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暑中お見舞い申し上げます。暑中お見舞い申し上げます。
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八
六
八
‐
三
七
五
八

那
覇
市
久
米
二
‐
二
‐
一
〇

仲
　
田
　
秀
　
光

専
務
理
事

那
覇
商
工
会
議
所

T
E
L

 

八
六
七
‐
一
一
六
一

那
覇
市
久
茂
地
一
‐
十
二
‐
一

副
会
頭

大
同
火
災
海
上
保
険
株
式
会
社

上
　
間
　
　
　
優

代
表
取
締
役

社

長 （
三
号
議
員
）

T
E
L

副
会
頭

株
式
会
社 

沖
電
工

大
　
嶺
　
克
　
成

代
表
取
締
役

社

長
那
覇
市
壺
川
二
‐
十
一
‐
十
一

 

八
三
五
‐
九
八
八
八

（
三
号
議
員
）

T
E
L

副
会
頭

沖
縄
テ
ク
ノ
ク
リ
ー
ト
株
式
会
社

仲
　
本
　
幸
　
文

代
表
取
締
役

社

長
那

覇

市

安

謝

六

二

〇

 

八
六
八
‐
二
五
二
二

（
二
号
議
員
）

T
E
L

副
会
頭

学
校
法
人
　
石
川
学
園

石
　
川
　
正
　
一

理
事
長

那

覇

市

大

道

八

八
‐
五

 

八
八
五
‐
五
三
一
一

（
三
号
議
員
）

T
E
L

会
頭
（
三
号
議
員
）

株
式
会
社 

國
場
組

國
　
場
　
幸
　
一

代
表
取
締
役

社

長
那
覇
市
久
茂
地
三
‐
二
一
‐
一

 
八
五
一
‐
五
一
九
五

暑中お見舞い申し上げます
那覇商工会議所／役員・議員一同
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暑中お見舞い申し上げます。暑中お見舞い申し上げます。

3

T
E
L

 

八
三
二
‐
〇
五
八
八

那
覇
市
壺
川
三
‐
二
‐
四
拓
南
ビ
ル
三
階

常
議
員

拓
南
製
鐵
株
式
会
社

古
波
津
　
　
　
昇

代
表
取
締
役

社

長 （
三
号
議
員
）

T
E
L

 

八

六
四
‐
一
一
一
一

那
覇
市
お
も
ろ
ま
ち
二
‐
十
四
‐
一

常
議
員

ザ
・
テ
ラ
ス
ホ
テ
ル
ズ
株
式
会
社

國
　
場
　
幸
　
伸

代
表
取
締
役

社

長 （
三
号
議
員
）

T
E
L

 

八
六
八
‐
六
六
一
一

那

覇

市

旭

町
一
一
二
‐
一

常
議
員

株
式
会
社 

金
秀
本
社

呉
　
屋
　
守
　
將

代
表
取
締
役

会

長 （
三
号
議
員
）

T
E
L

 

八
七
七
‐
一
一
三
三

浦
添
市
字
城
間
一
九
八
五
‐
一

常
議
員

オ
リ
オ
ン
ビ
ー
ル
株
式
会
社

嘉
手
苅
　
義
　
男

代
表
取
締
役

社

長 （
三
号
議
員
）

T
E
L

 

八
三
二
‐
八
三
一
一

那
覇
市
楚
辺
三
‐
十
一
‐
八

常
議
員

沖
縄
ユ
ア
サ
電
池
販
売
株
式
会
社

長
　
濱
　
文
　
子

会

長

長
濱
企
業
グ
ル
ー
プ

（
三
号
議
員
）

T
E
L

 

八
七
七
‐
二
三
四
一

浦

添

市

牧

港

五
‐
二
‐
一

常
議
員

沖
縄
電
力
株
式
会
社

石
　
嶺
　
伝
一
郎

代
表
取
締
役

会

長 （
三
号
議
員
）

T
E
L

 

八
六
七
‐
二
一
四
一

那
覇
市
久
茂
地
三
‐
十
‐
一

常
議
員

株
式
会
社 

沖
縄
銀
行

安
　
里
　
昌
　
利

代
表
取
締
役

会

長
T
E
L

常
議
員

株
式
会
社 

沖
縄
海
邦
銀
行

上
　
地
　
英
　
由

代
表
取
締
役

頭

取
那
覇
市
久
茂
地
二
‐
九
‐
十
二

 

八
六
七
‐
二
一
一
一

（
三
号
議
員
）

T
E
L

 
八
八
九
‐
五
四
六
四

南
風
原
町
兼
城
五
一
四
‐
一

常
議
員

イ
オ
ン
琉
球
株
式
会
社

末
　
吉
　
康
　
敏

取
締
役

会

長 （
三
号
議
員
）
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暑中お見舞い申し上げます。暑中お見舞い申し上げます。
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T
E
L

 

八
六
三
‐
七
七
三
〇

那
覇
市
西
三
‐
十
三
‐
二

常
議
員

沖
縄
ガ
ス
株
式
会
社

宮
　
城
　
　
　
諝
さ
と
し

代
表
取
締
役

社

長 （
二
号
議
員
）

T
E
L

 

八
五
四
‐
一
六
二
〇

那
覇
市
壺
川
一
‐
三
‐
一
〇

株
式
会
社 

沖
縄
学
販

名
　
幸
　
諄
　
子

代
表
取
締
役

社

長

常
議
員
（
二
号
議
員
）

T
E
L

 

八
六
七
‐
三
一
四
一

那
覇
市
前
島
二
‐
二
一
‐
一

株
式
会
社 

お
き
ぎ
ん
リ
ー
ス

小
橋
川
　
朝
　
和

代
表
取
締
役

社

長

（
二
号
議
員
）

T
E
L

 

八
六
八
‐
〇
二
九
三

那
覇
市
安
謝
一
‐
二
三
‐
八

株
式
会
社 
オ
カ
ノ

與
　
儀
　
盛
　
輝

代
表
取
締
役

社

長

（
二
号
議
員
）

T
E
L

 

八
七
七
‐
三
六
二
五

浦
添
市
勢
理
客
四
‐
十
八
‐
五

常
議
員

株
式
会
社 

大
城
組

花
　
城
　
一
　
郎

代
表
取
締
役

社

長 （
二
号
議
員
）

T
E
L

 

八
七
五
‐
五
〇
〇
〇

浦
添
市
西
洲
二
‐
二
‐
三

常
議
員

株
式
会
社 

り
ゅ
う
せ
き

金
　
城
　
克
　
也

代
表
取
締
役

会

長 （
三
号
議
員
）

T
E
L

常
議
員

琉
球
海
運
株
式
会
社

山
　
城
　
博
　
美

代
表
取
締
役

社　
　

長
那
覇
市
西
一
‐
二
四
‐
十
一

 

八
六
八
‐
八
一
六
一

（
三
号
議
員
）

T
E
L

 

八
六
六
‐
一
二
一
二

那
覇
市
久
茂
地
一
‐
十
一
‐
一

常
議
員

株
式
会
社 

琉
球
銀
行

大
　
城
　
勇
　
夫

相
談
役 （

三
号
議
員
）

T
E
L

 
八
六
七
‐
一
一
七
一

那
覇
市
久
茂
地
一
‐
一
‐
一

常
議
員

株
式
会
社 

リ
ウ
ボ
ウ
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー

比
　
嘉
　
正
　
輝

代
表
取
締
役

会

長 （
三
号
議
員
）
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暑中お見舞い申し上げます。暑中お見舞い申し上げます。

5

T
E
L

 

八
六
七
‐
一
一
八
七

浦
添
市
伊
奈
武
瀬
一
‐
九
‐
二

国
際
物
産
株
式
会
社

銘
　
苅
　
　
　
進

取
締
役

会

長

（
二
号
議
員
）

T
E
L

 

八
五
八
‐
四
〇
二
二

那
覇
市
宇
栄
原
四
‐
六
‐
二
二

株
式
会
社 

北
盛
建
設

北
　
谷
　
清
　
盛

代
表
取
締
役

社

長

（
二
号
議
員
）

T
E
L

 

八
九
五
‐
三
三
一
一

中

城

村

当

間

七

五

八

株
式
会
社 

沖
縄
ホ
ー
メ
ル

桑
　
江
　
良
　
一

代
表
取
締
役

会

長

（
二
号
議
員
）

T
E
L

 

八
六
二
‐
四
二
三
五

那
覇
市
久
茂
地
三
‐
二
十
一
‐
一

常
議
員

株
式
会
社 
沖
縄
特
電

大
　
城
　
英
　
雄

代
表
取
締
役 （

二
号
議
員
）

T
E
L

 

八
七
六
‐
五
一
三
三

浦
添
市
牧
港
二
‐
五
十
四
‐
二

常
議
員

株
式
会
社 

沖
縄
ダ
イ
ケ
ン

當
　
山
　
全
　
信

代
表
取
締
役

社

長 （
二
号
議
員
）

T
E
L

 

九
五
一
‐
一
七
七
〇

那
覇
市
お
も
ろ
ま
ち
一
‐
三
‐
十
二

ザ･

テ
ラ
ス
オ
フ
ィ
ス
＆
パ
ー
キ
ン
グ
一
階

沖
縄
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
株
式
会
社

國
　
場
　
幸
　
也

代
表
取
締
役

会

長

常
議
員
（
二
号
議
員
）

T
E
L

 

八
六
九
‐
一
〇
〇
一

那

覇

市

松

山
一
‐
二
‐
一

沖

縄

セ

ル

ラ

ー

ビ

ル

常
議
員

沖
縄
セ
ル
ラ
ー
電
話
株
式
会
社

北
　
川
　
　
　
洋

代
表
取
締
役

社

長 （
二
号
議
員
）

T
E
L

 

八
六
八
‐
二
一
〇
七

那

覇

市

安

謝

六

二

八

沖
縄
サ
ン
ト
リ
ー
株
式
会
社

碓
　
井
　
　
　
曉

代
表
取
締
役

社

長

（
二
号
議
員
）

T
E
L

 
八
五
八
‐
七
三
三
七

那

覇

市

鏡

水

崎

原

地

先

沖
縄
空
輸
株
式
会
社

友
　
利
　
敏
　
子

代
表
取
締
役

社

長

（
二
号
議
員
）
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暑中お見舞い申し上げます。暑中お見舞い申し上げます。

6

T
E
L

 

〇
九
八
〇
‐
七
二
‐
四
三
一
四

宮
古
島
市
平
良
字
西
里
五
七
‐
三
二

合
資
会
社 

八
汐
港
運

砂
　
川
　
恵
史
朗

代
表
者

（
二
号
議
員
）

T
E
L

 

九
六
五
‐
一
〇
二
〇

恩
納
村
前
兼
久
一
二
〇
三

常
議
員

ム
ー
ン
ホ
テ
ル
ズ
ア
ン
ド
リ
ゾ
ー
ツ
株
式
会
社

照
　
屋
　
修
　
興

専
務
取
締
役

総
支
配
人 （

二
号
議
員
）

T
E
L

常
議
員
（
二
号
議
員
）

 

八
六
二
‐
二
八
二
九

那

覇

市

曙
一
‐
十
五
‐
二

株
式
会
社 

萬
裕
商
事

張
　
本
　
ユ
リ
子

取
締
役

会

長

T
E
L

 

八
六
三
‐
六
一
一
一

那
覇
市
安
謝
二
‐
二
‐
十
二

株
式
会
社 
マ
ル
ゼ
ン

比
　
嘉
　
盛
　
徳

代
表
取
締
役

会

長

（
二
号
議
員
）

T
E
L

常
議
員
（
二
号
議
員
）

 

八
五
三
‐
九
〇
九
一

那
覇
市
壺
川
一
‐
一
六
‐
十
一

マ
エ
ダ
電
気
工
事
株
式
会
社

真
栄
田
　
一
　
郎

代
表
取
締
役

T
E
L

 

九
四
四
‐
〇
一
〇
二

西
原
町
字
東
崎
四
‐
十
一

常
議
員

株
式
会
社 

ま
え
さ
と

前
　
里
　
健
　
一

代
表
取
締
役

社

長 （
二
号
議
員
）

T
E
L

（
二
号
議
員
）

 

八
六
八
‐
六
八
三
一

那

覇

市

天

久
一
一
二

二

株
式
会
社 

東
洋
設
備

仲
　
間
　
瑞
　
次

会

長
T
E
L

（
二
号
議
員
）

 

八
六
七
‐
四
六
一
四

那

覇

市

西
一
‐
十

九
‐
一

白
　
石
　
武
　
之

代
表
取
締
役

社

長

株
式
会
社 

白
石

T
E
L

 
八
六
三
‐
〇
一
〇
〇

那
覇
市
港
町
三
‐
七
‐
五
八

常
議
員

國
和
設
備
工
業
株
式
会
社

仲
　
原
　
　
　
泉

代
表
取
締
役

社

長 （
二
号
議
員
）
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暑中お見舞い申し上げます。暑中お見舞い申し上げます。

7

T
E
L

 

八
八
六
‐
二
八
四
四

那
覇
市
首
里
石
嶺
町
四
‐
三
九
〇

常
議
員

社
会
福
祉
法
人
　
沖
縄
偕
生
会

安
　
里
　
政
　
晃

理
事
長 （

一
号
議
員
）

T
E
L

常
議
員
（
一
号
議
員
）

 

八
七
八
‐
三
九
六
六

浦
添
市
牧
港
四
‐
十
一
‐
三

沖
電
開
発
株
式
会
社

知
　
念
　
克
　
明

代
表
取
締
役

社

長
T
E
L

 

九
五
六
‐
二
二
八
八

嘉
手
納
町
屋
良
一
〇
二
二

株
式
会
社 

お
き
さ
ん

富
　
永
　
　
　
進

代
表
取
締
役

社

長

（
一
号
議
員
）

T
E
L

 

八
五
五
‐
九
〇
〇
五

那
覇
市
泉
崎
二
‐
三
‐
二

明
治
泉
崎
ビ
ル
四
階

株
式
会
社 
エ
ヌ
・
テ
ッ
ク
・
シ
ス
テ
ム
ズ

岸
　
本
　
政
　
善

代
表
取
締
役

社

長

（
一
号
議
員
）

T
E
L

（
一
号
議
員
）

 

八
六
〇
‐
二
九
二
九

那
覇
市
泊
一
‐
十
一
‐
九 

二
階

仲
　
田
　
憲
　
仁

代
表
取
締
役

エ
ー
ル
ク
リ
エ
イ
ト
株
式
会
社

T
E
L

（
一
号
議
員
）

 

八
六
一
‐
三
五
〇
六

那
覇
市
久
米
二
丁
目
十
一
‐
十
三

株
式
会
社 

新
垣
通
商

新
　
垣
　
旬
　
子

代
表
取
締
役

T
E
L

（
一
号
議
員
）

 

八
六
二
‐
五
〇
八
四

那
覇
市
久
茂
地
二
‐
八
‐
一
沖
縄
大
京
ビ
ル

田
　
中
　
弘
　
之

支
社
長

ア
ク
サ
生
命
保
険
株
式
会
社 

沖
縄
支
社

T
E
L

（
一
号
議
員
）

 

八
三
三
‐
二
八
八
八

那
覇
市
上
間
二
九
〇
‐
六

東
　
江
　
安
　
江

代
表
取
締
役

社

長

株
式
会
社 

東
江
メ
ガ
ネ
店

T
E
L

 
八
七
四
‐
六
〇
〇
〇

浦
添
市
勢
理
客
四
‐
二
〇
‐
一

常
議
員

り
ゅ
う
せ
き
商
事
株
式
会
社

富
　
原
　
加
奈
子

代
表
取
締
役

社

長 （
二
号
議
員
）
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暑中お見舞い申し上げます。暑中お見舞い申し上げます。

8

T
E
L

（
一
号
議
員
）

 

八
三
二
‐
七
〇
〇
〇

那
覇
市
上
間
三
四
四
‐
一

株
式
会
社 

恵
和
興
産

友
　
寄
　
隆
　
文

代
表
取
締
役

社

長
T
E
L

（
一
号
議
員
）

 

八
六
八
‐
二
六
八
六

那
覇
市
前
島
三
‐
十
六
‐
九

久
米
商
船
株
式
会
社

桃
　
原
　
敏
　
夫

代
表
取
締
役

社

長
T
E
L

 

八
七
八
‐
二
二
七
六

久
米
島
町
字
宇
江
城
二
一
五
七

株
式
会
社 

久
米
島
の
久
米
仙

島
　
袋
　
周
　
仁

取
締
役

（
一
号
議
員
）

T
E
L

 

八
六
一
‐
八
五
五
五

那
覇
市
久
米
二
‐
三
三
‐
一

沖
縄
ビ
ル
管
理
株
式
会
社

新
　
垣
　
淑
　
典

代
表
取
締
役

社

長

（
一
号
議
員
）

T
E
L

（
一
号
議
員
）

 

八
七
七
‐
二
五
二
一

浦
添
市
勢
理
客
四
‐
十
八
‐
一

野
　
原
　
朝
　
昌

代
表
取
締
役

社

長

沖
縄
ト
ヨ
タ
自
動
車
株
式
会
社

T
E
L

（
一
号
議
員
）

 

八
六
一
‐
一
〇
六
〇

那
覇
市
西
三
‐
八
‐
二
十
一

古
　
堅
　
宗
　
裕

理
事
長

一
般
財
団
法
人 

沖
縄
電
気
保
安
協
会

T
E
L

 

九
二
九
‐
一
二
五
五

う
る
ま
市
字
州
崎
十
二
‐
五
五

沖
縄
電
機
工
業
株
式
会
社

喜
久
山
　
一
　
史

代
表
取
締
役

社

長

（
一
号
議
員
）

T
E
L

（
一
号
議
員
）

 

九
五
一
‐
一
三
七
六

那
覇
市
お
も
ろ
ま
ち
四
‐
一

小
　
川
　
光
　
永

代
表
取
締
役

沖
縄
デ
ィ
ー
エ
フ
エ
ス
株
式
会
社

T
E
L

（
一
号
議
員
）平

　
良
　
　
　
健

取
締
役

社

長

沖
縄
ツ
ー
リ
ス
ト
株
式
会
社

 
八
六
二
‐
一
一
一
七

那

覇

市

松

尾
一
‐
二
‐
三

8NAHA CCI NEWS No.747



暑中お見舞い申し上げます。暑中お見舞い申し上げます。

9

T
E
L

 

八
七
七
‐
二
九
五
〇

浦
添
市
西
洲
二
‐
六
‐
二

株
式
会
社 

大
門
商
事

比
嘉
門
　
潤
　
市

代
表
取
締
役

会

長

（
一
号
議
員
）

T
E
L

（
一
号
議
員
）

 

八
六
一
‐
六
七
四
四

恩
納
村
安
富
祖
一
〇
七
九

テ
ィ
ー
ア
ー
ル
エ
ム
株
式
会
社

新
　
垣
　
哲
　
雄

理　

事
T
E
L

（
一
号
議
員
）

 

八
三
二
‐
二
七
〇
〇

那
覇
市
字
仲
井
真
一
三
〇
‐
二

有
限
会
社 

拓
商

親
　
泊
　
元
　
八

代
表
取
締
役

T
E
L

（
一
号
議
員
）

 

九
四
四
‐
〇
八
五
八

西
原
町
字
小
那
覇
一
四
九
一

株
式
会
社 
大
興
鋼
業

我
　
謝
　
孟
当
幸

代
表
取
締
役

社

長
T
E
L

 

九
五
一
‐
二
四
四
五

那
覇
市
曙
一
‐
二
〇
‐
三
九

株
式
会
社 

総
合
葬
祭
那
覇

名
　
嘉
　
義
　
明

代
表
取
締
役

社

長

（
一
号
議
員
）

T
E
L

 

九
四
五
‐
三
三
一
一

西
原
町
字
小
那
覇
六
二
八
‐
一

新
中
糖
産
業
株
式
会
社

福
　
里
　
重
　
盛

代
表
取
締
役

社

長

（
一
号
議
員
）

T
E
L

（
一
号
議
員
）

 

八
八
二
‐
三
〇
三
三

西
　
里
　
喜
　
明

代
表
取
締
役

株
式
会
社 

Ｃ
Ｓ
Ｄ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ

那
覇
市
古
島
一
‐
二
十
三
‐
二

譜
久
原
ビ
ル
二
階

T
E
L

 

八
六
二
‐
八
〇
〇
一

那
覇
市
久
米
二
‐
十
一
‐
十
三

株
式
会
社 

サ
ン
テ
ッ
ク
開
発

新
　
垣
　
昌
　
人

（
一
号
議
員
）

専
務
取
締
役

T
E
L

 
九
四
四
‐
五
七
二
五

西
原
町
字
小
那
覇
一
二
四
一

國
和
建
設
株
式
会
社

原
　
田
　
繁
　
利

代
表
取
締
役

社

長

（
一
号
議
員
）
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暑中お見舞い申し上げます。暑中お見舞い申し上げます。

10

T
E
L

 

八
三
四
‐
一
四
一
四

那

覇

市

識

名
一
一
六

九

株
式
会
社 

み
つ
わ
産
業

與
那
嶺
　
吉
　
也

取
締
役
会
長

（
一
号
議
員
）

T
E
L

 

八
五
五
‐
八
六
八
八

那
覇
市
泉
崎
二
‐
二
一
‐
三
　
二
階

弁
護
士
法
人 

与
世
田
綜
合
法
律
事
務
所

与
世
田
　
兼
　
稔

弁
護
士

（
一
号
議
員
）

T
E
L

 

八
三
五
‐
八
一
八
一

西
原
町
字
小
那
覇
一
二
一
五

丸
正
印
刷
株
式
会
社

与
那
覇
　
正
　
俊

代
表
取
締
役

会

長

（
一
号
議
員
）

T
E
L

 

八
五
八
‐
五
二
五
〇

那
覇
市
小
禄
五
‐
十
三
‐
十
一

監
事

福
秀
勝
税
理
士
事
務
所

福
　
　
　
秀
　
勝

所

長 （
一
号
議
員
）

T
E
L

 

八
九
八
‐
四
一
一
一

那

覇

市

大

道

七

八
‐
七

光
電
気
工
事
株
式
会
社

金
　
城
　
　
　
稔

代
表
取
締
役

社

長

（
一
号
議
員
）

T
E
L

 

九

五
一
‐
一
一
〇
一

那

覇

市

西
一
‐
十

九
‐
一

ニ
ッ
ポ
ン
レ
ン
タ
カ
ー
沖
縄
株
式
会
社

白
　
石
　
武
　
博

代
表
取
締
役

社

長

（
一
号
議
員
）

T
E
L

 

八
六
八
‐
〇
二
三
一

那
覇
市
港
町
三
‐
七
‐
五
〇

常
議
員

東
亜
運
輸
株
式
会
社

國
　
吉
　
　
　
元

代
表
取
締
役

社

長 （
一
号
議
員
）

T
E
L

 
九
一
七
‐
二
七
七
五

那
覇
市
大
道
一
五
七
番
地

（
大
道
小
学
校
向
い
）

テ
イ
リ
中
小
企
業
診
断
士
事
務
所

大
　
城
　
定
　
理

所

長

（
一
号
議
員
）
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オキポール、沖縄ハイポール、照明・防球ネット用ポール
防災無線・携帯電話アンテナ用ポール、ポール建柱工事施工一式
都市景観美化用コンクリート製品全般、PHC・CPRC パイル
高支持力杭工法及び各種杭打工法の施工
C.C.BOX（電線共同溝）、その他地中化製品
テールアルメ工法（補強土壁工法）
プレキャスト製品の設計・製造販売・施工

コンクリートテクノロジーの未来をみつめて

本　　社／〒900-0003
 沖縄県那覇市字安謝620番地　TEL.098-868-2522
海邦工場／〒904-2162
 沖縄県沖縄市海邦町3番地1　TEL.098-934-5512

代表取締役社長　仲 本 幸 文
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國場組グループ

㈱  國 　 場 　 組
國 和 設 備 工 業 ㈱
㈱  沖  縄  特  電
沖 縄 セ メ ン ト 工 業 ㈱
國 和 建 設  ㈱
㈱  沖  縄  建  材

沖 縄 火 薬 販 売 ㈱
沖 縄 ア ン ホ  ㈱
㈱  東  洋  設  備
㈱  国 　 建
沖 縄 ゼ ロ ッ ク ス ㈱
ザ・ テ ラ ス ホ テ ル ズ ㈱

テ ィ ー ア ー ル エ ム ㈱
ムーンホテルズアンドリゾーツ㈱
㈱ エ ヌ ･ テ ィ ･ デ ィ
㈱  コ ー ビ ッ ク
㈱  お  き  さ  ん
㈱  オ   カ   ノ

大嶺　克成
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沖縄サントリー株式会社
〒 900-0003　那覇市字安謝 628

TEL:098-868-2107 FAX:098-862-0867
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健康的な沖縄の食を守ります

株式会社
代表取締役　前　里　健　一

まえさと
本社・とうふ工場：〒903-0105　沖縄県西原町東崎4-11／TEL 098（944）0102／FAX 098（944）0132
もやし工場：〒903-0115　沖縄県西原町池田30／TEL 098（945）3899／FAX 098（945）1014

マ

津堅事務用品店
（多少にかかわらず配達いたします）

代表者 携帯 090 -1518 -6202津 堅 直 樹■パーティション工事
■OAフロア工事
■LAN工事
■内装工事
■造作家具・オフィス家具
■ブラインド

泉崎店／〒900-0021　沖縄県那覇市泉崎 1丁目 22番 6号
TEL（098）866-4900 ／ FAX（098）866-4909

TEL ／ FAX（098）863-1240
安里店／〒902-0067　沖縄県那覇市安里 1丁目 2番 9号

E-mail:tsuken@otc.ne.jp　HP:http://www.tsukenjim.com

【パーティション・ＯＡフロアー工事の専門店】

進化は西崎から始まる…
こ こ

進化は西崎から始まる…
こ こ

E-mail : info@toyo-plan.co.jp

NAHA CCI NEWS No.747 14



NAHA CCI NEWS No.74715



　

第
３
回
は
、
民
間
企
業
で
必
須
と
な
る
３

つ
の
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
対
応
（
①
個
人
番
号
の

収
集
、
②
個
人
番
号
の
保
管
、
③
帳
票
へ
の

記
入
と
行
政
機
関
な
ど
へ
の
提
出
）
の
う
ち
、

②
個
人
番
号
の
保
管
（
安
全
管
理
措
置
）
に

つ
い
て
詳
し
く
解
説
す
る
。

　

特
定
個
人
情
報
（
個
人
番
号
が
含
ま
れ

た
個
人
情
報
）
は
、
個
人
番
号
を
記
載
し

た
書
面
を
行
政
機
関
に
提
出
す
る
場
合
な

ど
以
外
は
保
管
し
て
は
な
ら
な
い
。
従
っ

て
、
書
面
を
提
出
す
る
事
務
を
行
う
必
要

が
な
く
な
っ
た
時
点
で
個
人
番
号
を
廃
棄
・

削
除
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
の
よ
う

に
廃
棄
・
削
除
が
義
務
で
あ
る
点
が
、
個

人
番
号
の
大
き
な
特
徴
で
あ
る
。
例
え
ば
、

従
業
員
の
個
人
番
号
は
、
退
職
後
、「
扶
養

控
除
等
（
異
動
）
申
告
書
」
の
法
定
保
存

期
間
で
あ
る
７
年
が
経
過
し
た
時
点
で
、

廃
棄
・
削
除
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

個
人
情
報
保
護
法
は
、
５
千
件
以
下
の

個
人
情
報
の
み
を
取
り
扱
う
企
業
に
は
適

用
が
な
か
っ
た
が
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
法
は

全
て
の
企
業
に
適
用
が
あ
る
。
従
っ
て
、

こ
れ
ま
で
個
人
情
報
保
護
法
が
定
め
る
安

全
管
理
措
置
な
ど
を
講
じ
て
こ
な
か
っ
た

中
小
企
業
に
お
い
て
も
安
全
管
理
措
置
を

講
じ
る
必
要
が
あ
る
た
め
、
大
き
な
影
響

が
あ
る
。

　

た
だ
し
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
法
の
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
が
定
め
る
安
全
管
理
措
置
に

は
、「
中
小
規
模
事
業
者
」（
従
業
員
数
が

１
０
０
人
以
下
の
企
業
で
あ
っ
て
、
委
託

を
受
け
て
い
る
企
業
や
金
融
分
野
の
企
業

な
ど
を
除
い
た
も
の
）
に
対
す
る
軽
減
措

置
が
定
め
ら
れ
て
い
る
。

　

ま
ず
、
安
全
管
理
措
置
の
前
提
と
し
て
、

①
個
人
番
号
を
取
り
扱
う
事
務
の
範
囲
、

②
特
定
個
人
情
報
な
ど
の
範
囲
、
③
特
定

個
人
情
報
な
ど
を
取
り
扱
う
事
務
に
従
事

す
る
従
業
者
（
事
務
取
扱
担
当
者
）
を
明

確
に
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
例
え
ば
、

①
は
源
泉
徴
収
票
を
取
り
扱
う
事
務
、
②

は
従
業
員
・
扶
養
親
族
な
ど
の
氏
名
・
個

人
番
号
、
③
は
税
務
関
係
の
帳
票
を
取
り

扱
う
経
理
担
当
者
、
と
明
確
に
す
る
こ
と

に
な
る
。
そ
の
上
で
、
基
本
方
針
を
策
定

す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と
さ
れ
て
い
る
。

　

一
般
の
企
業
に
お
い
て
は
取
扱
規
程
な

ど
の
策
定
が
義
務
と
さ
れ
て
い
る
。
こ
れ

に
対
し
、
中
小
規
模
事
業
者
で
は
、
そ
の

策
定
は
義
務
で
は
な
い
が
、
①
特
定
個
人

情
報
な
ど
の
取
り
扱
い
な
ど
を
明
確
化
す

る
、
②
事
務
取
扱
担
当
者
が
変
更
と
な
っ

た
場
合
、
確
実
な
引
き
継
ぎ
を
行
い
、
責

任
あ
る
立
場
の
者
が
確
認
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。

　

組
織
的
安
全
管
理
措
置
と
し
て
、
一
般
の

企
業
に
お
い
て
は
、
シ
ス
テ
ム
ロ
グ
ま
た
は

利
用
実
績
の
記
録
や
、
特
定
個
人
情
報
フ
ァ

イ
ル
の
取
り
扱
い
状
況
を
確
認
す
る
た
め
の

手
段
の
整
備
な
ど
が
義
務
化
さ
れ
て
い
る
。

こ
れ
に
対
し
、
中
小
規
模
事
業
者
で
は
、
①

特
定
個
人
情
報
な
ど
の
取
り
扱
い
状
況
の
分

か
る
記
録
を
保
存
す
る
、
②
情
報
漏
え
い
な

ど
の
事
案
の
発
生
な
ど
に
備
え
、
従
業
者
か

ら
責
任
あ
る
立
場
の
者
に
対
す
る
報
告
連
絡

体
制
な
ど
を
あ
ら
か
じ
め
確
認
し
て
お
く
、

③
責
任
あ
る
立
場
の
者
が
、
特
定
個
人
情
報

な
ど
の
取
り
扱
い
状
況
に
つ
い
て
、
定
期
的

に
点
検
を
行
う
こ
と
な
ど
が
求
め
ら
れ
て
い

る
。

　

ま
た
、
人
的
安
全
管
理
措
置
と
し
て
、

事
務
取
扱
担
当
者
の
監
督
お
よ
び
教
育
が

必
要
で
あ
る
。

　

物
理
的
安
全
管
理
措
置
と
し
て
は
、
さ

ま
ざ
ま
な
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
典

型
的
な
例
と
し
て
は
、
特
定
個
人
情
報
が

保
存
さ
れ
た
Ｐ
Ｃ
が
盗
難
に
遭
わ
な
い
よ

う
に
管
理
を
厳
重
に
し
た
上
で
、
帳
票
を

取
り
扱
う
担
当
者
以
外
の
従
業
員
が
見
る

こ
と
が
で
き
な
い
よ
う
オ
フ
ィ
ス
の
座
席

の
配
置
な
ど
を
工
夫
し
て
間
仕
切
り
を
設

置
し
た
り
、
オ
フ
ィ
ス
か
ら
帳
票
を
持
ち

出
す
際
に
は
封
筒
や
鞄
に
入
れ
る
こ
と
な

ど
が
求
め
ら
れ
る
。

　

さ
ら
に
技
術
的
安
全
管
理
措
置
と
し
て
、

情
報
が
漏
え
い
な
ど
し
な
い
よ
う
さ
ま
ざ
ま

な
技
術
的
な
措
置
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
中

小
規
模
事
業
者
に
お
い
て
は
、
特
定
個
人

情
報
を
取
り
扱
う
Ｐ
Ｃ
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

に
接
続
し
な
い
か
、
フ
ァ
イ
ヤ
ー
ウ
ォ
ー
ル

機
能
の
あ
る
ル
ー
タ
ー
を
使
用
す
る
な
ど
し

て
外
部
か
ら
の
ア
ク
セ
ス
を
防
止
す
る
こ
と

が
、
最
低
限
求
め
ら
れ
て
い
る
。

牛
島
総
合
法
律
事
務
所

弁
護
士
・
影
島
広
泰

安
全
管
理
措
置
が
必
要
に

解
説
マ
イ
ナ
ン
バ
ー　
第
３
回
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琉球いろは歌

程順則（名護親方）は進貢使節として中国に渡り、人として身につけな
ければならない「六

りく
論
ゆ
衍
えん
義
ぎ
」を久米村に持ち帰り、最初の公立学校とな

る明倫堂を建て六論の教えを伝えた。多くの人々に広めようと「八・八・
八・六」の琉歌に詠み、いろは順に並べたのが「琉球いろは歌」です。この教えは、薩摩藩の島津藩主
を通じて江戸幕府の八代将軍吉宗へ伝えられ、道徳の教科書として寺子屋で使われました。
※引用　こころに留めたい「琉球いろは歌」47の言葉　琉球朝日放送編

戦前の明倫堂（現会議所近辺）
［写真提供：那覇市歴史博物館］

誰
たるんちとぅみりば
も勤めれば　年

とぅしゆてぃぬらくゆ
寄ての楽よ

子
しすんゆしぐとぅや
孫寄言は　為

たみどぅなゆる
どなよる

【訳】	誰でも懸命に働けば、年をとってから楽になり
ます。子や孫に伝え語ることはためになります。

書道家・武田　双雲（たけだ・そううん）
　書道家。熊本育ち。３歳から母である双葉（そうよう）に師事。東京理科大学、ＮＴＴ退社後、ストリートからはじめる。
ＮＨＫ大河ドラマ「天地人」や世界遺産「平泉」など数々の題字を手がける。全国でユニークな個展を開催。著書は、
作品集【絆】、【上機嫌のすすめ】など20を超える。書道教室は約３００名（２００５年より満席状態が続く）。公式
ブログ「書の力」のアクセス数は、１日５万を超える。⇒ http://ameblo.jp/souun

書道家・武田　双雲（たけだ・そううん）
　書道家。熊本育ち。３歳から母である双葉（そうよう）に師事。東京理科大学、ＮＴＴ退社後、ストリートからはじめる。
ＮＨＫ大河ドラマ「天地人」や世界遺産「平泉」など数々の題字を手がける。全国でユニークな個展を開催。著書は、
作品集【絆】、【上機嫌のすすめ】など20を超える。書道教室は約３００名（２００５年より満席状態が続く）。公式
ブログ「書の力」のアクセス数は、１日５万を超える。⇒ http://ameblo.jp/souun

人生のよい波に乗ると、楽に遠くまで行ける。
その波に乗るためには、力を抜いて、準備をして、リラックスして、
のんびり待つのがいい。
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さぽーれは、掲載費・年会費無料でお店の情報やクーポンが掲載できるアプリです。成果報酬はユーザーがクーポンを利用す

るごとに発生する300円のみ。（10組のお客様がクーポンを利用しても3,000円）クーポンのご利用がなければ、費用は掛か

りません！今後、会員が増えていくことが予想できるサービスですが、現在は加盟店を増やす為に、特別キャンペーンでご案

内中です。初期費用70,000円が・・・【限定100社／無料】　お早めにご連絡ください！

飲食店、美理容室、エステサロン、必見！
掲載料無料の完全成果報酬型クーポン!!

テクスト合同会社
那覇市小禄 1831-1 沖縄産業新センター 316 号室 D
TEL:098-996-4248
e-mail : infostore@tecst.ne. jp

h t t p : / / w w w . t e c s t . n e . j p /  

会員の窓
Member's window

WEB

ケイシンアンドアソシエイツ・インクは日本の皆様の海外ビジネスを成功へと導きます。海外での起業、会社運営など、ス

モールビジネスからビッグビジネスまでをサポートさせて頂きます。私共は日本において、アメリカビザ取得代行サービス

の提供を開始致しました。皆様の事業運営がアメリカにおいて可能なように、就労ビザを取得するお手伝いを致します。まず

は弊社の「ビザ取得無料相談」にお申込み頂き、事業計画に必要な項目をご確認いただきたいと思います。弊社のアメリカビ

ザ取得代行サービスの価格は、米国の弁護士と比較して、約半額の料金と大変リーズナブルとなっております。是非この機会

にケイシンアンドアソシエイツ・インクのサービスをご利用ください。

沖縄初！アメリカビザ取得コンサルティング会社が
オープンしました。

ケイシンアンドアソシエイツ・インク 沖縄オフィス
〒902-0062　沖縄県那覇市松川 438-1
首里ハイム観音堂前 723
TEL:098-917-5213  Mobile:090-9144-7623
FAX:098-927-4563
e-mail :okinawa@keishin.co

h t t p : / / w w w . k e i s h i n . c o /  

会員の窓
Member's window

WEB

代表取締役
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お客様と一緒に、新しいビジネスを築きたいのはもちろんのこと、
私たちもお客様の仲間に入れていただき、成長していきたいと願っています。
また人とのつながりを大事に、困ったときには『りっか!（さぁ!）Liccaに相談しようッ♪』
と思っていただけるような、お客様の身近な存在になれたら幸いです。

～台風シーズン到来ッ!　台風対策は大丈夫ですか!?～
台風対策はＬｉｃｃａにご相談下さいッ!!

株式会社Ｌｉｃｃａ（りっか）
〒902-0062　那覇市字松川 333 番地
TEL:098-988-1497  Fax :098-988-1498

停電対策には蓄電池もご用意しております！

みな様からのお問合せを心よりお待ちしております

h t t p : / / l i c c a . o k i n a w a . j p /  

会員の窓
Member's window

WEB

沖縄県那覇市にある防犯設備、防災設備、台風対策他多数の商材を扱う総合代理店「株式会社 Licca」
「Ｌｉｃｃａ＝りっか」とは、沖縄の方言で「さぁ！～しよう」という意味

平成 26 年
うまんちゅ共済配当金について

　那覇商工会議所会員の皆さまに活用頂いております「うまんちゅ共済」の平成２６年分の配
当を共済加入事業所様の口座にお支払い致しましたのでご確認下さい。
　今後とも、那覇商工会議所生命共済制度を宜しくお願い致します。

※生命共済制度は、毎年１月１日から１２月３１日までを保険期間としており、１年ごとに
　収支計算を行い剰余金が生じた場合にうまんちゅ共済加入事業所様にお支払しております。

本件担当　那覇商工会議所　共済係　電話：868-3758

配当還元率：４５.４４９３％（保険料１円あたり）　
配当支給日：平成２７年７月２２日（水）
配当金額：お手元の「配当金支払明細書」をご覧ください。（7/16 に郵送済です）
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─
　営
業
力
を
強
化
す
る
に
は
（
5
） ─

　
営
業
成
績
を
上
げ
る
に
は
、
目
標
の
立
て
方

が
重
要
で
す
。
目
標
の
立
て
方
に
問
題
が
あ
る

と
、
目
標
管
理
が
形
骸
化
し
、
成
果
を
出
せ
ま

せ
ん
。

　
目
標
設
定
に
は
い
く
つ
か
の
ポ
イ
ン
ト
が
あ

り
、
そ
れ
を
押
さ
え
る
事
で
営
業
力
が
高
ま
り

ま
す
。

目
標
が
必
要
な
理
由

　
そ
も
そ
も
目
標
は
何
の
為
に
あ
る
の
で
し

ょ
う
か
。
一
つ
は
意
欲
向
上
の
為
で
す
。
も

う
一
つ
は
評
価
の
為
で
す
。

　
し
か
し
、
そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

行
動
計
画
を
立
て
る
為
で
も
あ
り
ま
す
。

　
何
事
も
そ
う
で
す
が
、
目
標
を
立
て
る
だ

け
で
は
何
の
成
果
も
生
ま
れ
ま
せ
ん
。
成
果

を
生
む
に
は
、
具
体
的
な
行
動
が
必
要
で
す
。

し
か
も
、
そ
の
「
行
動
」
は
計
画
的
で
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

　
減
量
を
例
に
挙
げ
る
と
、
体
重
を
３
ヵ
月

で
５
キ
ロ
落
と
し
た
い
と
目
標
を
立
て
て
も
、

そ
れ
だ
け
で
は
体
重
は
落
ち
ま
せ
ん
。
食
事

や
運
動
な
ど
の
生
活
習
慣
を
見
直
し
て
、
具

体
的
な
行
動
計
画
に
落
と
し
込
み
、
そ
れ
を

継
続
実
施
し
て
初
め
て
、
減
量
目
標
は
達
成

さ
れ
ま
す
。

　
営
業
目
標
で
も
同
じ
で
す
。
目
標
を
立
て

た
ら
達
成
方
法
も
考
え
て
お
か
ね
ば
な
り
ま

せ
ん
。
両
者
は
セ
ッ
ト
で
す
。

　
具
体
策
な
き
目
標
は
た
だ
の
願
望
で

す
。
そ
れ
で
は
結
果
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。

目
標
を
因
数
分
解
す
る

　
目
標
の
達
成
方
法
を
考
え
る
際
は
、
目
標

を
因
数
分
解
す
る
事
が
重
要
で
す
。

　
売
上
高
は
客
数
と
客
単
価
の
掛
け
算
で
す
。

目
標
達
成
の
為
に
増
や
す
の
は
、
客
数
な
の

か
、
客
単
価
な
の
か
、
両
方
な
の
か
、
を
決

め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
客
数
は
顧
客
数
と
取
引
回
数
の
掛
け
算
で

す
。
客
数
を
増
や
す
為
に
、
顧
客
数
を
増
や

す
、
つ
ま
り
新
規
客
を
増
や
す
の
か
、
取
引

頻
度
を
増
や
す
の
か
、
方
向
性
を
明
確
に
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
客
単
価
も
同
様
に
、
商
品
単
価
と
ア
イ
テ

ム
数
の
掛
け
算
で
す
。
商
品
を
値
上
げ
す
る

の
か
、
そ
れ
と
も
、
値
下
げ
す
る
の
か
。
ま

た
、
ア
イ
テ
ム
数
を
増
や
す
の
で
あ
れ
ば
、

提
案
営
業
も
必
要
で
す
。

　
こ
れ
ら
を
顧
客
別
・
商
品
別
の
販
売
実
績
を

見
な
が
ら
、
具
体
的
に
落
と
し
込
ん
で
行
く
事

に
よ
り
、
為
す
べ
き
事
が
見
え
て
来
ま
す
。

　
そ
の
結
果
、
本
人
の
頭
が
整
理
で
き
る
だ

け
で
な
く
、
上
司
に
よ
る
指
導
も
し
や
す
く

な
り
ま
す
。

　
目
標
を
行
動
に
落
と
し
込
む
段
階
で
躓
く

営
業
担
当
者
は
、
恐
ら
く
普
段
か
ら
結
果
を

出
せ
て
い
な
い
と
思
い
ま
す
。

　
目
標
未
達
を
踏
ま
え
て
営
業
指
導
す
る
よ

り
も
、
目
標
達
成
シ
ナ
リ
オ
を
描
け
な
い
時

点
で
前
倒
し
の
指
導
を
す
る
方
が
、
営
業
管

理
と
し
て
優
れ
て
い
ま
す
。

目
標
の
立
て
方
も
重
要

　
こ
こ
ま
で
は
立
て
た
目
標
の
達
成
に
つ
い

て
話
を
進
め
て
来
ま
し
た
が
、
よ
り
重
要
な

の
は
目
標
の
立
て
方
で
す
。

　
目
標
の
達
成
方
法
を
い
く
ら
考
え
て
も
達

成
イ
メ
ー
ジ
が
湧
か
な
い
場
合
、
目
標
の
数

字
自
体
に
無
理
が
有
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

　
達
成
出
来
そ
う
に
な
い
目
標
だ
と
、
本
人

が
最
初
か
ら
諦
め
て
し
ま
い
、
成
果
を
出
す

為
の
行
動
が
生
ま
れ
ま
せ
ん
。
高
め
の
目
標

を
設
定
す
る
場
合
は
、
達
成
意
欲
が
起
き
る

範
囲
内
で
考
え
る
べ
き
で
す
。

　
ま
た
、
営
業
目
標
は
経
営
目
標
が
元
に
な

り
ま
す
。
よ
っ
て
、
経
営
目
標
自
体
が
適
切

で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
「
売
上
高
さ
え
増
え
れ
ば
良
い
」
と
い
う

経
営
ス
タ
ン
ス
は
危
険
で
す
。
会
社
は
適
正

な
利
益
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
無
け
れ
ば

維
持
で
き
ま
せ
ん
。

　
収
益
性
の
高
い
会
社
は
売
上
高
よ
り
も
粗

利
益
を
重
視
し
ま
す
。
ま
た
、
資
金
繰
り
の

良
い
会
社
は
、
売
掛
回
収
や
在
庫
圧
縮
を
重

視
し
ま
す
。

　
営
業
目
標
も
売
上
高
の
一
本
槍
で
は
極

端
な
行
動
を
生
む
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

売
上
高
し
か
言
わ
な
い
会
社
で
は
、
粗
利

益
率
の
低
下
や
売
掛
金
の
回
収
遅
れ
が
起

き
が
ち
で
す
。

　
ま
た
、
売
上
高
の
総
額
し
か
問
題
に
し
な

い
と
、
手
間
の
掛
か
る
新
規
開
拓
は
後
回
し

に
な
り
が
ち
で
す
。
こ
れ
だ
と
長
期
的
に
は

ジ
リ
貧
に
な
り
ま
す
。

　
営
業
目
標
は
長
期
的
な
経
営
方
針
を
見
据

え
て
適
切
に
立
て
ま
し
ょ
う
。

株式会社経営戦略オフィス
代表取締役

中小企業診断士

井海宏通 125

井
海

　宏
通

　株
式
会
社
経
営
戦
略
オ
フ
ィ

ス
代
表
取
締
役
。
中
小
企
業
診

断
士
。
那
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を
拠
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経
営
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
活
動

中
。
那
覇
商
工
会
議
所
登
録
エ

キ
ス
パ
ー
ト
。
認
定
経
営
革
新

等
支
援
機
関
。

■連絡先■
（TEL）090-9442-6356
（Mail）ikai@mbn.nifty.com
（URL）http://www.ikai.jp/

一人ひとりの小さな灯火が、地域を照らす大きな灯火への成長を目指して…一人ひとりの小さな灯火が、地域を照らす大きな灯火への成長を目指して…

一灯照隅　万灯照國

HAISAI【ハイサイ】2015・第229号 8
月号

HAISAI【ハイサイ】2015・第229号那覇商工会議所青年部会報

● 会員の会社紹介

今回第二回目は、㈱ラジカル沖縄の長濱　健二さんです。

Ｑ：（株）ラジカル沖縄の創業は？
Ａ：Ａ：創業して今年で21年で、現在のおもろまちではなく、古波蔵の方に会社を設立しました。

Ｑ：会社の紹介をお願いします。
Ａ：県内版求人誌ルーキと沖縄県内から県外仕事を探されてる方向けの求人誌を発行してましてあと、

ウェブサイトの情報発信を行った民間型のハローワークと認識して頂けたらわかりやすいかなと思いま

す。新卒者向けの合同企業説明会をコンベンションセンターで行い、あと県からの受託事業（パワフルサ

ポート）を行わせて頂いており、雇用にたずさわる事は全般的に行っている会社です。

　あとそれ以外には、女性向けの情報誌むすびタウン沖縄や最近で言いますと、ＯＴＶさんとコラボ企

画でメディアを通しての情報提供もしております。

Ｑ：仕事のやりがいを教えて下さい。
Ａ：自分を含むスタッフもそうなんですけど、ただの物売りではなく、沖縄県の失業率の改善というところ

に一翼を担ってるということもあり、雇用改善、社会貢献の高い商品を販売というところでは、だいぶモチ

ベーションも高いと思います。

Ｑ：那覇ＹＥＧに入ったきっかけ、感想は？
Ａ：キッカケは前任者からの交代で、入会したのは24年の全国大会の年でした。

　次の年には教育関係の委員会に入り、那覇ＹＥＧとして文科省事業を受託したり、行政の方を呼んで県

庁の公会堂パネルディスカッションして勉強しながら那覇ＹＥＧ活動の凄さに気が付きました。

Ｑ：会社もしくは個人、ＹＥＧとしての今後の目標は？
Ａ：那覇ＹＥＧに入ったからには、いろいろな交流を深めて会社のＰＲやビジネスに繋げてくことも大事で

すし、自分の委員会だけじゃなく他の委員会や会員の方 と々交流を持って人脈つくりをしっかりやってい

き、会費を出していただいている会社にも恩返しがしたいです。
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─
　営
業
力
を
強
化
す
る
に
は
（
5
） ─

　
営
業
成
績
を
上
げ
る
に
は
、
目
標
の
立
て
方

が
重
要
で
す
。
目
標
の
立
て
方
に
問
題
が
あ
る

と
、
目
標
管
理
が
形
骸
化
し
、
成
果
を
出
せ
ま

せ
ん
。

　
目
標
設
定
に
は
い
く
つ
か
の
ポ
イ
ン
ト
が
あ

り
、
そ
れ
を
押
さ
え
る
事
で
営
業
力
が
高
ま
り

ま
す
。

目
標
が
必
要
な
理
由

　
そ
も
そ
も
目
標
は
何
の
為
に
あ
る
の
で
し

ょ
う
か
。
一
つ
は
意
欲
向
上
の
為
で
す
。
も

う
一
つ
は
評
価
の
為
で
す
。

　
し
か
し
、
そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

行
動
計
画
を
立
て
る
為
で
も
あ
り
ま
す
。

　
何
事
も
そ
う
で
す
が
、
目
標
を
立
て
る
だ

け
で
は
何
の
成
果
も
生
ま
れ
ま
せ
ん
。
成
果

を
生
む
に
は
、
具
体
的
な
行
動
が
必
要
で
す
。

し
か
も
、
そ
の
「
行
動
」
は
計
画
的
で
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

　
減
量
を
例
に
挙
げ
る
と
、
体
重
を
３
ヵ
月

で
５
キ
ロ
落
と
し
た
い
と
目
標
を
立
て
て
も
、

そ
れ
だ
け
で
は
体
重
は
落
ち
ま
せ
ん
。
食
事

や
運
動
な
ど
の
生
活
習
慣
を
見
直
し
て
、
具

体
的
な
行
動
計
画
に
落
と
し
込
み
、
そ
れ
を

継
続
実
施
し
て
初
め
て
、
減
量
目
標
は
達
成

さ
れ
ま
す
。

　
営
業
目
標
で
も
同
じ
で
す
。
目
標
を
立
て

た
ら
達
成
方
法
も
考
え
て
お
か
ね
ば
な
り
ま

せ
ん
。
両
者
は
セ
ッ
ト
で
す
。

　
具
体
策
な
き
目
標
は
た
だ
の
願
望
で

す
。
そ
れ
で
は
結
果
は
変
わ
り
ま
せ
ん
。

目
標
を
因
数
分
解
す
る

　
目
標
の
達
成
方
法
を
考
え
る
際
は
、
目
標

を
因
数
分
解
す
る
事
が
重
要
で
す
。

　
売
上
高
は
客
数
と
客
単
価
の
掛
け
算
で
す
。

目
標
達
成
の
為
に
増
や
す
の
は
、
客
数
な
の

か
、
客
単
価
な
の
か
、
両
方
な
の
か
、
を
決

め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
客
数
は
顧
客
数
と
取
引
回
数
の
掛
け
算
で

す
。
客
数
を
増
や
す
為
に
、
顧
客
数
を
増
や

す
、
つ
ま
り
新
規
客
を
増
や
す
の
か
、
取
引

頻
度
を
増
や
す
の
か
、
方
向
性
を
明
確
に
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
客
単
価
も
同
様
に
、
商
品
単
価
と
ア
イ
テ

ム
数
の
掛
け
算
で
す
。
商
品
を
値
上
げ
す
る

の
か
、
そ
れ
と
も
、
値
下
げ
す
る
の
か
。
ま

た
、
ア
イ
テ
ム
数
を
増
や
す
の
で
あ
れ
ば
、

提
案
営
業
も
必
要
で
す
。

　
こ
れ
ら
を
顧
客
別
・
商
品
別
の
販
売
実
績
を

見
な
が
ら
、
具
体
的
に
落
と
し
込
ん
で
行
く
事

に
よ
り
、
為
す
べ
き
事
が
見
え
て
来
ま
す
。

　
そ
の
結
果
、
本
人
の
頭
が
整
理
で
き
る
だ

け
で
な
く
、
上
司
に
よ
る
指
導
も
し
や
す
く

な
り
ま
す
。

　
目
標
を
行
動
に
落
と
し
込
む
段
階
で
躓
く

営
業
担
当
者
は
、
恐
ら
く
普
段
か
ら
結
果
を

出
せ
て
い
な
い
と
思
い
ま
す
。

　
目
標
未
達
を
踏
ま
え
て
営
業
指
導
す
る
よ

り
も
、
目
標
達
成
シ
ナ
リ
オ
を
描
け
な
い
時

点
で
前
倒
し
の
指
導
を
す
る
方
が
、
営
業
管

理
と
し
て
優
れ
て
い
ま
す
。

目
標
の
立
て
方
も
重
要

　
こ
こ
ま
で
は
立
て
た
目
標
の
達
成
に
つ
い

て
話
を
進
め
て
来
ま
し
た
が
、
よ
り
重
要
な

の
は
目
標
の
立
て
方
で
す
。

　
目
標
の
達
成
方
法
を
い
く
ら
考
え
て
も
達

成
イ
メ
ー
ジ
が
湧
か
な
い
場
合
、
目
標
の
数

字
自
体
に
無
理
が
有
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

　
達
成
出
来
そ
う
に
な
い
目
標
だ
と
、
本
人

が
最
初
か
ら
諦
め
て
し
ま
い
、
成
果
を
出
す

為
の
行
動
が
生
ま
れ
ま
せ
ん
。
高
め
の
目
標

を
設
定
す
る
場
合
は
、
達
成
意
欲
が
起
き
る

範
囲
内
で
考
え
る
べ
き
で
す
。

　
ま
た
、
営
業
目
標
は
経
営
目
標
が
元
に
な

り
ま
す
。
よ
っ
て
、
経
営
目
標
自
体
が
適
切

で
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
「
売
上
高
さ
え
増
え
れ
ば
良
い
」
と
い
う

経
営
ス
タ
ン
ス
は
危
険
で
す
。
会
社
は
適
正

な
利
益
や
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
無
け
れ
ば

維
持
で
き
ま
せ
ん
。

　
収
益
性
の
高
い
会
社
は
売
上
高
よ
り
も
粗

利
益
を
重
視
し
ま
す
。
ま
た
、
資
金
繰
り
の

良
い
会
社
は
、
売
掛
回
収
や
在
庫
圧
縮
を
重

視
し
ま
す
。

　
営
業
目
標
も
売
上
高
の
一
本
槍
で
は
極

端
な
行
動
を
生
む
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

売
上
高
し
か
言
わ
な
い
会
社
で
は
、
粗
利

益
率
の
低
下
や
売
掛
金
の
回
収
遅
れ
が
起

き
が
ち
で
す
。

　
ま
た
、
売
上
高
の
総
額
し
か
問
題
に
し
な

い
と
、
手
間
の
掛
か
る
新
規
開
拓
は
後
回
し

に
な
り
が
ち
で
す
。
こ
れ
だ
と
長
期
的
に
は

ジ
リ
貧
に
な
り
ま
す
。

　
営
業
目
標
は
長
期
的
な
経
営
方
針
を
見
据

え
て
適
切
に
立
て
ま
し
ょ
う
。
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業
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。
那
覇
を
拠
点
に
経
営
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
活
動

中
。
那
覇
商
工
会
議
所
登
録
エ

キ
ス
パ
ー
ト
。
認
定
経
営
革
新

等
支
援
機
関
。

■連絡先■
（TEL）090-9442-6356
（Mail）ikai@mbn.nifty.com
（URL）http://www.ikai.jp/

一人ひとりの小さな灯火が、地域を照らす大きな灯火への成長を目指して…一人ひとりの小さな灯火が、地域を照らす大きな灯火への成長を目指して…

一灯照隅　万灯照國

HAISAI【ハイサイ】2015・第229号 8
月号

HAISAI【ハイサイ】2015・第229号那覇商工会議所青年部会報

● 会員の会社紹介

今回第二回目は、㈱ラジカル沖縄の長濱　健二さんです。

Ｑ：（株）ラジカル沖縄の創業は？
Ａ：Ａ：創業して今年で21年で、現在のおもろまちではなく、古波蔵の方に会社を設立しました。

Ｑ：会社の紹介をお願いします。
Ａ：県内版求人誌ルーキと沖縄県内から県外仕事を探されてる方向けの求人誌を発行してましてあと、

ウェブサイトの情報発信を行った民間型のハローワークと認識して頂けたらわかりやすいかなと思いま

す。新卒者向けの合同企業説明会をコンベンションセンターで行い、あと県からの受託事業（パワフルサ

ポート）を行わせて頂いており、雇用にたずさわる事は全般的に行っている会社です。

　あとそれ以外には、女性向けの情報誌むすびタウン沖縄や最近で言いますと、ＯＴＶさんとコラボ企

画でメディアを通しての情報提供もしております。

Ｑ：仕事のやりがいを教えて下さい。
Ａ：自分を含むスタッフもそうなんですけど、ただの物売りではなく、沖縄県の失業率の改善というところ

に一翼を担ってるということもあり、雇用改善、社会貢献の高い商品を販売というところでは、だいぶモチ

ベーションも高いと思います。

Ｑ：那覇ＹＥＧに入ったきっかけ、感想は？
Ａ：キッカケは前任者からの交代で、入会したのは24年の全国大会の年でした。

　次の年には教育関係の委員会に入り、那覇ＹＥＧとして文科省事業を受託したり、行政の方を呼んで県

庁の公会堂パネルディスカッションして勉強しながら那覇ＹＥＧ活動の凄さに気が付きました。

Ｑ：会社もしくは個人、ＹＥＧとしての今後の目標は？
Ａ：那覇ＹＥＧに入ったからには、いろいろな交流を深めて会社のＰＲやビジネスに繋げてくことも大事で

すし、自分の委員会だけじゃなく他の委員会や会員の方 と々交流を持って人脈つくりをしっかりやってい

き、会費を出していただいている会社にも恩返しがしたいです。
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●7月定例会報告　

　7月 8日（なはの日）に、那覇ＹＥＧが那覇市を盛り上げるべく [巨人対ヤクルト戦 ]のパブリ

ックビューイングをパレットくもじ前広場で行いました。対戦相手がヤクルトスワローズとの事も

あって浦添ＹＥＧの方々にも声を掛けており、当日はかなりの盛り上がりが見受けられました。読

売巨人軍は那覇市を春季キャンプの拠点としている為、ＹＥＧ会員だけではなく那覇市民や那覇市

を訪れるたくさんの方々に読売巨人軍の応援してもらい、今後も那覇市を読売巨人軍のキャンプ地

として継続できると思う力強い定例会でした。

● 新会員紹介

● わったー那覇めしグランプリ

　光文堂コミュニケーションズ（株）営業1部パッケージ

課国吉です。65周年の節目を迎え、お客様第一主義を掲げ

る当社ではお客様にとってのベストを目指し、全社を挙げ

てサポート体制を組んでいます。営業本部では専門スタッ

フを加え、マーケティングやセールスプロモーションにあ

たるとともに、幅広いネットワークを活かして印刷からマ

スメディア、ＷＥＢ活用まで完璧なサポートを努めます。

　また、紙媒体の制作にあたっては企画制作部の精鋭ス

タッフがより効果的な制作物をご提案し、高品質の印刷に

こだわりを持つプリンティングセンターでは、多彩な印刷

設備を駆使し、クオリティの高い印刷技術を提供します。

さらに企画総務部では社員が安心して働ける環境をバッ

クアップ。この組織力を強力な武器に、お客様を全力でサ

ポートさせていただきます。今後とも一層のご愛顧、ご鞭

撻を賜りますよう心からお願い申し上げます。

　（株）新栄富の代表取締役新井俊太朗と申します。 弊社

は、EC部門、宿泊部門、イベント企画部門、事業コンサル・М

＆Ａ部門に分かれております。事業コンサル・Ｍ＆Ａ部門　

主に小規模ファクタリング小規模事業出資、資金調達を行っ

ております。

●EC部門：EC事業を主に行っております。また、中国商品の

仕入代行、現地買い付けアテンドも行っており、取引実績豊

富な現地パートナーを介し、豊富な商品バリエーション・安

心安全なサービスを提供いたします。●宿泊部門（アジアン

チュラ）：那覇市の都心で完全にプライベート空間、大人数

対応。様々なニーズのお客様に対応できる宿泊施設になって

おります。●イベント企画部門：結婚式二次会、同窓会、BAR

営業、など様々な年齢層のお客様に対応して楽しんで頂ける

空間を提供しております。●事業コンサル・Ｍ＆Ａ部門：主に

小規模ファクタリング小規模事業出資、資金調達を行ってお

ります。どんな小さな事にも迅速、確実をモットーに対応さ

せて頂きます。　

光文堂コミュニケーションズ（株）
営業 1部パッケージ課
国吉信光

（株）新栄富
代表取締役
新井俊太朗

美食房夕月那覇店
住所／那覇市久米1-5-12
TEL／050-5796-7519

くいもの市場夢島
住所／那覇市松山2-6-1
TEL／098-863-4808

パーラじゅんちゃん
住所／那覇市泊1-22-1
TEL／098-863-5222
（写真は新店舗です）

光文堂コミュニケーションズ（株）
営業 1部パッケージ課
国吉信光

　今月より 3 月に開催されたわったー那覇めしグランプリに出店したお店をテーマ別に紹介します。

今回は、グランプリ、準グランプリ、特別賞を受賞したお店です。

ハイサイを見たと言って頂いた方に特典!
美食房夕月：5 名様までドリンク 1 杯サービスかお勧め料理 1 品サービス
くいもの市場夢島：塩パンをサービス（在庫次第）
パーラじゅんちゃん：サザンスター 1 杯か忠孝１合サービス

※詳しい内容は、那覇ＹＥＧのホームページやフェイスブックに掲載します。

パーラじゅんちゃん
住所／那覇市泊1-22-1
TEL／098-863-5222

グランプリ 準グランプリ 特別賞
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●7月定例会報告　

　7月 8日（なはの日）に、那覇ＹＥＧが那覇市を盛り上げるべく [巨人対ヤクルト戦 ]のパブリ

ックビューイングをパレットくもじ前広場で行いました。対戦相手がヤクルトスワローズとの事も

あって浦添ＹＥＧの方々にも声を掛けており、当日はかなりの盛り上がりが見受けられました。読

売巨人軍は那覇市を春季キャンプの拠点としている為、ＹＥＧ会員だけではなく那覇市民や那覇市

を訪れるたくさんの方々に読売巨人軍の応援してもらい、今後も那覇市を読売巨人軍のキャンプ地

として継続できると思う力強い定例会でした。

● 新会員紹介

● わったー那覇めしグランプリ

　光文堂コミュニケーションズ（株）営業1部パッケージ

課国吉です。65周年の節目を迎え、お客様第一主義を掲げ

る当社ではお客様にとってのベストを目指し、全社を挙げ

てサポート体制を組んでいます。営業本部では専門スタッ

フを加え、マーケティングやセールスプロモーションにあ

たるとともに、幅広いネットワークを活かして印刷からマ

スメディア、ＷＥＢ活用まで完璧なサポートを努めます。

　また、紙媒体の制作にあたっては企画制作部の精鋭ス

タッフがより効果的な制作物をご提案し、高品質の印刷に

こだわりを持つプリンティングセンターでは、多彩な印刷

設備を駆使し、クオリティの高い印刷技術を提供します。

さらに企画総務部では社員が安心して働ける環境をバッ

クアップ。この組織力を強力な武器に、お客様を全力でサ

ポートさせていただきます。今後とも一層のご愛顧、ご鞭

撻を賜りますよう心からお願い申し上げます。

　（株）新栄富の代表取締役新井俊太朗と申します。 弊社

は、EC部門、宿泊部門、イベント企画部門、事業コンサル・М

＆Ａ部門に分かれております。事業コンサル・Ｍ＆Ａ部門　

主に小規模ファクタリング小規模事業出資、資金調達を行っ

ております。

●EC部門：EC事業を主に行っております。また、中国商品の

仕入代行、現地買い付けアテンドも行っており、取引実績豊

富な現地パートナーを介し、豊富な商品バリエーション・安

心安全なサービスを提供いたします。●宿泊部門（アジアン

チュラ）：那覇市の都心で完全にプライベート空間、大人数

対応。様々なニーズのお客様に対応できる宿泊施設になって

おります。●イベント企画部門：結婚式二次会、同窓会、BAR

営業、など様々な年齢層のお客様に対応して楽しんで頂ける

空間を提供しております。●事業コンサル・Ｍ＆Ａ部門：主に

小規模ファクタリング小規模事業出資、資金調達を行ってお

ります。どんな小さな事にも迅速、確実をモットーに対応さ

せて頂きます。　

光文堂コミュニケーションズ（株）
営業 1部パッケージ課
国吉信光

（株）新栄富
代表取締役
新井俊太朗

美食房夕月那覇店
住所／那覇市久米1-5-12
TEL／050-5796-7519

くいもの市場夢島
住所／那覇市松山2-6-1
TEL／098-863-4808

パーラじゅんちゃん
住所／那覇市泊1-22-1
TEL／098-863-5222
（写真は新店舗です）

光文堂コミュニケーションズ（株）
営業 1部パッケージ課
国吉信光

　今月より 3 月に開催されたわったー那覇めしグランプリに出店したお店をテーマ別に紹介します。

今回は、グランプリ、準グランプリ、特別賞を受賞したお店です。

ハイサイを見たと言って頂いた方に特典!
美食房夕月：5 名様までドリンク 1 杯サービスかお勧め料理 1 品サービス
くいもの市場夢島：塩パンをサービス（在庫次第）
パーラじゅんちゃん：サザンスター 1 杯か忠孝１合サービス

※詳しい内容は、那覇ＹＥＧのホームページやフェイスブックに掲載します。

パーラじゅんちゃん
住所／那覇市泊1-22-1
TEL／098-863-5222

グランプリ 準グランプリ 特別賞
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七
月
三
日
（
金
）、
浦
添
商
工
会
議
所

に
お
い
て
、
沖
縄
県
商
工
会
議
所
女
性

会
連
合
会
理
事
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

議　

題

①
婚
活
事
業
に
つ
い
て

②
全
国
大
会
に
つ
い
て

③
そ
の
他

　

県
連
の
事
業
活
動
の
一
環
と
し
て
、

婚
活
事
業
を
行
う
こ
と
が
決
ま
り
ま
し

た
。
日
程
は
、
九
月
二
十
四
日
（
木
）

天
久
テ
ラ
ス
に
て
行
わ
れ
ま
す
。

　

七
月
十
七
日
（
金
）
に
、
那
覇
商
工

会
議
所
に
て
、
定
例
会
を
開
催
し
ま
し

た
。

議　

題

①
全
国
大
会
（
石
川
県
）
に
つ
い
て

②
県
連
婚
活
事
業
に
つ
い
て

③
宮
古
島
視
察
研
修
会
に
つ
い
て

④
新
規
会
員
に
つ
い
て

⑤
そ
の
他

　

十
月
二
十
二
日
（
木
）
～
二
十
四
日

（
土
）
に
開
催
さ
れ
る
全
国
大
会
（
石
川

県
）
に
つ
い
て
、
説
明
が
あ
り
、
多
く

の
会
員
が
参
加
出
来
る
よ
う
日
程
等
の

詳
細
が
決
ま
り
次
第
、
ご
案
内
を
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

九
月
二
十
四
日
（
木
）
に
、
婚
活
事

業
の
一
環
と
し
て
、
県
連
に
て
婚
活

パ
ー
テ
ィ
ー
を
開
催
す
る
に
あ
た
り
、

会
員
の
皆
様
方
へ
参
加
者
募
集
の
協
力

依
頼
願
い
が
あ
り
ま
し
た
。

　

伊
良
部
大
橋
開
通
に
伴
い
、
宮
古
島

へ
の
視
察
研
修
会
に
つ
い
て
、
話
し
合

い
が
行
わ
れ
、
ク
イ
チ
ャ
ー
の
時
期
と

併
せ
て
、
研
修
を
し
た
ら
ど
う
か
と
い

う
お
話
が
あ
り
、
調
整
次
第
、
ご
報
告

致
し
ま
す
。

　

又
、
新
規
会
員
と
し
て
、
張
本
洋
子

さ
ん
、
島
袋
由
美
子
さ
ん
と
、
田
盛
妙

子
さ
ん
が
、
新
た
に
承
認
を
受
け
、
入

会
さ
れ
ま
し
た
。

沖
縄
県
商
工
会
議
所
女
性

会
連
合
会
理
事
会
を
開
催

那
覇
商
工
会
議
所

女
性
会
定
例
会
を
開
催

小嶺
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七
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添
商
工
会
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お
い
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縄
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商
工
会
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所
女
性

会
連
合
会
理
事
会
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開
催
し
ま
し
た
。
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題
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婚
活
事
業
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い
て
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全
国
大
会
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そ
の
他
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連
の
事
業
活
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の
一
環
と
し
て
、
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活
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を
行
う
こ
と
が
決
ま
り
ま
し
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日
程
は
、
九
月
二
十
四
日
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れ
ま
す
。
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に
、
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、
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例
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催
し
ま
し

た
。

議　

題

①
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④
新
規
会
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に
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て

⑤
そ
の
他

　

十
月
二
十
二
日
（
木
）
～
二
十
四
日

（
土
）
に
開
催
さ
れ
る
全
国
大
会
（
石
川

県
）
に
つ
い
て
、
説
明
が
あ
り
、
多
く

の
会
員
が
参
加
出
来
る
よ
う
日
程
等
の

詳
細
が
決
ま
り
次
第
、
ご
案
内
を
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

九
月
二
十
四
日
（
木
）
に
、
婚
活
事

業
の
一
環
と
し
て
、
県
連
に
て
婚
活

パ
ー
テ
ィ
ー
を
開
催
す
る
に
あ
た
り
、

会
員
の
皆
様
方
へ
参
加
者
募
集
の
協
力

依
頼
願
い
が
あ
り
ま
し
た
。

　

伊
良
部
大
橋
開
通
に
伴
い
、
宮
古
島

へ
の
視
察
研
修
会
に
つ
い
て
、
話
し
合

い
が
行
わ
れ
、
ク
イ
チ
ャ
ー
の
時
期
と

併
せ
て
、
研
修
を
し
た
ら
ど
う
か
と
い

う
お
話
が
あ
り
、
調
整
次
第
、
ご
報
告

致
し
ま
す
。

　

又
、
新
規
会
員
と
し
て
、
張
本
洋
子

さ
ん
、
島
袋
由
美
子
さ
ん
と
、
田
盛
妙

子
さ
ん
が
、
新
た
に
承
認
を
受
け
、
入

会
さ
れ
ま
し
た
。

沖
縄
県
商
工
会
議
所
女
性

会
連
合
会
理
事
会
を
開
催

那
覇
商
工
会
議
所

女
性
会
定
例
会
を
開
催

小嶺
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最
近
、
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
を
中
心
に

「
子
ど
も
を
も
う
一
人
つ
く
ろ
う
か
な
」
と

思
う
人
が
増
え
て
い
る
と
い
う
。
40
歳
代
に

な
っ
た
彼
ら
に
と
っ
て
は
子
ど
も
を
つ
く
る

最
後
の
チ
ャ
ン
ス
と
い
う
と
こ
ろ
で
あ
ろ
う

が
、
少
子
化
が
進
む
日
本
社
会
に
と
っ
て
も

母
数
の
多
い
彼
ら
の
動
き
は
大
歓
迎
で
あ
る
。

　
も
っ
と
も「
も
う
一
人
」と
考
え
て
い
る
の

は
、
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
に
限
ら
な
い
。
子

ど
も
を
二
人
、
で
き
れ
ば
三
人
持
ち
た
い
と

思
っ
て
い
る
家
庭
は
多
い
。
し
か
し
、
主
と

し
て
経
済
的
要
因
が
そ
れ
を
許
さ
な
い
。
そ

れ
で
も
、「
も
う
一
人
つ
く
る
こ
と
」
を
諦

め
か
け
て
い
た
彼
ら
が
、
こ
こ
に
き
て
迷
い

始
め
て
い
る
背
景
に
は
長
く
続
い
た
経
済
低

迷
か
ら
の
脱
却
の
期
待
が
生
ま
れ
て
い
る
こ

と
が
あ
ろ
う
。
デ
フ
レ
脱
却
・
経
済
活
性
化

は
た
や
す
い
こ
と
で
は
な
い
が
、
安
倍
政
権

の
下
で
、
実
際
に
給
与
が
上
昇
す
る
な
ど
閉

塞
（
へ
い
そ
く
）
感
が
打
ち
破
ら
れ
つ
つ
あ

る
こ
と
の
効
果
は
大
き
い
。
加
え
て
待
機
児

童
解
消
へ
の
取
り
組
み
な
ど
、
曲
が
り
な
り

に
も
少
子
化
対
策
が
進
み
つ
つ
あ
る
こ
と
も

大
き
い
と
考
え
ら
れ
る
。

　
で
は
、
ど
う
し
た
ら
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
の
背

中
を
さ
ら
に
押
す
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
か
。

政
府
は
今
後
５
年
間
を
少
子
化
対
策
の
集
中

取
り
組
み
期
間
と
し
、
子
育
て
支
援
、
結
婚

支
援
、
多
子
世
帯
支
援
を
重
点
課
題
に
設
定
。

効
果
的
な
施
策
を
実
施
し
て
い
く
と
し
て
い

る
。
団
塊
世
代
の
こ
と
を
考
え
れ
ば
、
５
年

と
い
わ
ず
２
〜
３
年
で
集
中
的
に
実
施
し
て

い
く
必
要
が
あ
る
。

　
今
後
、
少
子
化
対
策
を
集
中
的
に
実
施
し

て
い
く
上
で
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
は
以
下
の

２
点
だ
。
第
１
は
、
働
き
方
の
改
革
で
あ
る
。

子
育
て
層
の
マ
イ
ン
ド
を
変
え
て
い
く
た
め

に
は
、
賃
金
が
上
が
っ
て
い
く
だ
け
で
な
く
、

長
時
間
労
働
の
是
正
や
有
給
休
暇
取
得
の
促

進
な
ど
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
実
現

に
向
け
た
取
り
組
み
を
強
化
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
。
こ
の
夏
は
、
政
府
自
ら
勤
務
時
間

の
前
倒
し
に
取
り
組
む
と
し
て
い
る
が
、
残

業
の
削
減
な
ど
も
含
め
、
実
効
性
の
あ
る
取

り
組
み
が
求
め
ら
れ
る
。

　
同
時
に
男
性
自
身
の
意
識
改
革
も
欠
か
せ

な
い
。
厚
生
労
働
省
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に

よ
れ
ば
、
夫
の
家
事
・
育
児
時
間
が
長
い
ほ

ど
第
二
子
以
降
の
出
生
率
が
高
い
。
し
か
し

実
際
に
は
、
男
性
の
育
児
休
業
取
得
や
短
時

間
勤
務
制
度
の
利
用
は
あ
ま
り
進
ん
で
い
な

い
。
ま
た
、
夫
の
約
７
割
が
ま
っ
た
く
育
児

を
し
て
い
な
い
と
い
う
。
夫
の
意
識
改
革
に

向
け
て
、
男
性
の
責
任
は
も
と
よ
り
、
企
業

の
責
任
は
重
い
と
い
え
よ
う
。

　
第
２
は
、
少
子
化
対
策
充
実
の
た
め
の
財

源
の
確
保
で
あ
る
。
急
速
な
高
齢
化
の
下
で

社
会
保
障
給
付
が
膨
ら
ん
で
い
る
現
状
で
、

ど
う
や
っ
て
少
子
化
対
策
に
必
要
な
１
兆
円

を
超
え
る
財
源
を
捻
出
す
る
の
か
。
そ
の
鍵

は
世
代
内
再
分
配
に
あ
る
。

　
現
在
の
社
会
保
障
制
度
で
は
、
年
齢
に
応

じ
て
給
付
が
行
わ
れ
た
結
果
、
現
役
世
代
か

ら
高
齢
世
代
へ
の
移
転
が
増
加
し
て
い
る
。

高
齢
化
が
急
速
に
進
展
す
る
中
で
は
、
増
加

す
る
社
会
保
障
給
付
を
賄
う
た
め
、
支
え
手

で
あ
る
現
役
世
代
の
負
担
増
加
は
避
け
ら
れ

な
い
。
し
か
し
、
子
育
て
層
の
負
担
を
軽
く

し
、
支
援
を
強
化
し
て
い
く
た
め
に
は
、
高

齢
世
帯
に
も
応
分
の
負
担
を
求
め
る
こ
と
が

必
要
で
あ
る
。具
体
的
に
は
、高
齢
層
に
も
所

得
や
資
産
に
応
じ
て
負
担
を
求
め
る
こ
と
だ
。

も
と
も
と
高
齢
層
の
所
得
や
資
産
格
差
は
大

き
い
。
高
所
得
の
高
齢
者
に
つ
い
て
は
、
基

礎
年
金
の
う
ち
国
が
負
担
す
る
２
分
の
１
相

当
部
分
に
つ
い
て
、
年
金
給
付
を
縮
減
、
あ

る
い
は
停
止
す
る
と
い
っ
た
案
も
検
討
課
題

で
あ
る
。
そ
れ
を
、
同
じ
高
齢
世
代
の
低
所

得
層
の
年
金
給
付
や
生
活
支
援
に
充
て
て
い

く
と
い
っ
た
、
高
齢
世
代
内
の
所
得
再
分
配

を
拡
大
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
ろ
う
。

　
こ
れ
か
ら
は
、
現
役
世
代
の
負
担
に
よ
っ

て
高
齢
世
代
に
給
付
を
行
う
だ
け
で
な
く
、

高
齢
世
代
内
の
再
分
配
を
強
化
す
る
こ
と
で
、

子
育
て
層
へ
の
給
付
の
財
源
を
捻
出
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
結
局
、
少
子
化
対

策
の
充
実
は
、
社
会
保
障
の
給
付
と
負
担
の

在
り
方
に
ま
で
踏
み
込
ん
で
見
直
す
こ
と
が

で
き
る
か
ど
う
か
に
か
か
っ
て
い
る
。

高
橋

　進
／
た
か
は
し
・
す
す
む　

一
九
五
三
年
生
ま
れ
。
一
橋
大
学
経
済
学
部
卒
業

後
、七
六
年
住
友
銀
行
に
入
行
。
ロ
ン
ド
ン
駐
在
、

経
済
調
査
部
な
ど
を
経
て
、
九
〇
年
日
本
総
合
研

究
所
に
着
任
。
二
〇
〇
〇
年
か
ら
〇
四
年
ま
で
早

稲
田
大
学
大
学
院
ア
ジ
ア
太
平
洋
研
究
科
客
員
教

授
、
〇
三
年
か
ら
近
畿
大
学
経
済
学
部
・
経
営
学

部
客
員
教
授
を
務
め
る
。
一
三
年
一
月
、
政
府
・

経
済
財
政
諮
問
会
議
の
民
間
議
員
に
就
任
。現
在
、

テ
レ
ビ
の
コ
メ
ン
テ
ー
タ
ー
と
し
て
も
活
躍
中
。

著
書
『
一
〇
年
後
の
日
本
を
読
む
「
先
見
力
」
の

つ
け
方
』（
徳
間
書
店
）
の
ほ
か
、日
本
経
済
新
聞
、

産
経
新
聞
な
ど
に
多
数
執
筆
。

日本総合研究所理事長
高 橋 　 進
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最
近
、
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
を
中
心
に

「
子
ど
も
を
も
う
一
人
つ
く
ろ
う
か
な
」
と

思
う
人
が
増
え
て
い
る
と
い
う
。
40
歳
代
に

な
っ
た
彼
ら
に
と
っ
て
は
子
ど
も
を
つ
く
る

最
後
の
チ
ャ
ン
ス
と
い
う
と
こ
ろ
で
あ
ろ
う

が
、
少
子
化
が
進
む
日
本
社
会
に
と
っ
て
も

母
数
の
多
い
彼
ら
の
動
き
は
大
歓
迎
で
あ
る
。

　
も
っ
と
も「
も
う
一
人
」と
考
え
て
い
る
の

は
、
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
に
限
ら
な
い
。
子

ど
も
を
二
人
、
で
き
れ
ば
三
人
持
ち
た
い
と

思
っ
て
い
る
家
庭
は
多
い
。
し
か
し
、
主
と

し
て
経
済
的
要
因
が
そ
れ
を
許
さ
な
い
。
そ

れ
で
も
、「
も
う
一
人
つ
く
る
こ
と
」
を
諦

め
か
け
て
い
た
彼
ら
が
、
こ
こ
に
き
て
迷
い

始
め
て
い
る
背
景
に
は
長
く
続
い
た
経
済
低

迷
か
ら
の
脱
却
の
期
待
が
生
ま
れ
て
い
る
こ

と
が
あ
ろ
う
。
デ
フ
レ
脱
却
・
経
済
活
性
化

は
た
や
す
い
こ
と
で
は
な
い
が
、
安
倍
政
権

の
下
で
、
実
際
に
給
与
が
上
昇
す
る
な
ど
閉

塞
（
へ
い
そ
く
）
感
が
打
ち
破
ら
れ
つ
つ
あ

る
こ
と
の
効
果
は
大
き
い
。
加
え
て
待
機
児

童
解
消
へ
の
取
り
組
み
な
ど
、
曲
が
り
な
り

に
も
少
子
化
対
策
が
進
み
つ
つ
あ
る
こ
と
も

大
き
い
と
考
え
ら
れ
る
。

　
で
は
、
ど
う
し
た
ら
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
の
背

中
を
さ
ら
に
押
す
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
か
。

政
府
は
今
後
５
年
間
を
少
子
化
対
策
の
集
中

取
り
組
み
期
間
と
し
、
子
育
て
支
援
、
結
婚

支
援
、
多
子
世
帯
支
援
を
重
点
課
題
に
設
定
。

効
果
的
な
施
策
を
実
施
し
て
い
く
と
し
て
い

る
。
団
塊
世
代
の
こ
と
を
考
え
れ
ば
、
５
年

と
い
わ
ず
２
〜
３
年
で
集
中
的
に
実
施
し
て

い
く
必
要
が
あ
る
。

　
今
後
、
少
子
化
対
策
を
集
中
的
に
実
施
し

て
い
く
上
で
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
は
以
下
の

２
点
だ
。
第
１
は
、
働
き
方
の
改
革
で
あ
る
。

子
育
て
層
の
マ
イ
ン
ド
を
変
え
て
い
く
た
め

に
は
、
賃
金
が
上
が
っ
て
い
く
だ
け
で
な
く
、

長
時
間
労
働
の
是
正
や
有
給
休
暇
取
得
の
促

進
な
ど
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
実
現

に
向
け
た
取
り
組
み
を
強
化
し
て
い
く
必
要

が
あ
る
。
こ
の
夏
は
、
政
府
自
ら
勤
務
時
間

の
前
倒
し
に
取
り
組
む
と
し
て
い
る
が
、
残

業
の
削
減
な
ど
も
含
め
、
実
効
性
の
あ
る
取

り
組
み
が
求
め
ら
れ
る
。

　
同
時
に
男
性
自
身
の
意
識
改
革
も
欠
か
せ

な
い
。
厚
生
労
働
省
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に

よ
れ
ば
、
夫
の
家
事
・
育
児
時
間
が
長
い
ほ

ど
第
二
子
以
降
の
出
生
率
が
高
い
。
し
か
し

実
際
に
は
、
男
性
の
育
児
休
業
取
得
や
短
時

間
勤
務
制
度
の
利
用
は
あ
ま
り
進
ん
で
い
な

い
。
ま
た
、
夫
の
約
７
割
が
ま
っ
た
く
育
児

を
し
て
い
な
い
と
い
う
。
夫
の
意
識
改
革
に

向
け
て
、
男
性
の
責
任
は
も
と
よ
り
、
企
業

の
責
任
は
重
い
と
い
え
よ
う
。

　
第
２
は
、
少
子
化
対
策
充
実
の
た
め
の
財

源
の
確
保
で
あ
る
。
急
速
な
高
齢
化
の
下
で

社
会
保
障
給
付
が
膨
ら
ん
で
い
る
現
状
で
、

ど
う
や
っ
て
少
子
化
対
策
に
必
要
な
１
兆
円

を
超
え
る
財
源
を
捻
出
す
る
の
か
。
そ
の
鍵

は
世
代
内
再
分
配
に
あ
る
。

　
現
在
の
社
会
保
障
制
度
で
は
、
年
齢
に
応

じ
て
給
付
が
行
わ
れ
た
結
果
、
現
役
世
代
か

ら
高
齢
世
代
へ
の
移
転
が
増
加
し
て
い
る
。

高
齢
化
が
急
速
に
進
展
す
る
中
で
は
、
増
加

す
る
社
会
保
障
給
付
を
賄
う
た
め
、
支
え
手

で
あ
る
現
役
世
代
の
負
担
増
加
は
避
け
ら
れ

な
い
。
し
か
し
、
子
育
て
層
の
負
担
を
軽
く

し
、
支
援
を
強
化
し
て
い
く
た
め
に
は
、
高

齢
世
帯
に
も
応
分
の
負
担
を
求
め
る
こ
と
が

必
要
で
あ
る
。具
体
的
に
は
、高
齢
層
に
も
所

得
や
資
産
に
応
じ
て
負
担
を
求
め
る
こ
と
だ
。

も
と
も
と
高
齢
層
の
所
得
や
資
産
格
差
は
大

き
い
。
高
所
得
の
高
齢
者
に
つ
い
て
は
、
基

礎
年
金
の
う
ち
国
が
負
担
す
る
２
分
の
１
相

当
部
分
に
つ
い
て
、
年
金
給
付
を
縮
減
、
あ

る
い
は
停
止
す
る
と
い
っ
た
案
も
検
討
課
題

で
あ
る
。
そ
れ
を
、
同
じ
高
齢
世
代
の
低
所

得
層
の
年
金
給
付
や
生
活
支
援
に
充
て
て
い

く
と
い
っ
た
、
高
齢
世
代
内
の
所
得
再
分
配

を
拡
大
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
ろ
う
。

　
こ
れ
か
ら
は
、
現
役
世
代
の
負
担
に
よ
っ

て
高
齢
世
代
に
給
付
を
行
う
だ
け
で
な
く
、

高
齢
世
代
内
の
再
分
配
を
強
化
す
る
こ
と
で
、

子
育
て
層
へ
の
給
付
の
財
源
を
捻
出
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
結
局
、
少
子
化
対

策
の
充
実
は
、
社
会
保
障
の
給
付
と
負
担
の

在
り
方
に
ま
で
踏
み
込
ん
で
見
直
す
こ
と
が

で
き
る
か
ど
う
か
に
か
か
っ
て
い
る
。

高
橋

　進
／
た
か
は
し
・
す
す
む　

一
九
五
三
年
生
ま
れ
。
一
橋
大
学
経
済
学
部
卒
業

後
、七
六
年
住
友
銀
行
に
入
行
。
ロ
ン
ド
ン
駐
在
、

経
済
調
査
部
な
ど
を
経
て
、
九
〇
年
日
本
総
合
研

究
所
に
着
任
。
二
〇
〇
〇
年
か
ら
〇
四
年
ま
で
早

稲
田
大
学
大
学
院
ア
ジ
ア
太
平
洋
研
究
科
客
員
教

授
、
〇
三
年
か
ら
近
畿
大
学
経
済
学
部
・
経
営
学

部
客
員
教
授
を
務
め
る
。
一
三
年
一
月
、
政
府
・

経
済
財
政
諮
問
会
議
の
民
間
議
員
に
就
任
。現
在
、

テ
レ
ビ
の
コ
メ
ン
テ
ー
タ
ー
と
し
て
も
活
躍
中
。

著
書
『
一
〇
年
後
の
日
本
を
読
む
「
先
見
力
」
の

つ
け
方
』（
徳
間
書
店
）
の
ほ
か
、日
本
経
済
新
聞
、

産
経
新
聞
な
ど
に
多
数
執
筆
。

日本総合研究所理事長
高 橋 　 進
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平
成
24
年
の
「
経
済
セ
ン
サ
ス
」
に

よ
る
と
、
全
国
に
「
パ
ル
プ
・
紙
・

紙
加
工
品
製
造
業
」
の
事
務
所
が

１
万
１
９
２
７
カ
所
、
存
在
す
る
。
そ

の
多
く
は
輸
入
品
の
増
大
や
、
低
価

格
化
な
ど
に
よ
り
衰
退
傾
向
が
著
し
い
。

事
実
、
過
去
の
調
査
を
み
る
と
、
13
年

が
１
万
５
２
７
２
カ
所
と
な
っ
て
い
る
。

こ
の
お
よ
そ
10
年
間
で
、
３
３
４
５
カ

所
、
率
に
し
て
22
％
も
の
事
業
所
が
消

滅
し
て
い
る
こ
と
に
な
る
。

　
こ
う
し
た
中
で
ユ
ニ
ー
ク
な
経
営
を

展
開
し
、
見
事
に
構
造
的
不
況
業
種
と

い
う
壁
を
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
し
て
い
る

の
が
、
わ
が
国
有
数
の
紙
の
生
産
地
で

あ
る
静
岡
県
・
富
士
市
に
本
社
を
構
え

る
「
紺
屋
製
紙
」
と
い
う
企
業
だ
。

　
な
ぜ
同
社
が
元
気
な
の
か
、
理
由
は

多
々
あ
る
が
、
こ
こ
で
は
２
点
に
絞
り

紹
介
す
る
。
ま
ず
第
１
点
は
自
社
商

品
開
発
に
注
力
し
て
き
た
か
ら
と
い
え

る
。
富
士
市
に
あ
る
製
紙
関
係
の
工
場

の
多
く
は
、
か
つ
て
こ
の
地
に
有
力
な

工
場
が
多
数
集
積
し
て
い
た
と
い
う
こ

と
も
あ
り
、
大
半
は
い
わ
ゆ
る
下
請
工

場
で
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
同
社
は

社
員
数
約
35
人
と
い
う
規
模
で
あ
り
な

が
ら
、
時
代
変
化
を
読
み
、
早
く
か
ら

自
社
製
品
を
創
造
し
、
確
保
す
る
こ
と

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
き
た
。
そ
の
結
果
、

一
部
開
発
型
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
商
品
も
あ
る
も

の
の
、
扱
っ
て
い
る
商
品
の
大
半
は
自

社
製
品
だ
。
具
体
的
に
は
各
種
タ
オ
ル

ペ
ー
パ
ー
や
紙
バ
ン
ド
、
さ
ら
に
は
産

業
用
紙
な
ど
で
あ
る
。
主
力
の
タ
オ
ル

ペ
ー
パ
ー
は
競
合
メ
ー
カ
ー
が
多
い
が
、

同
社
は
、
多
品
種
・
短
納
期
・
少
量
生

産
が
得
意
だ
。
扱
う
製
品
は
、サ
イ
ズ
・

デ
ザ
イ
ン
・
厚
さ
な
ど
、
そ
の
種
類
だ

け
で
数
十
種
類
に
上
る
。
小
回
り
が
利

き
、
こ
れ
ほ
ど
ト
ー
タ
ル
に
価
値
提
案

が
で
き
る
企
業
は
そ
う
そ
う
な
い
。

　
第
２
点
は
、
新
市
場
の
創
造
に
注
力

し
て
き
た
か
ら
と
い
え
る
。
現
在
、
小

ロ
ッ
ト
・
多
品
種
と
い
う
面
倒
な
タ
オ

ル
ペ
ー
パ
ー
に
つ
い
て
は
、
市
場
の
優

位
性
を
確
保
し
て
い
る
が
、
将
来
の
こ

と
を
考
え
る
と
、
こ
の
商
品
だ
け
で
は

安
心
で
き
な
い
。
そ
こ
で
、
も
う
一
つ

の
柱
に
と
、
注
力
し
て
い
る
の
が
、「
紙

バ
ン
ド
」
の
用
途
開
発
で
あ
る
。
こ
の

目
的
達
成
の
た
め
、
26
年
に
は
「
蛙
屋

株
式
会
社
」
と
「
キ
ラ
ウ
ス
株
式
会
社
」

を
新
た
に
設
立
し
て
い
る
。
前
者
は
こ

れ
ま
で
に
開
発
し
た
数
十
種
類
の
紙
バ

ン
ド
製
品
の
普
及
と
販
売
を
国
内
外
に

情
報
発
信
す
る
小
売
店
。
後
者
は
「
紙

バ
ン
ド
＆
カ
フ
ェ
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、

紙
バ
ン
ド
ク
ラ
フ
ト
を
楽
し
む
工
房
的

喫
茶
店
だ
。
つ
ま
り
「
場
・
こ
と
」
の

創
造
に
よ
る
市
場
の
創
造
に
取
り
組
ん

で
い
る
の
だ
。
紙
バ
ン
ド
は24

年
に

ス
タ
ー
ト
し
た
新
規
事
業
で
は
あ
る
が
、

既
に
売
上
高
の
約
５
％
に
ま
で
高
ま
り
、

今
後
の
さ
ら
な
る
拡
大
が
見
込
ま
れ
て

い
る
。

　
こ
う
し
た
こ
と
が
で
き
る
の
も
、
歴

史
的
に
「
社
員
を
路
頭
に
迷
わ
せ
な
い

経
営
」「
社
員
満
足
度
の
高
い
企
業
」

を
軸
に
経
営
を
行
っ
て
き
た
か
ら
に
他

な
ら
な
い
。「
変
化
無
く
し
て
成
長
な

し
」
と
良
く
言
う
が
、
同
社
の
存
在
は

ま
さ
に
「
変
化
・
革
新
」
の
結
果
と
い

え
る
。

坂
本
光
司
／
さ
か
も
と
・
こ
う
じ

　一
九
四
七
年
生
ま
れ
。
福
井
県
立
大

学
教
授
、
静
岡
文
化
芸
術
大
学
教
授
な

ど
を
経
て
、
二
〇
〇
八
年
四
月
よ
り
法

政
大
学
大
学
院
政
策
創
造
研
究
科
（
地

域
づ
く
り
大
学
院
）
教
授
、
同
静
岡
サ

テ
ラ
イ
ト
キ
ャ
ン
パ
ス
長
お
よ
び
同
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究

科
兼
担
教
授
。
他
に
、
国
や
県
、
市
町
、

商
工
会
議
所
な
ど
の
審
議
会
・
委
員
会

の
委
員
を
多
数
兼
務
し
て
い
る
。
専
門

は
中
小
企
業
経
営
論
・
地
域
経
済
論
・

産
業
論
。
著
書
に
『
日
本
で
い
ち
ば
ん

大
切
に
し
た
い
会
社
』（
あ
さ
出
版
）、『
こ

の
会
社
は
な
ぜ
快
進
撃
が
続
く
の
か
』

（
か
ん
き
出
版
）
な
ど
。

変
化
・
革
新
を
続
け
る
紺
屋
製
紙
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　「親しき仲にも礼儀あり」という言葉があります。どんなに親密な間柄であっても、守るべ

き礼儀があるという意味で、人脈を広げるときにも心すべき教訓です。人脈を広げたければ、

礼儀正しく、かつ親しげに相手の懐に飛び込むことが大切です。ところが、このさじ加減がと

ても難しい。まず相手との信頼関係を築いて、自分との距離を縮めなければ、話を聞いてくれ

ません。しかし、あまりに近づきすぎても「なれなれしい」と思われてしまいます。例えば「信

頼できそう」と感じ始めたタイミングに、相手から「○○ちゃん」となれなれしく呼ばれたら

どうでしょう。（わずかかもしれませんが）ここまで積み上がってきたものが崩れてしまうこ

とでしょう。

　相手がリラックスできる状態をつくるために、互いの距離を近づける言葉や行動は大切なも

のです。しかし、ある一線を越えると「礼儀がなってない」とか「常識がない」と、マイナス

の印象を持たれてしまうリスクがあります。そうならないためには「一線は守る」というスタ

ンスが必要。「こういう言動はなれなれしく感じられるだろう」「ずうずうしいと思われるだろ

う」というゾーンを考えて、設定しておく。ゴルフで言うところの「ＯＢゾーン」を決め、そ

こに踏み込まないようにしながら、少し親しげな態度を取るのです。

　ＯＢゾーンは、人によってさまざまです。どこまで踏み込んだら相手は気分を害するのか、

それをよく見極めなければいけません。そのＯＢゾーンに入らないようにしながら、自分を

フォーマルでない状態に持っていきます。礼儀は守りながらも、くだけた感じを出すのです。

服を例にとってみると、「ドレスコード」というものがあります。これは特定の場所で何を着

るかに関する決まりですが、大まかなもので決して細かくありません。例えば、高級レストラ

ンやホテルのパーティーなどで「ジャケットを着用」というドレスコードを設定されることが

ありますが、この場合、「ジャケットを着る」という一線を守っていれば、色やデザインは派

手でも地味でも、自分で自由に決めて構わないのです。人間関係でも、同じように大まかな決

まりをつくっておくと良いでしょう。大きな一線を決めて、それを越えるＯＢゾーンには踏み

込まない。たとえどんなに親しくても、酒の席であっても、それは崩さない。適度に礼儀正し

く振る舞い、ＯＢゾーンに入らない範囲の中で親しげに接するわけです。これがうまくできる

ようになれば、信頼を得て人脈を広げることができるでしょう。

高城　幸司／たかぎ・こうじ
　1964年生まれ。同志社大学文学部卒業後、株式会社リクルートに入社。六期連続トップセールスに輝き、「伝
説のトップセールスマン」と呼ばれる。96年に日本初の独立／起業の情報誌「アントレ」を立ち上げ、事業部長、
編集長を歴任。その後、独立し、人事コンサルティング会社をはじめ三社の経営に携わる。現在は企業に対する人
材育成、人事戦略の策定などを行っている。
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平
成
24
年
の
「
経
済
セ
ン
サ
ス
」
に

よ
る
と
、
全
国
に
「
パ
ル
プ
・
紙
・

紙
加
工
品
製
造
業
」
の
事
務
所
が

１
万
１
９
２
７
カ
所
、
存
在
す
る
。
そ

の
多
く
は
輸
入
品
の
増
大
や
、
低
価

格
化
な
ど
に
よ
り
衰
退
傾
向
が
著
し
い
。

事
実
、
過
去
の
調
査
を
み
る
と
、
13
年

が
１
万
５
２
７
２
カ
所
と
な
っ
て
い
る
。

こ
の
お
よ
そ
10
年
間
で
、
３
３
４
５
カ

所
、
率
に
し
て
22
％
も
の
事
業
所
が
消

滅
し
て
い
る
こ
と
に
な
る
。

　
こ
う
し
た
中
で
ユ
ニ
ー
ク
な
経
営
を

展
開
し
、
見
事
に
構
造
的
不
況
業
種
と

い
う
壁
を
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
し
て
い
る

の
が
、
わ
が
国
有
数
の
紙
の
生
産
地
で

あ
る
静
岡
県
・
富
士
市
に
本
社
を
構
え

る
「
紺
屋
製
紙
」
と
い
う
企
業
だ
。

　
な
ぜ
同
社
が
元
気
な
の
か
、
理
由
は

多
々
あ
る
が
、
こ
こ
で
は
２
点
に
絞
り

紹
介
す
る
。
ま
ず
第
１
点
は
自
社
商

品
開
発
に
注
力
し
て
き
た
か
ら
と
い
え

る
。
富
士
市
に
あ
る
製
紙
関
係
の
工
場

の
多
く
は
、
か
つ
て
こ
の
地
に
有
力
な

工
場
が
多
数
集
積
し
て
い
た
と
い
う
こ

と
も
あ
り
、
大
半
は
い
わ
ゆ
る
下
請
工

場
で
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
同
社
は

社
員
数
約
35
人
と
い
う
規
模
で
あ
り
な

が
ら
、
時
代
変
化
を
読
み
、
早
く
か
ら

自
社
製
品
を
創
造
し
、
確
保
す
る
こ
と

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
き
た
。
そ
の
結
果
、

一
部
開
発
型
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
商
品
も
あ
る
も

の
の
、
扱
っ
て
い
る
商
品
の
大
半
は
自

社
製
品
だ
。
具
体
的
に
は
各
種
タ
オ
ル

ペ
ー
パ
ー
や
紙
バ
ン
ド
、
さ
ら
に
は
産

業
用
紙
な
ど
で
あ
る
。
主
力
の
タ
オ
ル

ペ
ー
パ
ー
は
競
合
メ
ー
カ
ー
が
多
い
が
、

同
社
は
、
多
品
種
・
短
納
期
・
少
量
生

産
が
得
意
だ
。
扱
う
製
品
は
、サ
イ
ズ
・

デ
ザ
イ
ン
・
厚
さ
な
ど
、
そ
の
種
類
だ

け
で
数
十
種
類
に
上
る
。
小
回
り
が
利

き
、
こ
れ
ほ
ど
ト
ー
タ
ル
に
価
値
提
案

が
で
き
る
企
業
は
そ
う
そ
う
な
い
。

　
第
２
点
は
、
新
市
場
の
創
造
に
注
力

し
て
き
た
か
ら
と
い
え
る
。
現
在
、
小

ロ
ッ
ト
・
多
品
種
と
い
う
面
倒
な
タ
オ

ル
ペ
ー
パ
ー
に
つ
い
て
は
、
市
場
の
優

位
性
を
確
保
し
て
い
る
が
、
将
来
の
こ

と
を
考
え
る
と
、
こ
の
商
品
だ
け
で
は

安
心
で
き
な
い
。
そ
こ
で
、
も
う
一
つ

の
柱
に
と
、
注
力
し
て
い
る
の
が
、「
紙

バ
ン
ド
」
の
用
途
開
発
で
あ
る
。
こ
の

目
的
達
成
の
た
め
、
26
年
に
は
「
蛙
屋

株
式
会
社
」
と
「
キ
ラ
ウ
ス
株
式
会
社
」

を
新
た
に
設
立
し
て
い
る
。
前
者
は
こ

れ
ま
で
に
開
発
し
た
数
十
種
類
の
紙
バ

ン
ド
製
品
の
普
及
と
販
売
を
国
内
外
に

情
報
発
信
す
る
小
売
店
。
後
者
は
「
紙

バ
ン
ド
＆
カ
フ
ェ
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、

紙
バ
ン
ド
ク
ラ
フ
ト
を
楽
し
む
工
房
的

喫
茶
店
だ
。
つ
ま
り
「
場
・
こ
と
」
の

創
造
に
よ
る
市
場
の
創
造
に
取
り
組
ん

で
い
る
の
だ
。
紙
バ
ン
ド
は24

年
に

ス
タ
ー
ト
し
た
新
規
事
業
で
は
あ
る
が
、

既
に
売
上
高
の
約
５
％
に
ま
で
高
ま
り
、

今
後
の
さ
ら
な
る
拡
大
が
見
込
ま
れ
て

い
る
。

　
こ
う
し
た
こ
と
が
で
き
る
の
も
、
歴

史
的
に
「
社
員
を
路
頭
に
迷
わ
せ
な
い

経
営
」「
社
員
満
足
度
の
高
い
企
業
」

を
軸
に
経
営
を
行
っ
て
き
た
か
ら
に
他

な
ら
な
い
。「
変
化
無
く
し
て
成
長
な

し
」
と
良
く
言
う
が
、
同
社
の
存
在
は

ま
さ
に
「
変
化
・
革
新
」
の
結
果
と
い

え
る
。

坂
本
光
司
／
さ
か
も
と
・
こ
う
じ

　一
九
四
七
年
生
ま
れ
。
福
井
県
立
大

学
教
授
、
静
岡
文
化
芸
術
大
学
教
授
な

ど
を
経
て
、
二
〇
〇
八
年
四
月
よ
り
法

政
大
学
大
学
院
政
策
創
造
研
究
科
（
地

域
づ
く
り
大
学
院
）
教
授
、
同
静
岡
サ

テ
ラ
イ
ト
キ
ャ
ン
パ
ス
長
お
よ
び
同
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究

科
兼
担
教
授
。
他
に
、
国
や
県
、
市
町
、

商
工
会
議
所
な
ど
の
審
議
会
・
委
員
会

の
委
員
を
多
数
兼
務
し
て
い
る
。
専
門

は
中
小
企
業
経
営
論
・
地
域
経
済
論
・

産
業
論
。
著
書
に
『
日
本
で
い
ち
ば
ん

大
切
に
し
た
い
会
社
』（
あ
さ
出
版
）、『
こ

の
会
社
は
な
ぜ
快
進
撃
が
続
く
の
か
』

（
か
ん
き
出
版
）
な
ど
。
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　「親しき仲にも礼儀あり」という言葉があります。どんなに親密な間柄であっても、守るべ

き礼儀があるという意味で、人脈を広げるときにも心すべき教訓です。人脈を広げたければ、

礼儀正しく、かつ親しげに相手の懐に飛び込むことが大切です。ところが、このさじ加減がと

ても難しい。まず相手との信頼関係を築いて、自分との距離を縮めなければ、話を聞いてくれ

ません。しかし、あまりに近づきすぎても「なれなれしい」と思われてしまいます。例えば「信

頼できそう」と感じ始めたタイミングに、相手から「○○ちゃん」となれなれしく呼ばれたら

どうでしょう。（わずかかもしれませんが）ここまで積み上がってきたものが崩れてしまうこ

とでしょう。

　相手がリラックスできる状態をつくるために、互いの距離を近づける言葉や行動は大切なも

のです。しかし、ある一線を越えると「礼儀がなってない」とか「常識がない」と、マイナス

の印象を持たれてしまうリスクがあります。そうならないためには「一線は守る」というスタ

ンスが必要。「こういう言動はなれなれしく感じられるだろう」「ずうずうしいと思われるだろ

う」というゾーンを考えて、設定しておく。ゴルフで言うところの「ＯＢゾーン」を決め、そ

こに踏み込まないようにしながら、少し親しげな態度を取るのです。

　ＯＢゾーンは、人によってさまざまです。どこまで踏み込んだら相手は気分を害するのか、

それをよく見極めなければいけません。そのＯＢゾーンに入らないようにしながら、自分を

フォーマルでない状態に持っていきます。礼儀は守りながらも、くだけた感じを出すのです。

服を例にとってみると、「ドレスコード」というものがあります。これは特定の場所で何を着

るかに関する決まりですが、大まかなもので決して細かくありません。例えば、高級レストラ

ンやホテルのパーティーなどで「ジャケットを着用」というドレスコードを設定されることが

ありますが、この場合、「ジャケットを着る」という一線を守っていれば、色やデザインは派

手でも地味でも、自分で自由に決めて構わないのです。人間関係でも、同じように大まかな決

まりをつくっておくと良いでしょう。大きな一線を決めて、それを越えるＯＢゾーンには踏み

込まない。たとえどんなに親しくても、酒の席であっても、それは崩さない。適度に礼儀正し

く振る舞い、ＯＢゾーンに入らない範囲の中で親しげに接するわけです。これがうまくできる

ようになれば、信頼を得て人脈を広げることができるでしょう。

高城　幸司／たかぎ・こうじ
　1964年生まれ。同志社大学文学部卒業後、株式会社リクルートに入社。六期連続トップセールスに輝き、「伝
説のトップセールスマン」と呼ばれる。96年に日本初の独立／起業の情報誌「アントレ」を立ち上げ、事業部長、
編集長を歴任。その後、独立し、人事コンサルティング会社をはじめ三社の経営に携わる。現在は企業に対する人
材育成、人事戦略の策定などを行っている。
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　ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー
ン
に
お
い
て
「
会
話
」

は
重
要
で
す
が
、「
雑
談
」
と
な
る
と
、
仕

事
と
は
関
係
の
な
い
余
計
な
お
し
ゃ
べ
り

の
よ
う
に
感
じ
ら
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

で
す
が
、
実
は
雑
談
こ
そ
ビ
ジ
ネ
ス
シ
ー

ン
に
欠
か
せ
な
い
大
切
な〝
潤
滑
油
〞で
す
。

　私
は
客
室
乗
務
員
時
代
に
、
同
僚
や
お

客
さ
ま
な
ど
を
通
じ
て
「
雑
談
が
上
手
な

人
」「
積
極
的
に
雑
談
を
し
よ
う
と
す
る

人
」「
雑
談
し
な
い
人
」「
雑
談
で
き
な
い

人
」
な
ど
数
多
く
見
て
き
ま
し
た
。
そ
の

中
で
感
じ
た
の
は
、
会
話
力
の
巧
拙
に
か

か
わ
ら
ず
、
雑
談
に
前
向
き
な
人
は
周
囲

に
対
す
る
配
慮
が
感
じ
ら
れ
、
好
感
を
持

た
れ
や
す
く
、
か
つ
、
良
い
人
間
関
係
を

短
時
間
で
築
く
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ

と
で
し
た
。

　
　

　客
室
乗
務
員
の
場
合
、
雑
談
力
は
必
須

の
ス
キ
ル
で
し
た
。
と
い
う
の
も
、
た
と

え
初
対
面
の
パ
イ
ロ
ッ
ト
や
乗
務
員
と
と

も
に
乗
務
す
る
際
に
も
ま
る
で
旧
知
の
間

柄
の
よ
う
に
接
し
、
チ
ー
ム
と
し
て
仕
事

に
臨
ま
な
く
て
は
な
ら
な
い
か
ら
で
す
。

私
は
フ
ラ
イ
ト
前
に
は
ま
ず
、
フ
ラ
イ
ト

と
直
接
関
係
の
な
い
雑
談
を
す
る
た
め
早

め
に
出
社
し
て
い
た
ほ
ど
で
す
。
結
果
、

こ
れ
に
よ
り
フ
ラ
イ
ト
の
連
絡
や
伝
達
業

務
も
ス
ム
ー
ズ
に
進
ん
で
い
っ
た
も
の
で

す
。　ま

た
、
雑
談
に
よ
っ
て
周
囲
の
雰
囲
気

が
明
る
く
な
り
、
軽
快
な
気
分
で
業
務
に

臨
め
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。

当
時
、
面
白
い
と
評
判
だ
っ
た
パ
イ
ロ
ッ

ト
が
い
た
の
で
す
が
、
彼
は
フ
ラ
イ
ト
前

の
ブ
リ
ー
フ
ィ
ン
グ
で
、
客
室
乗
務
員
ら

に
必
ず
ク
イ
ズ
を
出
し
て
い
ま
し
た
。
そ

し
て
、
着
陸
し
て
お
客
さ
ま
が
飛
行
機
を

降
り
ら
れ
た
後
で
、
そ
の
ク
イ
ズ
の
答
え

を
乗
務
員
に
向
け
て
ア
ナ
ウ
ン
ス
す
る
の

で
す
。
こ
の
お
か
げ
で
、
機
内
で
働
く
私

た
ち
の
気
持
ち
は
明
る
く
和
み
、
会
話
が

弾
み
ま
し
た
。

　前
述
の
と
お
り
、
雑
談
に
会
話
の
巧
拙

は
関
係
な
く
、
大
切
な
の
は
「
雑
談
を
し

よ
う
」
と
い
う
前
向
き
な
姿
勢
で
す
。「
そ

う
は
言
っ
て
も
、
ど
う
雑
談
を
し
た
ら
い

い
の
？
」
と
い
う
方
に
、
雑
談
力
を
ア
ッ

プ
す
る
三
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
お
伝
え
し
ま

し
ょ
う
。

　一
つ
目
は
「
相
手
と
の
共
通
点
を
見
つ

け
る
こ
と
」
で
す
。
試
し
に
、
相
手
が
使

っ
て
い
る
筆
記
具
な
ど
持
ち
物
や
、
服
装
、

食
の
好
み
な
ど
を
よ
く
観
察
し
て
く
だ
さ

い
。
き
っ
と
、
あ
な
た
と
の
共
通
点
が
見

つ
か
る
は
ず
で
す
。
ペ
ッ
ト
や
子
ど
も
の

話
な
ど
も
〝
鉄
板
ネ
タ
〞
で
す
。
た
だ
し
、

子
ど
も
の
お
受
験
や
通
っ
て
い
る
学
校
な

ど
の
話
は
、
自
慢
話
に
も
受
け
取
ら
れ
か

ね
な
い
の
で
避
け
た
方
が
無
難
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

　二
つ
目
は
「
相
手
に
教
え
て
も
ら
う
こ

と
」
で
す
。
例
え
ば
、
あ
な
た
が
あ
ま
り

よ
く
知
ら
な
い
こ
と
を
聞
い
て
み
て
く
だ

さ
い
。
そ
れ
が
相
手
に
と
っ
て
よ
く
知
っ

て
い
る
こ
と
や
興
味
が
あ
る
こ
と
で
あ
れ

ば
、
相
手
は
気
持
ち
良
く
あ
れ
こ
れ
と
雑

談
を
進
め
て
く
れ
る
で
し
ょ
う
。

　三
つ
目
の
ポ
イ
ン
ト
は
、「
ニ
ュ
ー
ス

を
引
用
す
る
こ
と
」
で
す
。
新
聞
や
テ
レ

ビ
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
に
は
多
種
多

様
な
ニ
ュ
ー
ス
が
あ
ふ
れ
て
い
る
の
で
、

そ
の
話
題
を
選
ん
で
用
い
れ
ば
、
雑
談
に

困
る
こ
と
は
な
く
な
り
ま
す
。

美
月

　あ
き
こ
／
み
づ
き
・
あ
き
こ

　

　人
財
育
成
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
・AllAbout

「
ビ

ジ
ネ
ス
マ
ナ
ー
」
ガ
イ
ド
。
大
学
卒
業
後
、
国
際

線
キ
ャ
ビ
ン
ア
テ
ン
ダ
ン
ト
（CA

）
と
し
て
十
七

年
間
勤
務
。
二
〇
〇
四
年
に
起
業
。CA

経
験
者
約

五
六
〇
〇
人
を
母
集
団
に
持
つ
「CA-STYLE

」
を

主
宰
。
企
業
の
顧
客
満
足
度
調
査
や
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
調
査
な
ど
に
よ
っ
て
得
た
顧
客
の
期
待
と
知

覚
品
質
に
つ
い
て
の
デ
ー
タ
を
は
じ
め
、
信
頼
性

や
共
感
性
な
ど
サ
ー
ビ
ス
品
質
に
お
け
る
六
つ
の

次
元
と
収
束
性
か
ら
顧
客
満
足
度
を
数
値
化
し
、

CA

経
験
者
の
感
性
を
付
加
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

す
る
。
著
書
に
『
フ
ァ
ー
ス
ト
ク
ラ
ス
に
乗
る
人

の
シ
ン
プ
ル
な
習
慣
』（
祥
伝
社
）、『
た
っ
た
一
分

で
う
ち
と
け
、
三
〇
分
以
上
会
話
が
つ
づ
く
話
し

方
』（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）
な
ど
。

人材育成コンサルタント
美月　あきこ
( みづき・あきこ)

雑
　談
　力
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•  ７月の全産業合計の業況ＤＩは、▲２０．０と、前月から▲４．７ポイントの悪化。仕入価格上昇分の転嫁遅
れや 人手不足、人件費の増大が経営の足かせとなる状況が続く。また、台風など天候不順の影響による売上減
を指摘する声も聞かれ、中小 企業の景況感は足踏みとなった。ただし、好調なインバウンドによる下支えや、
住宅・設備投資に持ち直しに向けた動きが伺えるなど、 好材料がみられるほか、「好転」から「不変」への変
化がＤＩを押し下げる要因となったことにも留意が必要。

•  先行きについては、先行き見通しＤＩが▲１７．０（今月比＋３．０ポイント）と改善を見込むも、「悪化」
から 「不変」への変化が主因。賃上げ、プレミアム付商品券などによる個人消費の持ち直しや、夏休みに伴う
観光需要の拡大、住宅、設備 投資の回復を期待する声が聞かれる。他方で、コスト増加分の価格転嫁や人手不
足、人件費の増大などの懸念材料が残り、中小企業に おいては、先行きの見通しにばらつきがみられる。

業況ＤＩは、足踏み。業況ＤＩは、足踏み。
先行きは改善見込むも、転嫁遅れなどからばらつき先行きは改善見込むも、転嫁遅れなどからばらつき

８月LOBO（早期景気観測）調査

●売上面では、全産業合計の売上ＤＩは▲１１．０と、前月とほぼ横ばい。産業別にみると、製造業、サービス業で改善、
その他の３業種で悪化した。  

●採算面では、全産業合計の採算ＤＩは▲１７．４と、前月とほぼ横ばい。産業別にみると、卸売業でほぼ横ばい、サー
ビス業で改善、その他の３業種で悪化した。

●資金繰り面では、全産業合計の資金繰りＤＩは▲１２．１と、前月から悪化。産業別にみるとサービス業で改善、その
他の４業種で悪化した。  

●仕入価格面では、全産業合計の仕入単価ＤＩは▲４６．７と、前月から悪化。産業別にみると、卸売業で改善、その他
の４業種で悪化した。   

●従業員面では、全産業合計の従業員ＤＩは１２．８と、前月から人手不足感が強まった。産業別にみると、小売業はほ
ぼ横ばい、製造業は人手不足感が弱まり、その他の３業種は人手不足感が強まった。 

【建設業】からは、「減少傾向にある公共工事の受注を確保するため、価格競争が激化。収益確保が難しい」（一般工事業）、
「貸家やマンションなどの受注が堅調。特にマンションは、コスト増加分の転嫁が進みつつあり、採算が好転している」（一
般工事業）、「受注量は前年度並みを確保しているが、人手不足が深刻化し、工期への影響が心配」（建築工事業）などの
声が寄せられている。 

【製造業】からは、「仕入価格の上昇を受けて、７月から自社製品の値上げを実施したものの、受注に影響が出ないか不安」
（調味料製造業）、「業績改善が遅れているため、輸出や新商品開発など、新しい需要開拓に向けた取り組みを検討中」（衣
料用ねん糸製造業）、「省力化機械などの引き合いが伸びているが、技術職不足により、外注費が増大。収益を圧迫している」
（産業機械製造業）などの声が寄せられている。 

【卸売業】からは、「仕入価格上昇分は転嫁できているが、運送費などのコスト増加分は自社で吸収せざるを得ない」（衣
料品・日用品卸売業）、「人材定着を図るため、賃上げを検討中。ただし、売上が伸び悩む中、人件費の上昇は収益を一
段と圧迫するため、踏み切れない」（建築資材卸売業）、「一部の取引先が海外から国内に生産をシフトさせており、今後、
自社への恩恵が期待できる」（電線・絶縁材料卸売業）などの声が寄せられている。 

【小売業】からは、「セールの出足は良かったものの、台風など天候不順が続いたことで客足が遠のき、売上が伸び悩んだ」
（百貨店）、「プレミアム付商品券を利用する買い物客が多く、売上は堅調」（商店街）、「近隣地域にアウトレットや大型
店が相次いで開業するため、来客数や売上への影響を懸念している」（衣料品販売店）などの声が寄せられている。 

【サービス業】からは、「前年同月に比べ燃料費が低水準にあり、飲料などの受注も伸びているため、業績が改善」（運送
業）、「食料品の値上げに加え、野菜の価格も上昇しており、採算は厳しい」（飲食店）、「自治体が発行した旅行券の効果
もあって、７～８月にかけて宿泊予約が例年以上となっている」（旅館業）などの声が寄せられている。  
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