
那覇商工会議所会報誌

NAHA Chamber of Commerce & Industry.
NAHA   CCI

NEWS 見やすく、分かりやすく
魅力的に会社をPR！

で

「那覇商工会議所会報誌」で
あなたの会社をPRしませんか ？

新型コロナウイルス感染症拡大の影響を受ける

事業所を支援するため、広告料を割引いたします。

TEL
098-868-3758

FAX
098-866-9834

E-mail
tyogi@nahacci.or.jp

那覇商工会議所　企画業務部　与儀
※内容によってはお断りさせて頂く事もございます。

お問い合わせ先 入稿締切日は毎月25日です。
※発行日は毎月 15 日です。15 日が土日祝祭日の場合は、翌営業日が発行日となります。

4,350社へ配布！（毎月15日発行）
全会員事業所へ郵送するため、事業所向けの
広告ツールとして有効です。

全ページオールカラー！
必要な情報が見やすくなりました。

訴求効果が高い！

コストパフォーマンスが高い！
単独 DM に比べ低コストで高い効果が
期待できます。

経営者に直接届き、高い訴求効果が見込めます。

30%OFFの広告料金は12月号掲載までとさせて頂きます。

（税込価格）

裏表紙（全面）

表紙内側（全面）

裏表紙内側（全面）

12,1万円

11万円

9,9万円

広告規格（A4 判） 広告料

誌面内（全面）

誌面内（　　面）

誌面内（　　面）

7,7万円

5,5万円

3,3万円

84,700円
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社内でご回覧ください

那覇商工会議所
TEL 098-868-3758
〒900-0033 那覇市久米2丁目2番地10

那覇商工会議所
http://www.nahacci.or.jp
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中秋の名月と彼岸花

NAHA   CCI
NEWS

同 封されている付 録 もご覧 下さい
① 企業PR便のご案内
② 成人病健診のご案内
③ 経営安定特別相談室のご案内
④ ビジネスマナー基礎編＆
　 ストレスコーピンセミナーのご案内
⑤ キャシュフロー経営講座のご案内
⑥ 若手リーダー養成研修「沖縄教室」のご案内
⑦ 新しいPCレンタルサービスのご案内

⑧ 原産地証明書「オンライン申請・発給」についてのご案内
⑨ 光触媒イオニアミストPROのご案内
⑩ 人材育成のノウハウセミナーのご案内
⑪ 鉄軌道導入シンポジウムのご案内
⑫ 労働環境課題改善セミナーのお知らせ
⑬ セキュリティ対策を無償でお試し
⑭ 助成金無料セミナーのご案内
⑮ 経営相談体制強化事業のご案内
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◎若手後継者等育成事業による講習会を実施
◎那覇商工会議所女性会会員企業商品券の発行
◎第52回全国商工会議所女性会連合会倉敷総会
　オープニングムービへの協力

◎10 月・11月スケジュール ◎9 月事務局日誌
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………… 22p魅力あるラビリンスタウン
ジョン万次郎の琉球

◎新型コロナに関する相談窓口

◎新型コロナに関する融資制度

文と絵 ＝ローゼル川田

様々な制度改正に関する

◎新型コロナに関する給付金・助成金
■持続化給付金　■雇用調整助成金　■家賃支援給付金

■ビジネス総合保険制度　■業務災害補償プラン　■休業補償プラン

◎新型コロナに関する補助金
■持続化補助金（販路開拓等）
■ものづくり補助金（設備導入）
■IT 導入補助金

◎会員企業紹介 Q&A
■Café and Bar なの華
■エールクリエイト㈱

■那覇商工会議所「新型コロナに関する経営相談窓口」

■沖縄公庫「新型コロナウイルス感染症特別貸付」
■中小企業セーフティネット資金（融資対象４）
■マル経融資（小規模事業者経営改善資金）

◎令和２年度 第74回 臨時総会
◎次年度会長選出
◎第40回 九州ブロック大会島原大会記念式典が開催されました。

NAHA YEG NEWS
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クラウド会計等導入・更新事業所募集！

「岩石」のおもしろさや大切さを伝えたい
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「渋沢栄一の気骨」

…… 16p中小企業のセキュリティー対策 -41-
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『まるごと未来都市』構想による地方創生
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今、売れている書籍ランキング

新型コロナウイルス感染症の影響を受ける中小・小規模事業者、個人事業主向け

相談窓口・融資・補助金・給付金
助成金 等のお知らせ

19p………………………………………悪の組織の原価計算
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セミナーがご覧いただけます！

従業員の人材育成をお考えの事業主のみなさまへ 14p……
生産性向上支援訓練・IT活用力セミナーのご案内

【第12話】必要コストを振り分けヨ

旧暦の８月15日、沖縄では「ハチ
グヮチジューグヤ」（八月十五夜）と
呼ばれ、いわゆる「中秋の名月」にあ
たる日。農産物の豊作や子孫繁栄
を感謝する特別な日とされ、邪気を
払う縁起物として「ふちゃぎ」という
豆餅を供え食べる習慣がある。

中秋の名月

商工会議所保険制度へのご案内 ………… 06p

今月の表紙

◎専門家による無料経営相談窓口を設置しています。
◎企業防衛の決定版！ 業務災害補償プラン

「顧客・会員事務所フォローアップ月間」実施のお知らせ
那覇商工会議所共済福祉制度

生命共済にご加入の皆様へ大切なお知らせ【那覇商工会議所】

【経済・ビジネス編】
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電話▶

電話▶

200
法　人

万円
最大

15,000 円

助成率

支給額

大企業

万円

（対象労働者1人1日当たり）

2/3

600 万円300

4/5中小企業

事 業 類 型 一 般 型 コロナ特別対応型（類型Ａ） コロナ特別対応型（類型Ｂ・Ｃ）
2/350万円・

1/2450万円・

1/21,000万円・

2/3100万円・ 3/4100万円・

定額（10/10）50万円・【事業再開枠】
持続化補助金

（販路開拓等）

事 業 類 型 一 般 型

ものづくり補助金（設備導入） （小規模2/3）

事 業 類 型 通 常 枠

ＩＴ導入補助金

電話▶厚生労働省 沖縄労働局 職業対策課 098-868-3701

電話▶■予約に関する問い合わせ（家賃支援給付金 予約窓口） 0120-150-413
電話▶■家賃給付金制度に関する問い合せ（家賃支援給付金 コールセンター） 0120-653-930

100
個人事業者

万円
最大

（平日・土日祝日9：00～18：00）

（平日・土日祝日8:30～19:00）

電話▶■2020年8月31日（月）以前に申請された方 0120ｰ115ｰ570

電話▶■2020年9月1日（火）以降に新規申請される方 0120ｰ279ｰ292

法人は最大 個人事業者は最大

新型コロナウイルス感染症の影響を受ける中小・小規模事業者、個人事業主向け

等のお知らせ
融資 補助金相談窓口

■那覇商工会議所「新型コロナに関する経営相談窓口」

※本内容は7月末の情報をもとに編集しています。
給付金

融資 補助金相談窓口
給付金 助成金助成金

【問い合せ先】
那覇商工会議所 中小企業相談部 098-868-3759

●融資関連（中小企業セーフティネット資金・マル経融資・新型コロナウイルス
　感染症特別貸付（沖縄公庫）等に関する相談）
●中小企業診断士、社会保険労務士による経営相談
●補助金関連（小規模事業者持続化補助金等に関する相談）等

売上高が前年又は前々年同期比▲5％以上減少する事業者等
中小企業資金6億円、生業・生活衛生資金8千万円
当初3年間は基準金利から0.9％引下げ（4年目以降は基準金利）
　　　　 　
運転15年、設備20年（据置5年以内）

新型コロナウイルス感染症の影響を受け、最近１か月の売上高が前年・前々年同期と
比較して５%以上減少している小規模事業者の方
通常の融資額の他に 別枠1,000万円
固定金利1.01％（令和2年６月末時点）より当初3年間、▲0.9％引下げ
運転資金7年、設備資金10年（据置：運転3年以内、設備4年以内に延長）

事業歴が３ヶ月以上で、新型コロナウイルス感染症の影響を受けた中小企業者、協同組合等
運転・設備併せて3千万円

運転・設備７年（据置１年以内）
商工会議所から融資対象認定書を取得後、直接金融機関に申し込む

（平日9時～16時30分）

事前予約制

■沖縄公庫「新型コロナウイルス感染症特別貸付」

■中小企業セーフティネット資金（融資対象４）

■マル経融資（小規模事業者経営改善資金）

【問い合せ先】沖縄公庫本店 融資第二部中小企業融資第一班 098-941-1785

【中小企業セーフティネット資金・マル経融資に関する問い合わせ先】
那覇商工会議所　中小企業相談部内 098-868-3759

5月～12月において以下のいずれかに該当する中堅・中小・小規模・個人事業者等
　

新型コロナウイルス感染症の影響を受け、
事業の縮小を余儀なくされた場合に、
従業員に支払う休業手当の一部を助成。

■持続化給付金

■雇用調整助成金

■家賃支援給付金

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

電話▶

（解雇等がない場合、中小企業10/10、大企業3/4）

電話 ▶【問い合せ先】サービス等生産性向上 IT 導入支援事業 コールセンター 0570-666-424

電話 ▶【問い合せ先】那覇商工会議所 中小企業相談部 098-868-3759

電話 ▶【問い合せ先】ものづくり補助金沖縄県地域事務局 098-864-0080

給付金給付金 助成金助成金

補助金補助金

新型コロナ感染症拡大により、特に大きな影響を受ける事業者に対して、事業の継続
を下支えし、再起の糧としていただくため、事業全般に広く使える給付金を支給する
制度です。

新型コロナに関する

新型コロナに関する

【問い合せ先】

【問い合せ先】

【問い合せ先】

対  象

対　　象
融資限度
利　　率

融資期間

対　　象

融資限度
利　　率
融資期間

対　　象
融資限度
利　　率

融資期間
申込方法

給付額

①いずれか1ヶ月の売上高が
②連続する3ヶ月の売上高が

申請日の直前1か月以内に支払った賃料などをもとに算定された金額が、給付されます。

融資制度新型コロナに関する

新型コロナに関する

※利下げ限度は、中小企業資金：2億円、生業・生活衛生資金：4千万円
※当初３年間は利子補給により実質無利子

相談窓口相談窓口

相
談
内
容

前年同月比で▲50％以上
前年同月比で▲30％以上

0.9%利率 0%保証料率

■ 持続化補助金

■ ものづくり補助金

■ ＩＴ導入補助金
検索

詳し
くは

検索
詳し
くは

検索
説明
動画

＜全体編＞

＜事業再開枠編＞

で確認
！

※本窓口は2020年8月31日（月）19:00以前に申請された方の窓口となります。
　2020年9月1日（火）以降に新規申請される方は「持続化給付金事業コールセンター【2020年9月1日（火）以降に新規申請される方】」
　をご利用ください。
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事 業 類 型 一 般 型 コロナ特別対応型（類型Ａ） コロナ特別対応型（類型Ｂ・Ｃ）
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1/2450万円・

1/21,000万円・

2/3100万円・ 3/4100万円・
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（販路開拓等）

事 業 類 型 一 般 型
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事 業 類 型 通 常 枠

ＩＴ導入補助金

電話▶厚生労働省 沖縄労働局 職業対策課 098-868-3701

電話▶■予約に関する問い合わせ（家賃支援給付金 予約窓口） 0120-150-413
電話▶■家賃給付金制度に関する問い合せ（家賃支援給付金 コールセンター） 0120-653-930
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新型コロナウイルス感染症の影響を受ける中小・小規模事業者、個人事業主向け

等のお知らせ
融資 補助金相談窓口

■那覇商工会議所「新型コロナに関する経営相談窓口」

※本内容は7月末の情報をもとに編集しています。
給付金

融資 補助金相談窓口
給付金 助成金助成金
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那覇商工会議所 中小企業相談部 098-868-3759

●融資関連（中小企業セーフティネット資金・マル経融資・新型コロナウイルス
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新型コロナウイルス感染症の影響を受け、
事業の縮小を余儀なくされた場合に、
従業員に支払う休業手当の一部を助成。
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検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

電話▶

（解雇等がない場合、中小企業10/10、大企業3/4）
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新型コロナ感染症拡大により、特に大きな影響を受ける事業者に対して、事業の継続
を下支えし、再起の糧としていただくため、事業全般に広く使える給付金を支給する
制度です。

新型コロナに関する

新型コロナに関する

【問い合せ先】

【問い合せ先】

【問い合せ先】

対  象

対　　象
融資限度
利　　率

融資期間

対　　象

融資限度
利　　率
融資期間

対　　象
融資限度
利　　率

融資期間
申込方法

給付額

①いずれか1ヶ月の売上高が
②連続する3ヶ月の売上高が

申請日の直前1か月以内に支払った賃料などをもとに算定された金額が、給付されます。

融資制度新型コロナに関する

新型コロナに関する

※利下げ限度は、中小企業資金：2億円、生業・生活衛生資金：4千万円
※当初３年間は利子補給により実質無利子

相談窓口相談窓口

相
談
内
容

前年同月比で▲50％以上
前年同月比で▲30％以上

0.9%利率 0%保証料率

■ 持続化補助金

■ ものづくり補助金

■ ＩＴ導入補助金
検索

詳し
くは

検索
詳し
くは

検索
説明
動画

＜全体編＞

＜事業再開枠編＞

で確認
！

※本窓口は2020年8月31日（月）19:00以前に申請された方の窓口となります。
　2020年9月1日（火）以降に新規申請される方は「持続化給付金事業コールセンター【2020年9月1日（火）以降に新規申請される方】」
　をご利用ください。
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新型コロナウイルス感染症対応のための経営相談体制強化事業

新型コロナウィルス感染症で影響を
受けている事業者の方へ、専門家から
無料でアドバイスを受けませんか？
新型コロナウィルス感染症の流行により、当会議所会員をはじめとする中小企業・小
規模事業者への事業悪化が懸念されています。そのため、那覇商工会議所ではきめ
細かな支援を実践するため、新型コロナウィルス感染症の影響を受ける事業者を対
象に、専門家による経営相談窓口を設置しております。
専門家は中小企業診断士と社会保険労務士がそれぞれ平日13時～17時まで常駐
し、無料で相談を行っています。
通常は対面での相談をメインとしていますが、コロナ禍での状況で、当会議所まで来
られるのが困難な方もいるかと思われます。そのような事業者に対しては、パソコン等
を利用したオンラインでの相談にも対応しており、事業所にいながら専門家からのア
ドバイスを受けることが出来ます。

中小企業診断士による相談の様子

社会保険労務士による相談の様子

オンラインでの相談の様子

等多岐に渡っています。

実際に相談を受けた事業者の声として、

ＱＲコードから
読み取っていただいても
申込みは可能です。

新型コロナウィルス感染症から経営を乗り
切るため、専門家経営相談窓口を利用して
いただけたらと思います。どうぞお気軽にご
相談ください。

申込みは同会報に付属している
こちらのチラシを参考にするか

雇用調整助成金について、やや
こしい申請書の書き方を分かり
やすく説明してもらった。

2回相談を受け、小規模事業者持続化補助金の事業
計画書について適切なアドバイスをいただき、作成す
ることができた。こちらで考えていた計画以外に様々
な事業計画の提案を受け、大変参考になった。　（小売業　社会保険労務士へ相談）

（サービス業　中小企業診断士へ相談）

●法人化の方法について
●新たなビジネスモデルの構築について
●創業者へのアドバイス

その他中小企業診断士への相談内容は、
●雇用関連全般について
●社会保険加入について
●労使間の諸問題について

その他社会保険労務士への相談内容は、

新型コロナウイルス感染症で影響を受ける事業者の皆様へ

専門家による
無料経営相談窓口を
設置しています。

相談内容として多いのが、小規模事業者等持続化補助金における事業計画書の
作成アドバイス、雇用調整助成金の記入方法についての相談が目立ちます。

お問合わせ先

那覇市商工会議所 中小企業相談部 担当：金城 E-mail:akinjo@nahacci.or.jp
098-868-3759TEL FAX098-866-5728
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那覇商工会議所共済福祉制度

那覇商工会議所

那覇商工会議所　企画業務課
連絡先

那覇商工会議所では、「顧客・会員事業所フォロー
アップ月間」を9/15～11/30に実施いたします。
本推進月間は、『会員事業所への寄り添い』を目的
に那覇商工会議所職員とアクサ生命推進員による
フォロー活動を通して、会員事業所の福祉向上に
お役立ていただくことを主な目的としています。
『商工会議所福祉制度』は、経営者・役員の皆様の
保障や退職金準備他、従業員の皆さまのライフプ
ランに合わせた、入院・介護・老後などの様々な保
障ニーズにお応えするものです。
商工会議所職員とアクサ生命保険株式会社の担
当社員がお伺いした際には、是非ご協力いただき
ますようお願い申し上げます。

生命共済にご加入の
皆様へ大切なお知らせ
ご契約頂いております生命共済の更新日が近づいて
まいりました。
保険期間内の脱退につきまして、ご連絡いただいて
いない場合がございましたら、大変お手数ではござ
いますが、11月30日（月）までに下記の連絡先まで
ご連絡いただきますようご協力お願い致します。
期日を過ぎてしまいますと今年度分に対する掛金の
返戻ができませんのでご注意ください。

令和２年１月１日～令和２年１２月31日

令和２年１１月３０日（月）まで

① 退職者・解約者の手続きの漏れ
② 死亡脱退の手続き漏れ

「顧客・会員事業所フォローアップ月間」実施のお知らせ

【企画業務部 共済担当】
〒900-0033 那覇市久米２-２-10
TEL 098-868-3758

TEL098-868-3758

FAX 098-866-9834
〒900-0015 那覇市久茂地２-８-１ ＪＥＩ那覇ビル５Ｆ
TEL 098-862-5084 FAX098-862-5089

那覇商工会議所 アクサ生命保険（株）沖縄支社 那覇営業所

お 問 合 わ せ 先

保険期間

最終連絡

確認事項
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まこと～未来をつむぐ種をまく～令和2年度活動スローガン

第74回 臨時総会
令和2年度

W e b       M e e t i n g

冒頭の挨拶をする大城会長

臨時総会の様子

　第74回臨時総会が新型コロナウイルス感染防
止対策の為、web会議システムZOOMにて執り行
われました。
　次年度の会長を選出する大事な臨時総会とい
うこともあり、議長の大城康史会長も緊張した面持
ちで会を進行していました。
　次年度会長候補者の万田寿也君のYEGに対す
る強い思いの入った立候補の弁の後、会員による
信任投票が行われ、信任票大多数で可決され、晴
れて第41代会長予定者に決まりました！加えて、次
年度を支える5名の理事・監事予定者も承認され
ました。
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れて第41代会長予定者に決まりました！加えて、次
年度を支える5名の理事・監事予定者も承認され
ました。
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第40回 九州ブロック大会島原大会
記念式典が開催されました。

取締役 営業部 部長  新垣　亮（右から２番目）

Café and Bar なの華

エールクリエイト㈱

【営業時間】10：00 ～ 19：00
【定休日】 火曜日・水曜日

店舗情報

那覇市泊1丁目11番地9　２階
TEL：０120-292-961

エールクリエイト㈱

最初に貴社の紹介をお願いします。

那覇YEGに入会したきっかけをお願いします。

実際に入会してみての感想をお願いします。

仕事や個人的な事でPRしたい事があれば教えて下さい。

最後に大事にしている言葉などがあれば教えてください。

那覇商工会議所青年部会報 HAISAI
NAHA YEG NEWS

最初に貴社の紹介をお願いします。

那覇YEGに入会したきっかけをお願いします。

実際に入会してみての感想をお願いします。

仕事や個人的な事でPRしたい事があれば教えて下さい。

最後に大事にしている言葉などがあれば教えてください。

那覇商工会議所
会員企業紹介Q&A

…………………………………………………………………………

………………………………………………………………………

記念式典の様子

会員　比嘉　那奈

店舗情報

那覇市前島３丁目13－1
【営業時間】 19：00～02：00
【定休日】 不定休

Café and Bar なの華

TEL：098-860-0515

万田次年度会長予定候補者への寄贈品

　万田寿也君の経歴としましては、今年度は、那覇YEGでは
副会長、沖縄県連では道府県代表理事を兼任し、日本YEG出
向経験もあり、「第7回わったー那覇めしグランプリ決定戦」
実行委員長も務め、那覇YEG会員からの信頼も厚い方です。
　令和3年度の那覇YEGをしっかりと舵とりしてくれることと
思います。
　その次年度スタートまであと半年、そして今年度の残りも
あと半年となりました。
　新型コロナウイルスで、那覇YEGも活動が制限されており
ますが、残り半年も地域に根差し地域に貢献する那覇YEGと
して活動していきます！ 次年度会長予定候補者の万田寿也 副会長

　令和2年9月26日（土）「日本商工会議所青
年部 第40回九州ブロック大会島原大会」で記
念式典が開催されました。
　今年度最初のブロック大会となり、コロナ感
染防止対策をおこない、今までに無い形の中
で、記念式典（YouTubeライブ配信）のみの開
催となりました。
　那覇YEGからも会長はじめ少人数ですが、
開催地へ足を運び開催の祝福を行い、また翌
日の交流ゴルフ大会への参加をして、YEGとい
う「つながり」や「むすびつき」の大切さを実感
できました。

日本商工会議所青年部
弊社は、平成17年1月より、分譲マンション『ワイズマンションシリーズ』の
販売事業を中心にグループ会社と連携して販売代理業・仲介業を行ってお
ります。また、今年10月より新事業としてグループ会社『Y＆Gコーポレイ
ション』を立上げ、那覇市金城に完成しました『ワイズイン那覇小禄駅前』の
ホテル運営事業を開始いたします。

上司や先輩が入会しており、以前からYEGの活動に興味がありました。
今回タイミング良く入会のチャンスがあり4月より入会しました。

会員（異業種）の方と話す機会が多く、とても刺激になります。今後
も定例会や委員会に積極的に参加し自分や会社の成長につなげて
いきたいと思います。

現在、『Y’sINN（ワイズイン）』という新ブランドホテルを、那覇市金
城5丁目「ゆいレール小禄駅」徒歩約3分の立地に、新型シティ型分
譲ホテル『ワイズイン那覇小禄駅前』を1,990万円より販売しており
ます。ホテル運営にご興味ある方はお気軽にご連絡下さい。

『ありがとう』という言葉を常に意識しています。

姉妹店になります。琉球おでんを提供する『大吉』をご紹介します。
幸せに包まれたうまみ人ワリオ出しが染みたおでんに沖縄の豚足（テビチ）はこだわり
を持って作っています。ニンニク入りスタミナたっぷりの手作り餃子も人気です。
離島からのお客様、ご家族連れ、カップル等幅広くお客様に身も心も温まる家庭的な雰
囲気でご満足頂けるよう、日々励んでおります。

お店の常連でしたＹＥＧの先輩に紹介して頂き入会しました。

青年部の活動は活気が感じられます。初めは活発な意見やアイディア他業
種ならではの思いもつかない着眼点に圧倒されましたが、会員の皆様が優
しく接して助けてくれたので安心しました。とてもいい刺激を受けています。

優しい味わいの琉球おでんを肴に泡盛で一献、景品付きカラオケで盛り上
りご家族でよし。仲間同士でよし。女性一人でもなおよし。の雰囲気です。
勿論、テビチ自慢のおでん屋です。おでん、晩酌するなら、前島『大吉』と幹事さんか言ってくれる評判の
琉球おでんのお店です。仕事終わりに、お仲間ご家族で、是非ご来店くださいませ。

『一期一会』、「感謝」 一期一会の出会いを大切にし、多くの人と関わりながら、お客様にも、喜んでもらえ
る様なサービスを提供していきたい。県外の人には、沖縄を（食べ物で）もっと、知ってもらい、アピール
したい。

令和2年度 第74回 臨時総会「次年度会長選出」
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　最近、ビジネスの世界では「Grit（グリット）」
という言葉が言われるようになりました。「やり
抜く力」と訳されたりしますが、筆者は「気骨」と
いう訳語が一番ぴったりくると感じています。
　この「気骨」を誰よりも持っていた偉人が渋
沢栄一でした。
　明治時代に三井物産を創業した益田孝とい
う大実業家がいます。彼は、渋沢栄一をこんな
風に評しました。

《実に親切な人で、一旦世話をすればどこまで
も世話をする》 《渋沢さんという人は、何か困
難なことが起こると、例の上州気風を出してあ
くまでやる。それに徳望が伴うものだから、ど
んな困難なことでもやり遂げる。これでなくて
はいけないと思った》（『自叙益田孝翁伝』長井
実編　中公文庫）
　渋沢栄一の出身地・深谷は正確には武蔵国
なので、上州（上野国）気風とはいえないのです
が、まさに「やり抜く人・渋沢栄一」を指摘して
いるわけです。
　そんな益田孝が、高峰譲吉（今の第一三共の
創業者）から「日本の農業の近代化には人造肥
料が必要だ」と説得され、彼を渋沢栄一に紹介
し介したことがあります。彼らは、他の財界人も
誘って東京人造肥料（今の日産化学）を設立し
ました。

　ところが、原料の硫酸が高くついたり、営業
政策の失敗がたたり、なかなか黒字になりま
せん。
　しかも、明治26年に工場から火災が起こり、
すっかり焼けてしまいます。赤字続きで、しか
も工場の焼失――一緒に立ち上げた財界人が
手を引くなか、渋沢栄一は一人、「この会社は、
日本の農業の近代化にぜひとも必要なものだ
から、自分がすべて一人で引き受けてやる」と
宣言、創業六年目にしてようやく黒字化にこぎ
つけるのです。
　このときのことを、益田孝は次のように述懐
してします。

《火事で工場が焼けてしまった。株主はぶうぶ
う言う。普通ならこれでおしまいなのである
が、渋沢さんの非常な努力で、再興することが
できた》（『自叙益田孝翁伝』）
　こうした「やり抜く力」や「気骨」は、言葉を換
えれば「胆力」とも関わってきます。逆境やピン
チのときに、心身ともにすぐにダメになって、病
気や引きこもりになってしまうのではなく、それ
を強い気持ちではね返していく――今のわれ
われにまさに必要な力なのかもしれません。

作家・グロービス経営大学院客員教授

「渋沢栄一の気骨」

作家・グロービス経営大学院客員教授 守 屋 　 淳
　１９６５年生まれ。早稲田大学第一文学部卒業。現在は作家として『孫子』『論語』『韓非子』『老子』『荘子』などの中国古典や、
渋沢栄一などの近代の実業家についての著作を刊行するかたわら、グロービス経営大学院アルムナイスクールにおいて教鞭を
とる。著訳書に34万部の『現代語訳　論語と算盤』や『現代語訳　渋沢栄一自伝』、シリーズで20万部の『最高の戦略教科書　
孫子』『マンガ　最高の戦略教科書　孫子』『組織サバイバルの教科書　韓非子』などがある。２０１８年４～９月トロント大学倫
理研究センター客員研究員。

（もりや・あつし）

従業員の人材育成をお考えの事業主のみなさまへ

災害時のリスク管理と
事業継続計画

会場 ： ポリテクセンター沖縄

主催 ： ポリテクセンター沖縄

令和2年 11月17日（火）

11月2日（月）

生産性向上支援訓練・IT活用力セミナーとは

（最少催行人数6名）

（北谷町字吉原728-6）

9：30～16:30（昼休憩12:30～13:30）

（有）ジャパンデバッグ
◆リスクマネジメントシステムの価値
◆リスクマッピングによるリスクの洗い出し
◆事業継続計画における自身の役割

グラフ作成を学びたい！ 
関数の活用方法を学びたい方にお薦めです！

効率よく分析するためのデータ集計

株式会社ワイズライン

効率よく大量のデータを集計する
ための手法を取得したい方へ！

エクセルの基本操作ができる方
令和2年

芳山 紀子 氏
アプロスコンピュータ学院　取締役学院長。商工会議所、
自治体等でofficeアプリケーション全般の指導経験多数。

那覇市久茂地1-4-9 アイキャンビル４F

中堅層～管理者層
黒澤 正一 氏

各20名
（最少催行人数6名）

企業や事業取組団体の業務効率化を目指して生産性を向上させるための職業訓練です。
中小企業等で働く人々を対象に必要な知識などを習得するため、
専門的な知見やノウハウを持つ民間機関等に委託し、働き方改革に伴う生産性向上を
目指した訓練（セミナー）を開催しております。
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3,300円
受講料

（税込）
※各コース1名あたり

※事業主からの指示を受けた
　在職者の方に限ります。
※訓練終了後、2～３ヶ月後に
　事業主又は直属の上司の方へ
　アンケートのご協力をお願い
　いたします。

対 象 者

対象者
講　師

申込締切

講　師

会　場

訓練日程

18：30～21：30（４日間）開催時間

098-921-7315TEL 098-936-5738FAXお問い合せ

11月/11日水・13日金・16日月・18日水
申込締切 10/27火

業務に役立つ表計算ソフトの関数の活用

株式会社ワイズライン

様々な関数の活用法を習得して
業務改善したい方へ！

エクセルの基本操作ができる方
令和2年

伊佐 常利 氏
職業訓練にて、officeアプリケーション、Webサイト構築、
プログラミング等の指導経験多数。

那覇市久茂地1-4-9 アイキャンビル４F

対 象 者

講　師

会　場

訓練日程

18：30～21：30（４日間）開催時間

12月/1日火・3日木・8日火・10日木
申込締切 11/16月

業務に役立つ表計算ソフトの関数の活用

株式会社大賀企画

様々な関数の活用法を習得して
業務改善したい方へ！

エクセルの基本操作ができる方
令和2年

長浜 和希 氏
情報システム開発、データベース構築技術を習得し、ITスキルを
活かした業務改善、人材育成及び社内教育等の実績を有する。

沖縄市知花6-３９-４８-１F

対 象 者

講　師

会　場

訓練日程

18：30～21：30（４日間）開催時間
11月/10日火・12日木・17日火・19日木

申込締切 10/27火

効率よく分析するためのデータ集計

株式会社フロムサーティ

効率よく大量のデータを集計する
ための手法を習得したい方へ！

エクセルの基本操作ができる方
令和2年

松本 みゆき 氏
民間の教育機関等において、教育学習支援業としてコンピュータ
活用、薄記、コンピュータ会計、就職支援及び技術講習に従事。

沖縄市知花3-4-1

対 象 者

講　師

会　場

訓練日程

18：30～21：30（４日間）開催時間
12月/3日木・8日火・10日木・15日火

申込締切 11/16月

職場のリーダーに求め
られる統率力の向上
令和2年 11月18日（水）

11月2日（月）

9：30～16:30（昼休憩12:30～13:30）

（株）インソース
◆リーダーに求められる役割、悩み
◆指示、報告、進捗確認の仕方
◆人材育成、叱りの方法

中堅層～管理者層
守田 久実子 氏

対象者
講　師

申込締切

経験を活かした職場の
安全確保（未然防止編）
令和2年 11月27日（金）

11月10日（火）

9：30～16:30（昼休憩12:30～13:30）

（株）ペック協会
◆中堅・ベテラン従業員に求められる役割
◆企業における安全衛生活動
◆安全対策を進める上でのリスト作成

45歳以上の方
本多 亨 氏

対象者
講　師

申込締切

45歳未満も受講可。

各15名
那覇市開催

場所 那覇市開催
場所

沖縄市開催
場所 沖縄市開催

場所

主
な
内
容

主
な
内
容

主
な
内
容

生産性

グラフ作成・関数活用

定
員

定
員

生産性向上支援訓練・
IT活用力セミナーのご案内

E-mail／okinawa-seisan@jeed.or.jp

【申込方法】
ポリテックセンター沖縄のホームページより、
受講申込書をダウンロードの上、必要事項を記
入後、FAXにて当センターへお送りください。検 索ポリテックセンター沖縄



　最近、ビジネスの世界では「Grit（グリット）」
という言葉が言われるようになりました。「やり
抜く力」と訳されたりしますが、筆者は「気骨」と
いう訳語が一番ぴったりくると感じています。
　この「気骨」を誰よりも持っていた偉人が渋
沢栄一でした。
　明治時代に三井物産を創業した益田孝とい
う大実業家がいます。彼は、渋沢栄一をこんな
風に評しました。

《実に親切な人で、一旦世話をすればどこまで
も世話をする》 《渋沢さんという人は、何か困
難なことが起こると、例の上州気風を出してあ
くまでやる。それに徳望が伴うものだから、ど
んな困難なことでもやり遂げる。これでなくて
はいけないと思った》（『自叙益田孝翁伝』長井
実編　中公文庫）
　渋沢栄一の出身地・深谷は正確には武蔵国
なので、上州（上野国）気風とはいえないのです
が、まさに「やり抜く人・渋沢栄一」を指摘して
いるわけです。
　そんな益田孝が、高峰譲吉（今の第一三共の
創業者）から「日本の農業の近代化には人造肥
料が必要だ」と説得され、彼を渋沢栄一に紹介
し介したことがあります。彼らは、他の財界人も
誘って東京人造肥料（今の日産化学）を設立し
ました。

　ところが、原料の硫酸が高くついたり、営業
政策の失敗がたたり、なかなか黒字になりま
せん。
　しかも、明治26年に工場から火災が起こり、
すっかり焼けてしまいます。赤字続きで、しか
も工場の焼失――一緒に立ち上げた財界人が
手を引くなか、渋沢栄一は一人、「この会社は、
日本の農業の近代化にぜひとも必要なものだ
から、自分がすべて一人で引き受けてやる」と
宣言、創業六年目にしてようやく黒字化にこぎ
つけるのです。
　このときのことを、益田孝は次のように述懐
してします。

《火事で工場が焼けてしまった。株主はぶうぶ
う言う。普通ならこれでおしまいなのである
が、渋沢さんの非常な努力で、再興することが
できた》（『自叙益田孝翁伝』）
　こうした「やり抜く力」や「気骨」は、言葉を換
えれば「胆力」とも関わってきます。逆境やピン
チのときに、心身ともにすぐにダメになって、病
気や引きこもりになってしまうのではなく、それ
を強い気持ちではね返していく――今のわれ
われにまさに必要な力なのかもしれません。

作家・グロービス経営大学院客員教授

「渋沢栄一の気骨」

作家・グロービス経営大学院客員教授 守 屋 　 淳
　１９６５年生まれ。早稲田大学第一文学部卒業。現在は作家として『孫子』『論語』『韓非子』『老子』『荘子』などの中国古典や、
渋沢栄一などの近代の実業家についての著作を刊行するかたわら、グロービス経営大学院アルムナイスクールにおいて教鞭を
とる。著訳書に34万部の『現代語訳　論語と算盤』や『現代語訳　渋沢栄一自伝』、シリーズで20万部の『最高の戦略教科書　
孫子』『マンガ　最高の戦略教科書　孫子』『組織サバイバルの教科書　韓非子』などがある。２０１８年４～９月トロント大学倫
理研究センター客員研究員。

（もりや・あつし）

従業員の人材育成をお考えの事業主のみなさまへ

災害時のリスク管理と
事業継続計画

会場 ： ポリテクセンター沖縄

主催 ： ポリテクセンター沖縄

令和2年 11月17日（火）

11月2日（月）

生産性向上支援訓練・IT活用力セミナーとは

（最少催行人数6名）

（北谷町字吉原728-6）

9：30～16:30（昼休憩12:30～13:30）

（有）ジャパンデバッグ
◆リスクマネジメントシステムの価値
◆リスクマッピングによるリスクの洗い出し
◆事業継続計画における自身の役割

グラフ作成を学びたい！ 
関数の活用方法を学びたい方にお薦めです！

効率よく分析するためのデータ集計

株式会社ワイズライン

効率よく大量のデータを集計する
ための手法を取得したい方へ！

エクセルの基本操作ができる方
令和2年

芳山 紀子 氏
アプロスコンピュータ学院　取締役学院長。商工会議所、
自治体等でofficeアプリケーション全般の指導経験多数。

那覇市久茂地1-4-9 アイキャンビル４F

中堅層～管理者層
黒澤 正一 氏

各20名
（最少催行人数6名）

企業や事業取組団体の業務効率化を目指して生産性を向上させるための職業訓練です。
中小企業等で働く人々を対象に必要な知識などを習得するため、
専門的な知見やノウハウを持つ民間機関等に委託し、働き方改革に伴う生産性向上を
目指した訓練（セミナー）を開催しております。
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3,300円
受講料

（税込）
※各コース1名あたり

※事業主からの指示を受けた
　在職者の方に限ります。
※訓練終了後、2～３ヶ月後に
　事業主又は直属の上司の方へ
　アンケートのご協力をお願い
　いたします。

対 象 者

対象者
講　師

申込締切

講　師

会　場

訓練日程

18：30～21：30（４日間）開催時間

098-921-7315TEL 098-936-5738FAXお問い合せ

11月/11日水・13日金・16日月・18日水
申込締切 10/27火

業務に役立つ表計算ソフトの関数の活用

株式会社ワイズライン

様々な関数の活用法を習得して
業務改善したい方へ！

エクセルの基本操作ができる方
令和2年

伊佐 常利 氏
職業訓練にて、officeアプリケーション、Webサイト構築、
プログラミング等の指導経験多数。

那覇市久茂地1-4-9 アイキャンビル４F

対 象 者

講　師

会　場

訓練日程

18：30～21：30（４日間）開催時間

12月/1日火・3日木・8日火・10日木
申込締切 11/16月

業務に役立つ表計算ソフトの関数の活用

株式会社大賀企画
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情報システム開発、データベース構築技術を習得し、ITスキルを
活かした業務改善、人材育成及び社内教育等の実績を有する。

沖縄市知花6-３９-４８-１F

対 象 者

講　師

会　場

訓練日程

18：30～21：30（４日間）開催時間
11月/10日火・12日木・17日火・19日木

申込締切 10/27火

効率よく分析するためのデータ集計

株式会社フロムサーティ

効率よく大量のデータを集計する
ための手法を習得したい方へ！

エクセルの基本操作ができる方
令和2年

松本 みゆき 氏
民間の教育機関等において、教育学習支援業としてコンピュータ
活用、薄記、コンピュータ会計、就職支援及び技術講習に従事。

沖縄市知花3-4-1

対 象 者

講　師

会　場

訓練日程

18：30～21：30（４日間）開催時間
12月/3日木・8日火・10日木・15日火

申込締切 11/16月

職場のリーダーに求め
られる統率力の向上
令和2年 11月18日（水）

11月2日（月）

9：30～16:30（昼休憩12:30～13:30）

（株）インソース
◆リーダーに求められる役割、悩み
◆指示、報告、進捗確認の仕方
◆人材育成、叱りの方法

中堅層～管理者層
守田 久実子 氏

対象者
講　師

申込締切

経験を活かした職場の
安全確保（未然防止編）
令和2年 11月27日（金）

11月10日（火）

9：30～16:30（昼休憩12:30～13:30）

（株）ペック協会
◆中堅・ベテラン従業員に求められる役割
◆企業における安全衛生活動
◆安全対策を進める上でのリスト作成

45歳以上の方
本多 亨 氏

対象者
講　師

申込締切

45歳未満も受講可。

各15名
那覇市開催

場所 那覇市開催
場所

沖縄市開催
場所 沖縄市開催

場所

主
な
内
容

主
な
内
容

主
な
内
容

生産性

グラフ作成・関数活用

定
員

定
員

生産性向上支援訓練・
IT活用力セミナーのご案内

E-mail／okinawa-seisan@jeed.or.jp

【申込方法】
ポリテックセンター沖縄のホームページより、
受講申込書をダウンロードの上、必要事項を記
入後、FAXにて当センターへお送りください。検 索ポリテックセンター沖縄
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中小企業 のセキュリティー対策

在宅勤務で急速に拡大

会議データの所在
　Web会議サービスは、音声、映像、共有資料、チャット、録
画・録音データなど、多種のデータを扱う。これらのデータが
どこに格納されるかは、情報漏えいリスクに大きく影響する。
　クラウドサービスの場合、負荷分散のため海外のデータセ
ンターが利用されることがある。データセンターが置かれた
国によっては、政府が法に基づきデータを強制収容するリス
クがある。どの国のデータセンターを使用するかは通常契約
で決められるが、無料サービスでは契約プロセスを通さない
ため、特に注意が必要である。
　また、クラウド上に録画・録音データを保存する場合には、
復元不可能な形で完全削除ができるかの確認も重要である。

暗号化

会議参加者の確認・認証方式
　意図しない者が会議に参加することにより、会議進行の
妨害、機密情報の漏えいが発生する。
　意図しない者の会議への参加を防ぐためには、会議案
内メールの安全な経路での配付と共に、会議パスワード設
定機能、待機室（ロビー）での参加者確認機能、参加者の
事前登録機能、参加者名の設定機能、二要素認証など、会
議参加者の確認・認証方式の選定が重要である。
　また、主催者が、誰が参加しているかを容易に確認で
き、万が一の場合には参加者を強制退室できる機能も重
要である。

プライバシーポリシー
　Web会議サービスでは音声・映像、参加者のメールアド
レスの属性など、さまざまな個人情報を扱う。これら個人情
報が会議目的以外で第三者提供を含め使用されないこ
と、個人情報保護法などの法律、規制に準拠していること
を確認する必要がある。

脆弱性と企業姿勢
　サービス提供者のウェブサイト、ＪＶＮｉＰｅｄｉａ、
ニュースなどの脆弱（ぜいじゃく）情報をウオッチし、Web
会議サービスの脆弱性の発生状況、対策状況を把握する。
また、サービス提供者のセキュリティーに対する取り組み
姿勢と情報公開姿勢も重要である。サービス提供各社の
ウェブサイトなどで最新のセキュリティー対策状況を確認
することをお勧めする。
　取引先などの指定もあるかと思うが従業員任せにせず、
企業としてどのWeb会議サービスを利用するか選定し、従
業員に対して利用の可否を指示することが重要である。

（独立行政法人情報処理推進機構・江島将和）

Web会議サービス選定時に考慮すべきポイントとしては、
次の点が挙げられる。

Web会議サービスのデータセンター配置イメージ

13

4

5

2
　通信路が安全でない場合、重要な会議データの盗聴、改ざ
んの脅威が発生する。
　Web会議サービスがエンドツーエンド暗号化の場合は、会
議参加者の音声・映像データが参加者端末で暗号化され、他
の参加者端末で復号される。暗号鍵は参加者のみが保有する
ため、サービス提供者は復号できない。一方、サービス提供者
が暗号鍵を持つ場合、サービス提供者が信頼できるとしても、
海外には政府によるサーバのデータの強制収容リスクがある
ことに注意する。

Web会議の注意事項

41

　新型コロナウイルス感染症の影響により在宅勤務が広く行われ、Web会議サービスの利用が急
速に拡大している。Web会議サービスの活用は大変有益である一方、盗聴、情報漏えい、サイバー
攻撃などのセキュリティーリスクに十分注意する必要がある。
　独立行政法人情報処理推進機構（IPA）では、Web会議サービスを使用する場合に注意すべきセ
キュリティー上のポイントをまとめてWebサイト　　　　　　　　　　　　　　　　　　   
で公開したので参考にしてほしい。

（https://www.ipa.go.jp/files/000083955.pdf）

サービス選定時には

※会議所ニュース2020年8月21日号(日本商工会議所)より転載
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と、個人情報保護法などの法律、規制に準拠していること
を確認する必要がある。
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速に拡大している。Web会議サービスの活用は大変有益である一方、盗聴、情報漏えい、サイバー
攻撃などのセキュリティーリスクに十分注意する必要がある。
　独立行政法人情報処理推進機構（IPA）では、Web会議サービスを使用する場合に注意すべきセ
キュリティー上のポイントをまとめてWebサイト　　　　　　　　　　　　　　　　　　   
で公開したので参考にしてほしい。

（https://www.ipa.go.jp/files/000083955.pdf）

サービス選定時には

※会議所ニュース2020年8月21日号(日本商工会議所)より転載
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内 野  逸 勢（うちの・はやなり）

潮流を読む

『
ま
る
ご
と
未
来
都
市
』構
想
に
よ
る
地
方
創
生

　
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
地
方
創
生
の
方
向
性

を
見
通
す
上
で
、
内
閣
府
の
「
ス
ー
パ
ー
シ

テ
ィ
」構
想
が
注
目
さ
れ
る
。２
０
１
８
年
10

月
に
「『
ス
ー
パ
ー
シ
テ
ィ
』
構
想
の
実
現
に

向
け
た
有
識
者
懇
談
会
」
が
設
立
さ
れ
て
以

来
、同
構
想
の
実
現
が
議
論
さ
れ
て
き
た
。20

年
６
月
３
日
に
は
「
事
業
計
画
の
同
時
・
一

体
・
包
括
的
実
現
」を
目
指
し
、「
ス
ー
パ
ー

シ
テ
ィ
法
」が
公
布
さ
れ
、公
布
日
か
ら
３
カ

月
以
内
に
施
行
さ
れ
る
予
定
で
あ
り
、
加
え

て
予
算
措
置
も
な
さ
れ
て
い
る
。８
月
に
公

表
さ
れ
た
「『
ス
ー
パ
ー
シ
テ
ィ
』
構
想
に
つ

い
て
」で
は
、同
構
想
は
30
年
に
政
府
が
達
成

を
目
指
すSociety5.0

の
地
方
で
の
「
先
行

実
現
」と
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る
。ス
ー
パ
ー

シ
テ
ィ
と
は
、「
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
分
野

横
断
的
に
収
集
・
整
理
し
提
供
す
る
『
デ
ー

タ
連
携
基
盤
』を
軸
に
、地
域
住
民
な
ど
に
さ

ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、住
民
福
祉
・

利
便
向
上
を
図
る
都
市
」と
し
て
い
る
。つ
ま

り
、
こ
れ
ま
で
行
政
・
民
間
サ
ー
ビ
ス
の
提

供
者
が
バ
ラ
バ
ラ
に
収
集
し
て
い
た
地
域
の

住
民
・
顧
客
デ
ー
タ
を
、
お
互
い
に
活
用
で

き
る
共
通
の
デ
ー
タ
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構

築
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
地
域
の
住
民
・
顧

客
に
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
構
想

と
い
え
よ
う
。

　
こ
の
構
想
の
実
現
に
向
け
て
政
府
は
、
供

給
者
側
の
最
先
端
技
術
の
一
部
の
サ
ー
ビ
ス

分
野
へ
の
実
証
実
験
で
は
な
く
、「
生
活
全
般

に
わ
た
り
」「
暮
ら
し
に
実
装
し
」「
住
民
目
線

で
未
来
社
会
の
前
倒
し
」
を
す
る
と
し
て
い

る
こ
と
か
ら
、「
ま
る
ご
と
未
来
都
市
」構
想

と
も
呼
ば
れ
て
い
る
。「
Ａ
Ｉ
や
ビ
ッ
ク
デ
ー

タ
を
活
用
し
、
社
会
の
在
り
方
を
根
本
か
ら

変
え
る
よ
う
な
都
市
設
計
の
動
き
が
、
国
際

的
に
は
急
速
に
進
展
」し
て
い
る
が
、こ
こ
ま

で
徹
底
し
た
構
想
を
目
指
す
動
き
は
な
い
と

し
て
い
る
。

　「
ま
る
ご
と
未
来
都
市
」構
想
の
中
身
を
具

体
的
に
見
て
い
く
と
、「
生
活
全
般
に
わ
た

る
」と
は
、

「
①
移
動
、 

②
物
流
、 

③
支
払
い
、 

④
行
政
、

⑤
医
療
・
介
護
、 

⑥
教
育
、   

⑦
エ
ネ
ル

ギ
ー
・
水
、  

⑧
環
境
・
ご
み
、  

⑨
防
犯
、

⑩
防
災
・
安
全
」
の
分
野
の
少
な
く
と
も

五
つ
を
カ
バ
ー
す
る
こ
と

と
定
義
さ
れ
て
い
る
。そ
の
目
的
は
、こ
れ
ら

分
野
の
横
断
的
な
デ
ー
タ
を
「
必
要
な
と
き

に
必
要
な
デ
ー
タ
を
迅
速
に
連
携
・
共
有
」

し
、「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
解
析
、Ａ
Ｉ
の
活
用
」

を
行
い
、
地
域
が
抱
え
る
社
会
的
課
題
を
解

決
す
る
こ
と
で
あ
る
。す
で
に
複
数
の
自
治

体
が
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
さ
ら
に
同
構
想
を
推
進
す
る
た
め
の
仕
組

み
に
は
工
夫
が
施
さ
れ
て
い
る
。前
述
し
た

よ
う
に
、
デ
ー
タ
の
収
集
・
整
理
と
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
化
す
る
シ
ス
テ
ム
が
異
な
る
事
業
者

が
、お
互
い
の
シ
ス
テ
ム
を
つ
な
ぎ
、外
部
の

デ
ー
タ
を
活
用
で
き
る
よ
う
に
す
る
も
の

だ
。こ
の
工
夫
の
中
核
を
な
す
の
が
、デ
ー
タ

の
提
供
者
・
地
域
住
民
か
ら
の
さ
ま
ざ
ま
な

デ
ー
タ
を
安
心
・
安
全
か
つ
中
立
的
に
仲
介

す
る
「
デ
ー
タ
連
携
基
盤
」
で
あ
る
。こ
の
基

盤
を
整
備
す
る
事
業
者
（
＝
デ
ー
タ
連
携
基

盤
整
備
事
業
者
）は
、基
盤
に
つ
な
ぐ
た
め
の   

窓
口
と
設
計
図  

を
外
部
の
事
業
者
に
公
開

す
る
。こ
れ
が「
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
・
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
（
＝
Ａ

Ｐ
Ｉ
）」
と
呼
ば
れ
る
も
の
で
あ
る
。簡
単
に

説
明
す
る
と
、
ま
ず「
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」

と
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
上
で
見
ら
れ
る
「
ア

プ
リ
」と
呼
ば
れ
る
も
の
で
、
音
楽
ア
プ
リ
、

計
算
ア
プ
リ
な
ど
「
特
定
の
目
的
を
実
現
す

る
た
め
に
使
う
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
」
で
あ
る
。

「
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
」
は
「
ア
プ
リ
を
つ
く
る

仕
様
」で
あ
り「
設
計
図
」「
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー

ス
」は「
つ
な
ぎ
合
わ
せ
る
窓
口
」と
定
義
さ

れ
、両
者
を
組
み
合
わ
せ
る
と
先
述
の「
窓
口

と
設
計
図
」と
な
る
。こ
の
Ａ
Ｐ
Ｉ
を
開
放
す

る（
＝
オ
ー
プ
ン
に
す
る
）た
め「
オ
ー
プ
ン

Ａ
Ｐ
Ｉ
」と
呼
ば
れ
る
。

　
こ
の
オ
ー
プ
ン
Ａ
Ｐ
Ｉ
に
よ
っ
て
異
な

る
事
業
者
間
で
の
デ
ー
タ
の
や
り
取
り
を
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
可
能
と
し
、情
報
や
機
能

を
連
携
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。一
方
、

デ
ー
タ
の
提
供
者
は
、同
じ
よ
う
に
オ
ー
プ

ン
Ａ
Ｐ
Ｉ
を
使
っ
て
基
盤
に
シ
ス
テ
ム
的

に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
、必
要
な
と
き
に

必
要
な
自
身
の
デ
ー
タ
と
サ
ー
ビ
ス
を
受

け
る
こ
と
が
可
能
だ
。デ
ー
タ
連
携
基
盤
整

備
事
業
者
は
、そ
の
Ａ
Ｐ
Ｉ
を
内
閣
府
の
整

備
す
る
カ
タ
ロ
グ
上
で
公
開
す
る
こ
と
が

義
務
化
さ
れ
て
い
る
。

　
ス
ー
パ
ー
シ
テ
ィ
構
想
の
オ
ー
プ
ン
ラ

ボ
（
企
業
や
各
種
団
体
が
有
す
る
知
見
や
先

端
技
術
を
生
か
し
た
取
り
組
み
を
幅
広
く

発
信
す
る
場
）
へ
の
登
録
団
体
は
１
５
５
社

（
８
月
１
日
時
点
）
に
達
し
て
い
る
。こ
の
構

想
は
、
こ
れ
ら
の
事
業
者
同
士
が
社
内
外
の

デ
ー
タ
を
連
携
し
、
知
見
や
ア
イ
デ
ア
を
共

有
し
て
地
域
の
社
会
課
題
を
解
決
す
る
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
生
み
出
す
仕
組

み
と
も
い
え
よ
う
。た
だ
し
、
デ
ー
タ
の
提

供
者
で
あ
る
地
域
住
民
が
デ
ー
タ
を
管
理

す
る
基
盤
を
信
頼
で
き
る
か
、
事
業
者
と
自

治
体
を
い
か
に
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
か
な
ど
、

依
然
課
題
は
残
っ
て
い
る
。そ
の
一
方
、
ア

フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
で
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用

し
て
地
域
の
社
会
問
題
を
解
決
す
る
流
れ

が
加
速
す
る
と
見
込
ま
れ
、
ス
ー
パ
ー
シ

テ
ィ
構
想
に
よ
っ
て
地
方
創
生
は
新
た
な

ス
テ
ー
ジ
に
入
る
こ
と
も
期
待
さ
れ
よ
う
。

（
８
月
19
日
執
筆
）

“

“

必
要
コ
ス
ト
を
振
り
分
け
ヨ

に
わ
か
に
話
が
忘
年
会
の
費
用
負
担
に
移
る

Z
A
I
M
の
面
々
で
あ
っ
た
。

統
　
　領
　「「
バ
カ
モ
ン
。そ
れ
は
認
め
ら
れ
ん
。そ
も
そ

も
戦
闘
員
C
、お
前
が
一
番
た
く
さ
ん
料
理
を
食
っ
と
っ
た

じ
ゃ
な
い
か
。食
べた
量
で
按
分
が
妥
当
じ
ゃ
。」

戦
闘
員
C
　「え
え
〜
！
で
も
俺
は
食
べ
る
専
門
だ
ぜ
。

戦
闘
員
B
の
方
が
ガ
ブ
ガ
ブ
と
酒
飲
ん
で
た
じ
ゃ
な
い

か
。酒
の
杯
数
で
按
分
し
よ
う
ぜ
。」

戦
闘
員
B
　「い
や
そ
れ
は
困
る
。母
ち
ゃ
ん
か
ら
の
小
遣

い
が
少
な
い
中
で
、や
っ
と
飲
め
た
っ
て
の
に・・・。戦
闘
員

A
な
ん
て
、調
子
に
乗
っ
て
ボ
ト
ル
で
シ
ャ
ン
パ
ン
空
け
て

た
じ
ゃ
な
い
か
。量
じ
ゃ
な
く
て
金
額
で
の
配
賦
こ
そ
妥

当
じ
ゃ
な
い
の
か
？
」

戦
闘
員
A
　「ギ
ク
リ
・
・
・
」

モ
ン
ス
タ
ー
た
ち
は
こ
の
様
子
を
呆
れ
て
見
て
い
る
。

モ
ン
ス
タ
ー
た
ち
　「ほ
ら
な
。自
分
た
ち
が
も
め
て
る

じ
ゃ
ね
え
か
。」

統
　
　領
　「よ
し
！
こ
う
し
よ
う
。忘
年
会
の
経
費
は

福
利
厚
生
費
と
し
て
製
造
間
接
費
に
回
す
と
し
よ
う
。」

戦
闘
員
A
　「お
、太
っ
腹
で
す
ね
〜
！
」

戦
闘
員
B
　「い
い
ア
イ
デ
ア
っ
す
ね
。」

戦
闘
員
C
　「一
件
落
着
だ
な
。」

ミ
イ
ラ
　「お
い
、
ち
ょ
っ
と
待
て
！
俺
た
ち
の
コ
ス
ト
に

乗
せ
る
気
か
？
呪
う
ぞ
コ
ラ
！
」

ゴ
ー
レ
ム
　「オ
レ
タ
チ
ノ
フ
タ
ン
・
・
・
イ
ヤ
ダ
。」

ス
ラ
イ
ム
　「ぷ
る
〜
。そ
ん
な
こ
と
言
う
と
ヤ
ケ
酒
飲
む

ぷ
る
〜
。」

気
が
付
け
ば
、普
段
の「
付
き
合
い
」の
コ
ス
ト
負
担

も
悩
ま
し
い
問
題
だ
っ
た
り
す
る
の
で
あ
る
。読
者

の
諸
君
も
原
価
計
算
初
級
を
学
ん
で
、損
の
な
い
宴

会
を
楽
し
ん
で
く
れ
た
ま
え
。

【
次
回
予
告
】

製
造
間
接
費
の
配
賦
も
マ
ス
タ
ー
し
た
Z
A
I
M

戦
闘
員
た
ち
。モ
ン
ス
タ
ー
１
体
あ
た
り
の
原
価
計

算
を
し
て
み
る
と
、
意
外
な
結
果
に
驚
か
さ
れ
る
の

で
あ
っ
た
。次
回「
モ
ン
ス
タ
ー
工
場
の
カ
ネ
の
ウ
ゴ

キ
」お
楽
し
み
に
！

原
作
：
髙
見
啓
一（
鈴
鹿
大
学
講
師
）
　イ
ラ
ス
ト
：
高
木

第

　話

全    

話
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【
あ
ら
す
じ
】

ヒ
ー
ロ
ー
に
や
ら
れ
っ
ぱ
な
し
の
悪
の
秘
密
結
社「
Z
A
I
M
」の
統
領
と
戦
闘
員
た
ち
。左
遷
先

の
R
P
G
の
世
界
で
は
、魔
王
軍
の「
モ
ン
ス
タ
ー
製
造
工
場
」を
任
さ
れ
た
の
で
あ
っ
た
。

戦
闘
員
C
　「で
も
、
間
接
費
っ
て
こ
と
は
個
別
の
モ
ン

ス
タ
ー
に
紐
づ
か
な
い
ん
だ
ろ
？
ど
う
や
っ
て
コ
ス
ト

計
算
に
入
れ
る
ん
だ
よ
。」

統
　
　領
　「お
！
お
前
も
多
少
は
分
か
っ
て
き
た

じ
ゃ
な
い
か
。こ
こ
で『
配
賦
』と
い
う
コ
ス
ト
の
振
り
分

け
手
続
き
が
必
要
に
な
る
。」

説
明
し
よ
う
。「
配
賦
」と
は
、
特
定
製
品
の
消
費

額
が
個
別
に
計
算
で
き
な
い
製
造
間
接
費
を
、
あ

る
一
定
の
基
準
に
よ
っ
て
製
品
ご
と
に
割
り
当
て

て
負
担
さ
せ
る
手
続
き
を
い
う
。

戦
闘
員
C
　「ふ
〜
ん
。じ
ゃ
あ『
あ
る
基
準
』っ
て
な
ん

だ
よ
。」

戦
闘
員
A
　「た
し
か
操
業
度
で
振
り
分
け
る
ん
で
し

た
ね
。」

戦
闘
員
B
　「そ
う
ぎ
ょ
う
ど
？
」

統
　
　領
　「う
む
。ナ
レ
ー
タ
ー
ば
か
り
に
説
明
を
任

せ
て
お
く
と
、サ
ボ
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
て
し
ま
う
の
で
、

ワ
シ
か
ら
説
明
す
る
と
、『
操
業
度
』と
は
工
場
の
生
産

設
備
の
利
用
程
度
を
指
す
言
葉
じ
ゃ
。た
く
さ
ん
工
場

を
使
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
モ
ン
ス
タ
ー
に
は
製
造
間

接
費
を
多
く
負
担
し
て
も
ら
う
こ
と
に
な
る
。」

原
価
計
算
初
級
を
勉
強
中
の
戦
闘
員
A
が
こ
こ

で
提
案
を
す
る
。

戦
闘
員
A
　「た
と
え
ば
、製
造
に
か
か
っ
た
作
業
時
間

な
ど
で
振
り
分
け
る
ん
で
し
た
よ
ね
。こ
れ
ら
の
デ
ー
タ

は
す
ぐ
に
手
に
入
り
ま
す
し
、理
に
か
な
っ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。」

統
　
　領
　「う
む・・・ど
う
や
っ
て
振
り
分
け
る
か
の

う
。」

こ
こ
ま
で
黙
っ
て
聞
い
て
い
た
モ
ン
ス
タ
ー
た
ち
が

意
見
を
出
し
始
め
る
。

ミ
イ
ラ
　「ち
ょ
っ
と
待
っ
て
く
れ
。作
業
時
間
で
配
賦

す
る
の
だ
け
は
や
め
て
く
れ
。俺
は
知
っ
て
の
と
お
り
、乾

燥
工
程
が
あ
る
分
、他
の
モ
ン
ス
タ
ー
よ
り
も
時
間
が
か

か
る
ん
だ
。高
コ
ス
ト
だ
な
ん
て
言
わ
れ
た
く
な
い
ね
。」

戦
闘
員
C
　「あ
〜
、た
し
か
に
。お
前
の
場
合
は
ド
ラ
イ

ヤ
ー
の
電
気
代
も
か
か
っ
て
る
け
ど
な
。」

戦
闘
員
A
　「あ
と
よ
く
あ
る
の
は
、主
原
料
に
か
か
っ

た
コ
ス
ト
を
基
準
に
し
た
振
り
分
け
で
す
か
ね
。ゴ
ー
レ

ム
の
レ
ン
ガ
代
と
か
、ス
ケ
ル
ト
ン
の
カ
ル
シ
ウ
ム
代
と

か
。」

ゴ
ー
レ
ム
　「オ
レ・・・ミ
ン
ナ
ヨ
リ
モ
、ザ
イ
リ
ョ
ウ
オ

オ
イ
。イ
ヤ
ダ
。」

戦
闘
員
B
　「な
か
な
か
全
員
が
納
得
す
る
配
賦
基
準

が
な
い
っ
す
ね
〜
。」

統
　
　領
　「こ
の
際『
生
産
量
』と
い
う
手
も
あ
る
が

な
。生
産
し
た
頭
数
で
負
担
さ
せ
る
の
が
シ
ン
プ
ル
か
も

し
れ
ん
。」

ス
ラ
イ
ム
　「ぷ
る
〜
。そ
れ
だ
け
は
い
や
だ
よ
〜
。大
量

生
産
品
の
僕
た
ち
が
不
利
じ
ゃ
な
い
か
ぁ
〜
。」

ケ
ン
ケ
ン
ガ
ク
ガ
ク・・・
原
価
計
算
の
知
識
を
習

得
し
つ
つ
あ
る
Z
A
I
M
の
モ
ン
ス
タ
ー
た
ち
は

一
筋
縄
で
は
い
か
な
い
。

統
　
　領
　「う
〜
む
。意
外
と
難
し
い
も
の
だ
の
う・・・
。

大
人
な
ん
だ
し
、
も
っ
と
ス
パ
っ
と
誰
か
が
折
れ
ん
か
。全

く
。」

戦
闘
員
A
　「そ
う
い
え
ば
統
領
、
配
賦
で
思
い
出
し
ま

し
た
が
、
こ
な
い
だ
の
戦
闘
員
忘
年
会
の
代
金
で
す
が
、

ど
う
割
り
ま
し
ょ
う
か
？
」

統
　
　領
　「ん
？
当
然
頭
数
で
割
り
勘
じ
ゃ
ろ
？
」

戦
闘
員
C
　「セ
コ
イ
な
〜
。そ
こ
は
年
収
ベ
ー
ス
で
割

り
振
れ
よ
。上
司
の
統
領
が
多
め
に
出
す
の
が
筋
だ

ろ
。」

製
造
間
接
費
の
全
体
像
を
把
握
し
、
コ
ス
ト
計

算
を
行
っ
た
Z
A
I
M
の
面
々
で
あ
っ
た
。

戦
闘
員
A
　「統
領
・
・
・
大
変
で
す
。年
間
の
製
造

間
接
費
を
計
算
し
た
と
こ
ろ
、
年
々
増
加
傾
向
で
、
今

期
も
軽
く
10
億
を
超
え
そ
う
な
勢
い
で
す
。」

統
　
　領
　「そ
ん
な
に
か
か
っ
て
お
る
の
か
・
・
・
。

モ
ン
ス
タ
ー
の
コ
ス
ト
に
し
っ
か
り
と
加
算
し
て
い
か

ね
ば
な
ら
ん
な
。」
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株式会社大和総研　金融調査部　主席研究員

　1990年慶応義塾大学法学部卒業。大和総研入社。企
業調査部（金融サービス担当）、経営コンサルティング部

（金融機関担当）大蔵省財政金融研究所（1998～2000
年）出向などを経て現職。専門は金融・資本市場、金融機
関経営、地域経済、グローバルガバナンスなど。主な著
書・論文に『ＦｉｎＴｅｃｈと金融の未来～10年後に価値
のある金融ビジネスとは何か？～』2018年４月、共著（主
著）、『ＪＡＬ再生　高収益企業への転換』日本経済新聞
出版、2013年１月、共著。ＩＡＡＳＢ ＣＡＧ（国際監査・保
証基準審議会　諮問・助言グループ）委員（2005～
2014年）。日本証券経済研究所「証券業界とフィンテッ
クに関する研究会」（2017年）

内 野  逸 勢（うちの・はやなり）

潮流を読む

『
ま
る
ご
と
未
来
都
市
』構
想
に
よ
る
地
方
創
生

　
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
地
方
創
生
の
方
向
性

を
見
通
す
上
で
、
内
閣
府
の
「
ス
ー
パ
ー
シ

テ
ィ
」構
想
が
注
目
さ
れ
る
。２
０
１
８
年
10

月
に
「『
ス
ー
パ
ー
シ
テ
ィ
』
構
想
の
実
現
に

向
け
た
有
識
者
懇
談
会
」
が
設
立
さ
れ
て
以

来
、同
構
想
の
実
現
が
議
論
さ
れ
て
き
た
。20

年
６
月
３
日
に
は
「
事
業
計
画
の
同
時
・
一

体
・
包
括
的
実
現
」を
目
指
し
、「
ス
ー
パ
ー

シ
テ
ィ
法
」が
公
布
さ
れ
、公
布
日
か
ら
３
カ

月
以
内
に
施
行
さ
れ
る
予
定
で
あ
り
、
加
え

て
予
算
措
置
も
な
さ
れ
て
い
る
。８
月
に
公

表
さ
れ
た
「『
ス
ー
パ
ー
シ
テ
ィ
』
構
想
に
つ

い
て
」で
は
、同
構
想
は
30
年
に
政
府
が
達
成

を
目
指
すSociety5.0

の
地
方
で
の
「
先
行

実
現
」と
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る
。ス
ー
パ
ー

シ
テ
ィ
と
は
、「
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
分
野

横
断
的
に
収
集
・
整
理
し
提
供
す
る
『
デ
ー

タ
連
携
基
盤
』を
軸
に
、地
域
住
民
な
ど
に
さ

ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、住
民
福
祉
・

利
便
向
上
を
図
る
都
市
」と
し
て
い
る
。つ
ま

り
、
こ
れ
ま
で
行
政
・
民
間
サ
ー
ビ
ス
の
提

供
者
が
バ
ラ
バ
ラ
に
収
集
し
て
い
た
地
域
の

住
民
・
顧
客
デ
ー
タ
を
、
お
互
い
に
活
用
で

き
る
共
通
の
デ
ー
タ
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構

築
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
地
域
の
住
民
・
顧

客
に
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
構
想

と
い
え
よ
う
。

　
こ
の
構
想
の
実
現
に
向
け
て
政
府
は
、
供

給
者
側
の
最
先
端
技
術
の
一
部
の
サ
ー
ビ
ス

分
野
へ
の
実
証
実
験
で
は
な
く
、「
生
活
全
般

に
わ
た
り
」「
暮
ら
し
に
実
装
し
」「
住
民
目
線

で
未
来
社
会
の
前
倒
し
」
を
す
る
と
し
て
い

る
こ
と
か
ら
、「
ま
る
ご
と
未
来
都
市
」構
想

と
も
呼
ば
れ
て
い
る
。「
Ａ
Ｉ
や
ビ
ッ
ク
デ
ー

タ
を
活
用
し
、
社
会
の
在
り
方
を
根
本
か
ら

変
え
る
よ
う
な
都
市
設
計
の
動
き
が
、
国
際

的
に
は
急
速
に
進
展
」し
て
い
る
が
、こ
こ
ま

で
徹
底
し
た
構
想
を
目
指
す
動
き
は
な
い
と

し
て
い
る
。

　「
ま
る
ご
と
未
来
都
市
」構
想
の
中
身
を
具

体
的
に
見
て
い
く
と
、「
生
活
全
般
に
わ
た

る
」と
は
、

「
①
移
動
、 

②
物
流
、 

③
支
払
い
、 

④
行
政
、

⑤
医
療
・
介
護
、 

⑥
教
育
、   

⑦
エ
ネ
ル

ギ
ー
・
水
、  

⑧
環
境
・
ご
み
、  

⑨
防
犯
、

⑩
防
災
・
安
全
」
の
分
野
の
少
な
く
と
も

五
つ
を
カ
バ
ー
す
る
こ
と

と
定
義
さ
れ
て
い
る
。そ
の
目
的
は
、こ
れ
ら

分
野
の
横
断
的
な
デ
ー
タ
を
「
必
要
な
と
き

に
必
要
な
デ
ー
タ
を
迅
速
に
連
携
・
共
有
」

し
、「
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
解
析
、Ａ
Ｉ
の
活
用
」

を
行
い
、
地
域
が
抱
え
る
社
会
的
課
題
を
解

決
す
る
こ
と
で
あ
る
。す
で
に
複
数
の
自
治

体
が
取
り
組
ん
で
い
る
。

　
さ
ら
に
同
構
想
を
推
進
す
る
た
め
の
仕
組

み
に
は
工
夫
が
施
さ
れ
て
い
る
。前
述
し
た

よ
う
に
、
デ
ー
タ
の
収
集
・
整
理
と
デ
ー
タ

ベ
ー
ス
化
す
る
シ
ス
テ
ム
が
異
な
る
事
業
者

が
、お
互
い
の
シ
ス
テ
ム
を
つ
な
ぎ
、外
部
の

デ
ー
タ
を
活
用
で
き
る
よ
う
に
す
る
も
の

だ
。こ
の
工
夫
の
中
核
を
な
す
の
が
、デ
ー
タ

の
提
供
者
・
地
域
住
民
か
ら
の
さ
ま
ざ
ま
な

デ
ー
タ
を
安
心
・
安
全
か
つ
中
立
的
に
仲
介

す
る
「
デ
ー
タ
連
携
基
盤
」
で
あ
る
。こ
の
基

盤
を
整
備
す
る
事
業
者
（
＝
デ
ー
タ
連
携
基

盤
整
備
事
業
者
）は
、基
盤
に
つ
な
ぐ
た
め
の   

窓
口
と
設
計
図  

を
外
部
の
事
業
者
に
公
開

す
る
。こ
れ
が「
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
・
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
（
＝
Ａ

Ｐ
Ｉ
）」
と
呼
ば
れ
る
も
の
で
あ
る
。簡
単
に

説
明
す
る
と
、
ま
ず「
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」

と
は
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
上
で
見
ら
れ
る
「
ア

プ
リ
」と
呼
ば
れ
る
も
の
で
、
音
楽
ア
プ
リ
、

計
算
ア
プ
リ
な
ど
「
特
定
の
目
的
を
実
現
す

る
た
め
に
使
う
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
」
で
あ
る
。

「
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
」
は
「
ア
プ
リ
を
つ
く
る

仕
様
」で
あ
り「
設
計
図
」「
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー

ス
」は「
つ
な
ぎ
合
わ
せ
る
窓
口
」と
定
義
さ

れ
、両
者
を
組
み
合
わ
せ
る
と
先
述
の「
窓
口

と
設
計
図
」と
な
る
。こ
の
Ａ
Ｐ
Ｉ
を
開
放
す

る（
＝
オ
ー
プ
ン
に
す
る
）た
め「
オ
ー
プ
ン

Ａ
Ｐ
Ｉ
」と
呼
ば
れ
る
。

　
こ
の
オ
ー
プ
ン
Ａ
Ｐ
Ｉ
に
よ
っ
て
異
な

る
事
業
者
間
で
の
デ
ー
タ
の
や
り
取
り
を
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
可
能
と
し
、情
報
や
機
能

を
連
携
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
。一
方
、

デ
ー
タ
の
提
供
者
は
、同
じ
よ
う
に
オ
ー
プ

ン
Ａ
Ｐ
Ｉ
を
使
っ
て
基
盤
に
シ
ス
テ
ム
的

に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
、必
要
な
と
き
に

必
要
な
自
身
の
デ
ー
タ
と
サ
ー
ビ
ス
を
受

け
る
こ
と
が
可
能
だ
。デ
ー
タ
連
携
基
盤
整

備
事
業
者
は
、そ
の
Ａ
Ｐ
Ｉ
を
内
閣
府
の
整

備
す
る
カ
タ
ロ
グ
上
で
公
開
す
る
こ
と
が

義
務
化
さ
れ
て
い
る
。

　
ス
ー
パ
ー
シ
テ
ィ
構
想
の
オ
ー
プ
ン
ラ

ボ
（
企
業
や
各
種
団
体
が
有
す
る
知
見
や
先

端
技
術
を
生
か
し
た
取
り
組
み
を
幅
広
く

発
信
す
る
場
）
へ
の
登
録
団
体
は
１
５
５
社

（
８
月
１
日
時
点
）
に
達
し
て
い
る
。こ
の
構

想
は
、
こ
れ
ら
の
事
業
者
同
士
が
社
内
外
の

デ
ー
タ
を
連
携
し
、
知
見
や
ア
イ
デ
ア
を
共

有
し
て
地
域
の
社
会
課
題
を
解
決
す
る
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
生
み
出
す
仕
組

み
と
も
い
え
よ
う
。た
だ
し
、
デ
ー
タ
の
提

供
者
で
あ
る
地
域
住
民
が
デ
ー
タ
を
管
理

す
る
基
盤
を
信
頼
で
き
る
か
、
事
業
者
と
自

治
体
を
い
か
に
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
か
な
ど
、

依
然
課
題
は
残
っ
て
い
る
。そ
の
一
方
、
ア

フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
で
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用

し
て
地
域
の
社
会
問
題
を
解
決
す
る
流
れ

が
加
速
す
る
と
見
込
ま
れ
、
ス
ー
パ
ー
シ

テ
ィ
構
想
に
よ
っ
て
地
方
創
生
は
新
た
な

ス
テ
ー
ジ
に
入
る
こ
と
も
期
待
さ
れ
よ
う
。

（
８
月
19
日
執
筆
）

“

“

必
要
コ
ス
ト
を
振
り
分
け
ヨ

に
わ
か
に
話
が
忘
年
会
の
費
用
負
担
に
移
る

Z
A
I
M
の
面
々
で
あ
っ
た
。

統
　
　領
　「「
バ
カ
モ
ン
。そ
れ
は
認
め
ら
れ
ん
。そ
も
そ

も
戦
闘
員
C
、お
前
が
一
番
た
く
さ
ん
料
理
を
食
っ
と
っ
た

じ
ゃ
な
い
か
。食
べた
量
で
按
分
が
妥
当
じ
ゃ
。」

戦
闘
員
C
　「え
え
〜
！
で
も
俺
は
食
べ
る
専
門
だ
ぜ
。

戦
闘
員
B
の
方
が
ガ
ブ
ガ
ブ
と
酒
飲
ん
で
た
じ
ゃ
な
い

か
。酒
の
杯
数
で
按
分
し
よ
う
ぜ
。」

戦
闘
員
B
　「い
や
そ
れ
は
困
る
。母
ち
ゃ
ん
か
ら
の
小
遣

い
が
少
な
い
中
で
、や
っ
と
飲
め
た
っ
て
の
に・・・。戦
闘
員

A
な
ん
て
、調
子
に
乗
っ
て
ボ
ト
ル
で
シ
ャ
ン
パ
ン
空
け
て

た
じ
ゃ
な
い
か
。量
じ
ゃ
な
く
て
金
額
で
の
配
賦
こ
そ
妥

当
じ
ゃ
な
い
の
か
？
」

戦
闘
員
A
　「ギ
ク
リ
・
・
・
」

モ
ン
ス
タ
ー
た
ち
は
こ
の
様
子
を
呆
れ
て
見
て
い
る
。

モ
ン
ス
タ
ー
た
ち
　「ほ
ら
な
。自
分
た
ち
が
も
め
て
る

じ
ゃ
ね
え
か
。」

統
　
　領
　「よ
し
！
こ
う
し
よ
う
。忘
年
会
の
経
費
は

福
利
厚
生
費
と
し
て
製
造
間
接
費
に
回
す
と
し
よ
う
。」

戦
闘
員
A
　「お
、太
っ
腹
で
す
ね
〜
！
」

戦
闘
員
B
　「い
い
ア
イ
デ
ア
っ
す
ね
。」

戦
闘
員
C
　「一
件
落
着
だ
な
。」

ミ
イ
ラ
　「お
い
、
ち
ょ
っ
と
待
て
！
俺
た
ち
の
コ
ス
ト
に

乗
せ
る
気
か
？
呪
う
ぞ
コ
ラ
！
」

ゴ
ー
レ
ム
　「オ
レ
タ
チ
ノ
フ
タ
ン
・
・
・
イ
ヤ
ダ
。」

ス
ラ
イ
ム
　「ぷ
る
〜
。そ
ん
な
こ
と
言
う
と
ヤ
ケ
酒
飲
む

ぷ
る
〜
。」

気
が
付
け
ば
、普
段
の「
付
き
合
い
」の
コ
ス
ト
負
担

も
悩
ま
し
い
問
題
だ
っ
た
り
す
る
の
で
あ
る
。読
者

の
諸
君
も
原
価
計
算
初
級
を
学
ん
で
、損
の
な
い
宴

会
を
楽
し
ん
で
く
れ
た
ま
え
。

【
次
回
予
告
】

製
造
間
接
費
の
配
賦
も
マ
ス
タ
ー
し
た
Z
A
I
M

戦
闘
員
た
ち
。モ
ン
ス
タ
ー
１
体
あ
た
り
の
原
価
計

算
を
し
て
み
る
と
、
意
外
な
結
果
に
驚
か
さ
れ
る
の

で
あ
っ
た
。次
回「
モ
ン
ス
タ
ー
工
場
の
カ
ネ
の
ウ
ゴ

キ
」お
楽
し
み
に
！

原
作
：
髙
見
啓
一（
鈴
鹿
大
学
講
師
）
　イ
ラ
ス
ト
：
高
木

第

　話

全    

話
20

【
あ
ら
す
じ
】

ヒ
ー
ロ
ー
に
や
ら
れ
っ
ぱ
な
し
の
悪
の
秘
密
結
社「
Z
A
I
M
」の
統
領
と
戦
闘
員
た
ち
。左
遷
先

の
R
P
G
の
世
界
で
は
、魔
王
軍
の「
モ
ン
ス
タ
ー
製
造
工
場
」を
任
さ
れ
た
の
で
あ
っ
た
。

戦
闘
員
C
　「で
も
、
間
接
費
っ
て
こ
と
は
個
別
の
モ
ン

ス
タ
ー
に
紐
づ
か
な
い
ん
だ
ろ
？
ど
う
や
っ
て
コ
ス
ト

計
算
に
入
れ
る
ん
だ
よ
。」

統
　
　領
　「お
！
お
前
も
多
少
は
分
か
っ
て
き
た

じ
ゃ
な
い
か
。こ
こ
で『
配
賦
』と
い
う
コ
ス
ト
の
振
り
分

け
手
続
き
が
必
要
に
な
る
。」

説
明
し
よ
う
。「
配
賦
」と
は
、
特
定
製
品
の
消
費

額
が
個
別
に
計
算
で
き
な
い
製
造
間
接
費
を
、
あ

る
一
定
の
基
準
に
よ
っ
て
製
品
ご
と
に
割
り
当
て

て
負
担
さ
せ
る
手
続
き
を
い
う
。

戦
闘
員
C
　「ふ
〜
ん
。じ
ゃ
あ『
あ
る
基
準
』っ
て
な
ん

だ
よ
。」

戦
闘
員
A
　「た
し
か
操
業
度
で
振
り
分
け
る
ん
で
し

た
ね
。」

戦
闘
員
B
　「そ
う
ぎ
ょ
う
ど
？
」

統
　
　領
　「う
む
。ナ
レ
ー
タ
ー
ば
か
り
に
説
明
を
任

せ
て
お
く
と
、サ
ボ
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
て
し
ま
う
の
で
、

ワ
シ
か
ら
説
明
す
る
と
、『
操
業
度
』と
は
工
場
の
生
産

設
備
の
利
用
程
度
を
指
す
言
葉
じ
ゃ
。た
く
さ
ん
工
場

を
使
っ
て
い
る
と
思
わ
れ
る
モ
ン
ス
タ
ー
に
は
製
造
間

接
費
を
多
く
負
担
し
て
も
ら
う
こ
と
に
な
る
。」

原
価
計
算
初
級
を
勉
強
中
の
戦
闘
員
A
が
こ
こ

で
提
案
を
す
る
。

戦
闘
員
A
　「た
と
え
ば
、製
造
に
か
か
っ
た
作
業
時
間

な
ど
で
振
り
分
け
る
ん
で
し
た
よ
ね
。こ
れ
ら
の
デ
ー
タ

は
す
ぐ
に
手
に
入
り
ま
す
し
、理
に
か
な
っ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。」

統
　
　領
　「う
む・・・ど
う
や
っ
て
振
り
分
け
る
か
の

う
。」

こ
こ
ま
で
黙
っ
て
聞
い
て
い
た
モ
ン
ス
タ
ー
た
ち
が

意
見
を
出
し
始
め
る
。

ミ
イ
ラ
　「ち
ょ
っ
と
待
っ
て
く
れ
。作
業
時
間
で
配
賦

す
る
の
だ
け
は
や
め
て
く
れ
。俺
は
知
っ
て
の
と
お
り
、乾

燥
工
程
が
あ
る
分
、他
の
モ
ン
ス
タ
ー
よ
り
も
時
間
が
か

か
る
ん
だ
。高
コ
ス
ト
だ
な
ん
て
言
わ
れ
た
く
な
い
ね
。」

戦
闘
員
C
　「あ
〜
、た
し
か
に
。お
前
の
場
合
は
ド
ラ
イ

ヤ
ー
の
電
気
代
も
か
か
っ
て
る
け
ど
な
。」

戦
闘
員
A
　「あ
と
よ
く
あ
る
の
は
、主
原
料
に
か
か
っ

た
コ
ス
ト
を
基
準
に
し
た
振
り
分
け
で
す
か
ね
。ゴ
ー
レ

ム
の
レ
ン
ガ
代
と
か
、ス
ケ
ル
ト
ン
の
カ
ル
シ
ウ
ム
代
と

か
。」

ゴ
ー
レ
ム
　「オ
レ・・・ミ
ン
ナ
ヨ
リ
モ
、ザ
イ
リ
ョ
ウ
オ

オ
イ
。イ
ヤ
ダ
。」

戦
闘
員
B
　「な
か
な
か
全
員
が
納
得
す
る
配
賦
基
準

が
な
い
っ
す
ね
〜
。」

統
　
　領
　「こ
の
際『
生
産
量
』と
い
う
手
も
あ
る
が

な
。生
産
し
た
頭
数
で
負
担
さ
せ
る
の
が
シ
ン
プ
ル
か
も

し
れ
ん
。」

ス
ラ
イ
ム
　「ぷ
る
〜
。そ
れ
だ
け
は
い
や
だ
よ
〜
。大
量

生
産
品
の
僕
た
ち
が
不
利
じ
ゃ
な
い
か
ぁ
〜
。」

ケ
ン
ケ
ン
ガ
ク
ガ
ク・・・
原
価
計
算
の
知
識
を
習

得
し
つ
つ
あ
る
Z
A
I
M
の
モ
ン
ス
タ
ー
た
ち
は

一
筋
縄
で
は
い
か
な
い
。

統
　
　領
　「う
〜
む
。意
外
と
難
し
い
も
の
だ
の
う・・・
。

大
人
な
ん
だ
し
、
も
っ
と
ス
パ
っ
と
誰
か
が
折
れ
ん
か
。全

く
。」

戦
闘
員
A
　「そ
う
い
え
ば
統
領
、
配
賦
で
思
い
出
し
ま

し
た
が
、
こ
な
い
だ
の
戦
闘
員
忘
年
会
の
代
金
で
す
が
、

ど
う
割
り
ま
し
ょ
う
か
？
」

統
　
　領
　「ん
？
当
然
頭
数
で
割
り
勘
じ
ゃ
ろ
？
」

戦
闘
員
C
　「セ
コ
イ
な
〜
。そ
こ
は
年
収
ベ
ー
ス
で
割

り
振
れ
よ
。上
司
の
統
領
が
多
め
に
出
す
の
が
筋
だ

ろ
。」

製
造
間
接
費
の
全
体
像
を
把
握
し
、
コ
ス
ト
計

算
を
行
っ
た
Z
A
I
M
の
面
々
で
あ
っ
た
。

戦
闘
員
A
　「統
領
・
・
・
大
変
で
す
。年
間
の
製
造

間
接
費
を
計
算
し
た
と
こ
ろ
、
年
々
増
加
傾
向
で
、
今

期
も
軽
く
10
億
を
超
え
そ
う
な
勢
い
で
す
。」

統
　
　領
　「そ
ん
な
に
か
か
っ
て
お
る
の
か
・
・
・
。

モ
ン
ス
タ
ー
の
コ
ス
ト
に
し
っ
か
り
と
加
算
し
て
い
か

ね
ば
な
ら
ん
な
。」
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雇用調整助成金・働き方改革・消費税のインボイス制度・民法改正などに対する準備はできていますか？

いつでも

どこでも

何度でも
無料

商工会議所のHPから　 IDとパスワードを入力　
商工会議所のホームページより、「諸制度改正に伴
う対応セミナー」のバナーにアクセスしてください。

「諸制度改正に伴う対応セミナー」ページが表示
されますので、【ログイン】ボタンをクリックし IDと
パスワードを入力してください。

ステップ1 ステップ2ステップ1 ステップ2

セミナー視聴
動画と音声による本格的なセミナーが視聴
できます。
「忙しくてセミナーに参加できない」「空いて
いる時間に少しだけ勉強したい」などご都合
に合せて何時でも・何処でも・何度でもご利
用いただけます。

商工会議所のHPより
諸制度改正に伴う対応セミナーが何時でも視聴できます。

Apple Mac/
WindowsPC

iPhone/Android 対応

様々な制度改正に関する

那覇商工会議所のホームページから

セミナーがご覧いただけます！

セミナー実施期間：2020 年 6 月 1 日 ～ 2021 年 1 月 31 日

映像と音声による本格的な
セミナーが受講できます。

制度改正に伴う専門家派遣等事業

【ID】k4384　【パスワード】3758
ご利用には IDとパスワードが必要です

諸制度改正に伴う対応セミナーラインナップ

※サイトに掲載されているセミナーにつきましては予告なく
変更する場合があります。

『軽減税率の基礎知識』
＜ 45 分＞　　　　　　　　　　　講師 : 仲光　和之

『働き方改革関連法対応セミナー』
＜ 45 分＞　　　　　　　　　　　 講師 : 安中　繁

『新型コロナウイルスによる雇用関係助成金の活用』
＜ 45 分＞　　　　　　　　　　 講師 : 安中　繁

『インボイス制度導入への実務対応ポイント』
＜ 45 分＞　　　　　　　　　　講師 : 小野　恵

『改正民法対策セミナー』
＜ 45 分＞　　　　　　　　　　 講師 : 加藤　美香保

❶ ❷
❸
❺

那覇商工会議所 中小企業相談部
〒 900-0033　沖縄県那覇市久米 2 丁目 2 番 10 号

Tel. 098-868-3759　
　　URL：https://nahacci.com/

➍

雇用調整助成金・

那覇商工会議所 検索

ステップ1 ステップ2ステップ1 ステップ2

ステップステップ3ステップ3ステップ3

働き方改革・消費税のインボイス制度・民法改正などに関するご相談はこちら

ご利用には「IDとパスワード」が必要です。
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ジ
ョ
ン
万
次
郎
の
琉
球

文
と
絵 

＝
ロ
ー
ゼ
ル
川
田

ラビリンスタウン
ATTRACTIVE LABYRINTH TOWN

魅力ある

「
国
立
沖
縄
戦
没
者
墓
苑
」
は
岩
壁
に
近
い
場

所
に
あ
る
。海
を
眺
望
す
る
見
晴
ら
し
の

丘
は
、
去
る
大
戦
の
悲
惨
な
最
期
の
エ
リ
ア
を
一

瞬
忘
れ
さ
せ
る
ほ
ど
の
絶
景
。そ
の
美
し
い
海
や

空
か
ら
戦
が
や
っ
て
き
た
の
だ
と
思
い
な
が
ら
、

海
岸
線
を
西
の
方
に
歩
い
て
い
る
と
大
度
の
海
辺

に
着
い
た
。

　
今
か
ら
１
７
０
年
程
前
の
１
８
５
１
年
の
２
月

３
日
、
小
さ
な
ボ
ー
ト
に
乗
っ
た
３
人
の
男
が
こ

の
海
岸
に
上
陸
し
た
こ
と
を
思
い
出
し
た
。

　「
ジ
ョ
ン
万
次
郎
上
陸
之
地
」
の
表
示
板
の
少
し

先
の
広
場
に
は
六
角
柱
の
各
面
に
説
明
版
が
あ

り
、
そ
の
台
座
の
上
で
故
郷
を
指
さ
す
ジ
ョ
ン
万

次
郎
の
立
ち
姿
の
像
が
あ
る
。そ
の
功
績
を
た
た

え
、
見
え
る
形
で
表
現
し
た
方
々
の
足
跡
を
実
感

す
る
。　

　
高
知
県
土
佐
清
水
市
で
生
ま
れ
た
万
次
郎
は
14

歳
の
１
８
４
１
年
１
月
の
末
頃
、
他
の
漁
師
４
人

と
漁
の
途
中
に
突
然
の
嵐
で
漂
流
。運
よ
く
黒
潮

蛇
行
の
潮
流
に
流
さ
れ
、
小
笠
原
諸
島
の
鳥
島
に

打
ち
上
げ
ら
れ
た
が
奇
跡
的
に
５
人
と
も
助
か
り

無
事
に
上
陸
。ア
ホ
ウ
ド
リ
や
魚
を
食
べ
な
が
ら

５
カ
月
近
く
を
過
ご
す
。ア
メ
リ
カ
の
捕
鯨
船
が

疲
れ
果
て
た
５
人
を
発
見
し
て
船
に
収
容
し
た
。

　
航
海
の
途
中
、
ハ
ワ
イ
に
降
ろ
し
た
が
、
ウ
イ
リ

ア
ム
・
ホ
イ
ッ
ト
フ
イ
ー
ル
ド
船
長
は
万
次
郎
だ

け
を
ア
メ
リ
カ
に
連
れ
て
行
き
、
教
育
す
る
こ
と
を

願
い
出
た
。マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
州
の
ニ
ュ
ー
ベ
ッ

ド
フ
ォ
ー
ド
港
に
も
ど
っ
た
後
、
小
学
校
に
も
通
わ

せ
て
も
ら
い
、
ク
リ
ス
チ
ャ
ン
の
船
長
に
連
れ
ら
れ

教
会
に
も
通
っ
た
。多
感
な
少
年
時
代
に
万
次
郎
の

博
愛
精
神
が
育
ま
れ
て
い
き
、英
語
教
育
、高
等
数
学
、

測
量
学
、
航
海
術
に
捕
鯨
を
学
ん
で
い
っ
た
。20
歳
の

時
に
は
３
年
余
の
航
海
を
終
え
世
界
に
通
じ
る
船
乗

り
に
な
っ
た
。そ
の
後
、
日
本
に
帰
国
す
る
た
め
に
金

山
で
労
働
に
従
事
し
た
あ
と
、
ハ
ワ
イ
に
立
ち
寄
る
。

遭
難
し
た
漁
師
仲
間
と
再
会
、３
人
で
帰
国
す
る
こ
と

に
な
る
。　
鎖
国
中
の
日
本
は
外
国
船
の
入
港
を
禁

止
。ま
ず
琉
球
へ
上
陸
し
た
後
薩
摩
に
渡
る
計
画
を
立

て
る
。ハ
ワ
イ
で
購
入
し
た
捕
鯨
ボ
ー
ト
を
載
せ
て
帰

国
の
航
海
に
出
た
。

　
１
８
５
１
年
２
月
３
日
、
摩
文
仁
の
大
度
（
小
渡

浜
）に
上
陸
し
た
。ア
マ
ハ
イ
ク
マ
ハ
イ
、
連
行
さ
れ

道
行
き
で
琉
球
イ
モ
を
頂
く
。王
府
の
指
示
で
豊
見

城
間
切
翁
長
村
の
役
人
で
屋
号
徳
門
家
の
高
安
公
介

宅
に
滞
在
（
拘
留
）
す
る
。衣
食
住
は
基
よ
り
料
理
人

ま
で
派
遣
さ
れ
て
い
る
。「
土
佐
人
漂
着
日
記
」（
尚
家

継
承
古
文
書
、栗
野
慎
一
郎
解
説
）

　
半
年
間
の
滞
在
生
活
の
身
で
あ
り
な
が
ら
、
村
人

た
ち
と
の
交
流
も
あ
り
、
と
う
と
う「
毛
あ
し
び
」に

も
参
加
？
　
月
夜
の
下
で
サ
ン
シ
ン
と
カ
チ
ャ
ー

シ
ー
で
解
放
感
を
堪
能
し
た
と
の
伝
承
も
あ
る
。

　
幕
末
か
ら
明
治
維
新
に
か
け
て
活
躍
を
し
、
諸
外

国
が
日
本
に
対
し
て
開
港
や
通
商
を
希
望
し
求
め
て

い
る
こ
と
を
い
ち
早
く
実
感
。黒
船
か
ら
開
国
を
陰

で
支
え
る
寵
児
（
ち
ょ
う
じ
）
と
な
る
。万
次
郎
が

も
っ
て
き
た
と
さ
れ
る「
Ａ
Ｂ
Ｃ
の
歌
」、
ド
ド
ソ
ソ

ラ
ラ
ソ
ー
が
翁
長
村
の
曲
が
り
く
ね
っ
た
ス
ー
ジ

グ
ヮ
ー
を
今
も
道
ジ
ュ
ネ
ー
し
て
い
る
。

　
　
　「
沖
縄
タ
イ
ム
ス
連
載
を
編
集
」

　（
那
覇
商
工
会
議
所
エ
キ
ス
パ
ー
ト
）
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世界の岩石分布と最古の岩石

美しく楽しい鉱物島の地史を語る沖縄の化石

チャート製の石器しゃべる石と島々の岩石

石彫物の美の世界

「
岩
石
」の
お
も
し
ろ
さ
や
大
切
さ
を
伝
え
た
い

通信

「
岩
石―

石
こ
ろ
か
ら
見
え
る
地
球
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム―

」

　「
岩
石
」と
聞
い
て
何
を
思
い
浮
か
べ
ま
す

か
。道
端
や
海
岸
に
転
が
っ
て
い
る
石
こ
ろ
、

島
々
や
地
層
を
構
成
す
る
岩
石
や
化
石
、ガ

ジ
ュ
マ
ル
に
抱
か
れ
た
石
灰
岩
、石
炭
等
の
化

石
燃
料
や
、金
や
銅
等
の
金
属
資
源
、煌
び
や

か
に
輝
く
宝
石
や
誕
生
石
、石
器
、石
積
み
、

壁
材
や
墓
石
に
用
い
ら
れ
る
石
材
等
々
・・・
。

人
に
よ
っ
て
思
い
描
く「
岩
石
」の
イ
メ
ー
ジ

は
実
に
様
々
で
す
。私
達
に
と
っ
て「
岩
石
」や

そ
れ
を
構
成
す
る「
鉱
物
」は
、実
は
大
変
身

近
で
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
い
存
在
で
す
。道

端
に
転
が
る
石
こ
ろ
に
は
誰
も
見
向
き
も
し

な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
石
こ
ろ
に
も

そ
こ
に
存
在
す
る
ま
で
の
大
き
な
ス
ト
ー

リ
ー
が
隠
れ
て
い
ま
す
。原
子
が
結
び
つ
き

「
鉱
物
」を
作
り
、「
鉱
物
」が
集
ま
っ
て「
岩

石
」を
つ
く
り
ま
す
。「
岩
石
鉱
物
」は
大
地
を

構
成
し
生
命
の
基
盤
と
な
り
ま
す
。そ
し
て

我
々
人
類
は「
岩
石
鉱
物
」を
古
く
か
ら
実
に

様
々
な
形
で
利
活
用
し
て
き
ま
し
た
。も
し

「
岩
石
」や「
鉱
物
」が
な
か
っ
た
ら
、現
在
の

人
間
社
会
の
発
展
は
な
か
っ
た
こ
と
で
し
ょ

う
。「
岩
石
鉱
物
」は
自
然
に
と
っ
て
も
人
類

に
と
っ
て
も
大
変
重
要
な
存
在
で
す
。

　
沖
縄
県
立
博
物
館
・
美
術
館
で
は
、「
岩
石

鉱
物
」の
大
切
さ
や
面
白
さ
、美
し
さ
な
ど
の

魅
力
と
人
類
と
の
関
わ
り
に
つ
い
て
幅
広
く

ご
紹
介
し
よ
う
と
、県
内
外
の
多
く
の
地
学

関
係
者
の
ご
協
力
の
も
と
、特
別
展「
岩
石
」

を
９
月
８
日
か
ら
開
催
し
て
お
り
ま
す
。第

１
章「
水
と
岩
石
と
生
命
の
星
地
球
」で
は
、

隕
石
や
地
球
最
古
の
岩
石
、大
気
の
変
化
を

示
す
岩
石
、岩
石
を
生
み
出
す
地
球
の
活
動

等
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。第
２
章「
岩
石
鉱

物
の
世
界
へ
」で
は
、美
し
さ

や
形
等
に
特
徴
的
な
鉱
物
や
、

美
し
い
顕
微
鏡
写
真
、生
活
の

中
に
隠
れ
て
い
る
岩
石
鉱
物
、

石
材
等
を
展
示
し
、岩
石
鉱

物
の
世
界
へ
と
い
ざ
な
い
ま

す
。第
３
章「
沖
縄
の
岩
石
と

化
石
」で
は
、当
館
が
収
集
し

て
き
た
琉
球
列
島
産
の
主
な

岩
石
鉱
物
・
化
石
を
ド
ロ
ー
ン
に
よ
る
空
撮

映
像
や
し
ゃ
べ
る
石
と
と
も
に
展
示
し
、島
の

成
り
立
ち
等
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。第
４
章

「
沖
縄
の
石
と
人
々
」で
は
、先
史
時
代
か
ら

現
代
ま
で
、人
と
石
と
の
関
わ
り
に
つ
い
て
紹

介
し
ま
す
。第
５
章「
岩
石
が
語
る
過
去
と
未

来
」で
は
地
質
研
究
史
か
ら
始
ま
り
、近
年
注

目
さ
れ
て
い
る
海
底
資
源
や
最
も
新
し
い
時

代
の
地
層
や
岩
石
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。以

上
５
つ
の
章
に
て
、総
資
料
数
約
4
0
0
点
、

映
像
３
点（
世
界
の
火
山
、沖
縄
の
島
々
の
地

史
、島
々
の
空
撮
映
像
）、し
ゃ
べ
る
石
５
点

（
岩
石
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マ
ッ
ピ
ン
グ
）の

内
容
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。小
中
学
生
以
下

入
場
無
料
と
な
っ
て
お
り
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
ご

家
族
で
ご
覧
い
た
だ
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。　

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
対
し
て
、可
能
な

限
り
安
心
し
て
ご
覧
い
た
だ
け
る
よ
う
、博

物
館
入
口
の
サ
ー
モ
カ
メ
ラ
の
設
置
や
、消
毒

用
ア
ル
コ
ー
ル
の
常
備
、展
示
室
内
の
ソ
ー

シ
ャ
ル
デ
ィ
ス
タ
ン
ス
の
維
持
等
の
対
策
を
講

じ
て
お
り
ま
す
。早
め
に
多
く
の
皆
様
に
ご
覧

い
た
だ
け
た
ら
幸
い
で
す
。特
別
展「
岩
石
」

を
通
し
て「
岩
石
鉱
物
」や
沖
縄
の
島
々
の
隠

れ
た
魅
力
を
探
し
に
い
き
ま
せ
ん
か
。

（
地
学
担
当
学
芸
員 

宇
佐
美 

賢
）

石ころから見える
地球のダイナミズム

【会 場】 
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展



ジ
ョ
ン
万
次
郎
の
琉
球

文
と
絵 

＝
ロ
ー
ゼ
ル
川
田

ラビリンスタウン
ATTRACTIVE LABYRINTH TOWN

魅力ある

「
国
立
沖
縄
戦
没
者
墓
苑
」
は
岩
壁
に
近
い
場

所
に
あ
る
。海
を
眺
望
す
る
見
晴
ら
し
の

丘
は
、
去
る
大
戦
の
悲
惨
な
最
期
の
エ
リ
ア
を
一

瞬
忘
れ
さ
せ
る
ほ
ど
の
絶
景
。そ
の
美
し
い
海
や

空
か
ら
戦
が
や
っ
て
き
た
の
だ
と
思
い
な
が
ら
、

海
岸
線
を
西
の
方
に
歩
い
て
い
る
と
大
度
の
海
辺

に
着
い
た
。

　
今
か
ら
１
７
０
年
程
前
の
１
８
５
１
年
の
２
月

３
日
、
小
さ
な
ボ
ー
ト
に
乗
っ
た
３
人
の
男
が
こ

の
海
岸
に
上
陸
し
た
こ
と
を
思
い
出
し
た
。

　「
ジ
ョ
ン
万
次
郎
上
陸
之
地
」
の
表
示
板
の
少
し

先
の
広
場
に
は
六
角
柱
の
各
面
に
説
明
版
が
あ

り
、
そ
の
台
座
の
上
で
故
郷
を
指
さ
す
ジ
ョ
ン
万

次
郎
の
立
ち
姿
の
像
が
あ
る
。そ
の
功
績
を
た
た

え
、
見
え
る
形
で
表
現
し
た
方
々
の
足
跡
を
実
感

す
る
。　

　
高
知
県
土
佐
清
水
市
で
生
ま
れ
た
万
次
郎
は
14

歳
の
１
８
４
１
年
１
月
の
末
頃
、
他
の
漁
師
４
人

と
漁
の
途
中
に
突
然
の
嵐
で
漂
流
。運
よ
く
黒
潮

蛇
行
の
潮
流
に
流
さ
れ
、
小
笠
原
諸
島
の
鳥
島
に

打
ち
上
げ
ら
れ
た
が
奇
跡
的
に
５
人
と
も
助
か
り

無
事
に
上
陸
。ア
ホ
ウ
ド
リ
や
魚
を
食
べ
な
が
ら

５
カ
月
近
く
を
過
ご
す
。ア
メ
リ
カ
の
捕
鯨
船
が

疲
れ
果
て
た
５
人
を
発
見
し
て
船
に
収
容
し
た
。

　
航
海
の
途
中
、
ハ
ワ
イ
に
降
ろ
し
た
が
、
ウ
イ
リ

ア
ム
・
ホ
イ
ッ
ト
フ
イ
ー
ル
ド
船
長
は
万
次
郎
だ

け
を
ア
メ
リ
カ
に
連
れ
て
行
き
、
教
育
す
る
こ
と
を

願
い
出
た
。マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
州
の
ニ
ュ
ー
ベ
ッ

ド
フ
ォ
ー
ド
港
に
も
ど
っ
た
後
、
小
学
校
に
も
通
わ

せ
て
も
ら
い
、
ク
リ
ス
チ
ャ
ン
の
船
長
に
連
れ
ら
れ

教
会
に
も
通
っ
た
。多
感
な
少
年
時
代
に
万
次
郎
の

博
愛
精
神
が
育
ま
れ
て
い
き
、英
語
教
育
、高
等
数
学
、

測
量
学
、
航
海
術
に
捕
鯨
を
学
ん
で
い
っ
た
。20
歳
の

時
に
は
３
年
余
の
航
海
を
終
え
世
界
に
通
じ
る
船
乗

り
に
な
っ
た
。そ
の
後
、
日
本
に
帰
国
す
る
た
め
に
金

山
で
労
働
に
従
事
し
た
あ
と
、
ハ
ワ
イ
に
立
ち
寄
る
。

遭
難
し
た
漁
師
仲
間
と
再
会
、３
人
で
帰
国
す
る
こ
と

に
な
る
。　
鎖
国
中
の
日
本
は
外
国
船
の
入
港
を
禁

止
。ま
ず
琉
球
へ
上
陸
し
た
後
薩
摩
に
渡
る
計
画
を
立

て
る
。ハ
ワ
イ
で
購
入
し
た
捕
鯨
ボ
ー
ト
を
載
せ
て
帰

国
の
航
海
に
出
た
。

　
１
８
５
１
年
２
月
３
日
、
摩
文
仁
の
大
度
（
小
渡

浜
）に
上
陸
し
た
。ア
マ
ハ
イ
ク
マ
ハ
イ
、
連
行
さ
れ

道
行
き
で
琉
球
イ
モ
を
頂
く
。王
府
の
指
示
で
豊
見

城
間
切
翁
長
村
の
役
人
で
屋
号
徳
門
家
の
高
安
公
介

宅
に
滞
在
（
拘
留
）
す
る
。衣
食
住
は
基
よ
り
料
理
人

ま
で
派
遣
さ
れ
て
い
る
。「
土
佐
人
漂
着
日
記
」（
尚
家

継
承
古
文
書
、栗
野
慎
一
郎
解
説
）

　
半
年
間
の
滞
在
生
活
の
身
で
あ
り
な
が
ら
、
村
人

た
ち
と
の
交
流
も
あ
り
、
と
う
と
う「
毛
あ
し
び
」に

も
参
加
？
　
月
夜
の
下
で
サ
ン
シ
ン
と
カ
チ
ャ
ー

シ
ー
で
解
放
感
を
堪
能
し
た
と
の
伝
承
も
あ
る
。

　
幕
末
か
ら
明
治
維
新
に
か
け
て
活
躍
を
し
、
諸
外

国
が
日
本
に
対
し
て
開
港
や
通
商
を
希
望
し
求
め
て

い
る
こ
と
を
い
ち
早
く
実
感
。黒
船
か
ら
開
国
を
陰

で
支
え
る
寵
児
（
ち
ょ
う
じ
）
と
な
る
。万
次
郎
が

も
っ
て
き
た
と
さ
れ
る「
Ａ
Ｂ
Ｃ
の
歌
」、
ド
ド
ソ
ソ

ラ
ラ
ソ
ー
が
翁
長
村
の
曲
が
り
く
ね
っ
た
ス
ー
ジ

グ
ヮ
ー
を
今
も
道
ジ
ュ
ネ
ー
し
て
い
る
。

　
　
　「
沖
縄
タ
イ
ム
ス
連
載
を
編
集
」

　（
那
覇
商
工
会
議
所
エ
キ
ス
パ
ー
ト
）
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世界の岩石分布と最古の岩石

美しく楽しい鉱物島の地史を語る沖縄の化石

チャート製の石器しゃべる石と島々の岩石

石彫物の美の世界

「
岩
石
」の
お
も
し
ろ
さ
や
大
切
さ
を
伝
え
た
い

通信

「
岩
石―

石
こ
ろ
か
ら
見
え
る
地
球
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム―

」

　「
岩
石
」と
聞
い
て
何
を
思
い
浮
か
べ
ま
す

か
。道
端
や
海
岸
に
転
が
っ
て
い
る
石
こ
ろ
、

島
々
や
地
層
を
構
成
す
る
岩
石
や
化
石
、ガ

ジ
ュ
マ
ル
に
抱
か
れ
た
石
灰
岩
、石
炭
等
の
化

石
燃
料
や
、金
や
銅
等
の
金
属
資
源
、煌
び
や

か
に
輝
く
宝
石
や
誕
生
石
、石
器
、石
積
み
、

壁
材
や
墓
石
に
用
い
ら
れ
る
石
材
等
々
・・・
。

人
に
よ
っ
て
思
い
描
く「
岩
石
」の
イ
メ
ー
ジ

は
実
に
様
々
で
す
。私
達
に
と
っ
て「
岩
石
」や

そ
れ
を
構
成
す
る「
鉱
物
」は
、実
は
大
変
身

近
で
欠
か
す
こ
と
の
で
き
な
い
存
在
で
す
。道

端
に
転
が
る
石
こ
ろ
に
は
誰
も
見
向
き
も
し

な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
石
こ
ろ
に
も

そ
こ
に
存
在
す
る
ま
で
の
大
き
な
ス
ト
ー

リ
ー
が
隠
れ
て
い
ま
す
。原
子
が
結
び
つ
き

「
鉱
物
」を
作
り
、「
鉱
物
」が
集
ま
っ
て「
岩

石
」を
つ
く
り
ま
す
。「
岩
石
鉱
物
」は
大
地
を

構
成
し
生
命
の
基
盤
と
な
り
ま
す
。そ
し
て

我
々
人
類
は「
岩
石
鉱
物
」を
古
く
か
ら
実
に

様
々
な
形
で
利
活
用
し
て
き
ま
し
た
。も
し

「
岩
石
」や「
鉱
物
」が
な
か
っ
た
ら
、現
在
の

人
間
社
会
の
発
展
は
な
か
っ
た
こ
と
で
し
ょ

う
。「
岩
石
鉱
物
」は
自
然
に
と
っ
て
も
人
類

に
と
っ
て
も
大
変
重
要
な
存
在
で
す
。

　
沖
縄
県
立
博
物
館
・
美
術
館
で
は
、「
岩
石

鉱
物
」の
大
切
さ
や
面
白
さ
、美
し
さ
な
ど
の

魅
力
と
人
類
と
の
関
わ
り
に
つ
い
て
幅
広
く

ご
紹
介
し
よ
う
と
、県
内
外
の
多
く
の
地
学

関
係
者
の
ご
協
力
の
も
と
、特
別
展「
岩
石
」

を
９
月
８
日
か
ら
開
催
し
て
お
り
ま
す
。第

１
章「
水
と
岩
石
と
生
命
の
星
地
球
」で
は
、

隕
石
や
地
球
最
古
の
岩
石
、大
気
の
変
化
を

示
す
岩
石
、岩
石
を
生
み
出
す
地
球
の
活
動

等
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。第
２
章「
岩
石
鉱

物
の
世
界
へ
」で
は
、美
し
さ

や
形
等
に
特
徴
的
な
鉱
物
や
、

美
し
い
顕
微
鏡
写
真
、生
活
の

中
に
隠
れ
て
い
る
岩
石
鉱
物
、

石
材
等
を
展
示
し
、岩
石
鉱

物
の
世
界
へ
と
い
ざ
な
い
ま

す
。第
３
章「
沖
縄
の
岩
石
と

化
石
」で
は
、当
館
が
収
集
し

て
き
た
琉
球
列
島
産
の
主
な

岩
石
鉱
物
・
化
石
を
ド
ロ
ー
ン
に
よ
る
空
撮

映
像
や
し
ゃ
べ
る
石
と
と
も
に
展
示
し
、島
の

成
り
立
ち
等
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。第
４
章

「
沖
縄
の
石
と
人
々
」で
は
、先
史
時
代
か
ら

現
代
ま
で
、人
と
石
と
の
関
わ
り
に
つ
い
て
紹

介
し
ま
す
。第
５
章「
岩
石
が
語
る
過
去
と
未

来
」で
は
地
質
研
究
史
か
ら
始
ま
り
、近
年
注

目
さ
れ
て
い
る
海
底
資
源
や
最
も
新
し
い
時

代
の
地
層
や
岩
石
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。以

上
５
つ
の
章
に
て
、総
資
料
数
約
4
0
0
点
、

映
像
３
点（
世
界
の
火
山
、沖
縄
の
島
々
の
地

史
、島
々
の
空
撮
映
像
）、し
ゃ
べ
る
石
５
点

（
岩
石
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
シ
ョ
ン
マ
ッ
ピ
ン
グ
）の

内
容
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。小
中
学
生
以
下

入
場
無
料
と
な
っ
て
お
り
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
ご

家
族
で
ご
覧
い
た
だ
け
た
ら
と
思
い
ま
す
。　

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
対
し
て
、可
能
な

限
り
安
心
し
て
ご
覧
い
た
だ
け
る
よ
う
、博

物
館
入
口
の
サ
ー
モ
カ
メ
ラ
の
設
置
や
、消
毒

用
ア
ル
コ
ー
ル
の
常
備
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石ころから見える
地球のダイナミズム

【会 場】 

特別展示室1・2 ／ 企画展示室
沖縄県立博物館・美術館 

9 8 火 1115日
2020

【観覧料】
1,100円 800円〈一 般〉 〈大学生〉

500円〈高校生〉※中学生以下無料

博物館特別展

特
別
展



経営に役立つ情報や那覇商工会議所の活動について
最新の情報をいち早くお届けします！

フェイスブックでは商工会議所の様々な
活動情報を発信していきます。
たくさんの「いいね！」をよろしくお願いします。

LINE 公式アカウントではイベント・
セミナー情報や検定試験情報などを配信！
最新情報を見逃すことなくチェックできます。

より見やすくて分かりやすいホームページに
リニューアル。那覇商工会議所の基本情報と
会員の皆様へ最新の情報をお届けします。

経営に役立つ情報やセミナー・イベント情報、
検定試験の情報などを発信します。
ぜひフォロー・リツイートをよろしくお願いします。

那 覇 商 工 会 議 所 検  索

HP

那覇商工会議所
NAHA CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY

コロナ関連の各種施策•融資•助成金情報などについて、
弊所ホームページ並びにSNSでも情報発信を行っております。

ホームページをリニューアルしました！Homepage

フォローお願いします！

をクリック！いいね！で

お友達追加お願いします！で
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那覇商工会議所会報誌

NAHA Chamber of Commerce & Industry.
NAHA   CCI

NEWS 見やすく、分かりやすく
魅力的に会社をPR！

で

「那覇商工会議所会報誌」で
あなたの会社をPRしませんか ？

新型コロナウイルス感染症拡大の影響を受ける

事業所を支援するため、広告料を割引いたします。

TEL
098-868-3758

FAX
098-866-9834

E-mail
tyogi@nahacci.or.jp

那覇商工会議所　企画業務部　与儀
※内容によってはお断りさせて頂く事もございます。

お問い合わせ先 入稿締切日は毎月25日です。
※発行日は毎月 15 日です。15 日が土日祝祭日の場合は、翌営業日が発行日となります。

4,350社へ配布！（毎月15日発行）
全会員事業所へ郵送するため、事業所向けの
広告ツールとして有効です。

全ページオールカラー！
必要な情報が見やすくなりました。

訴求効果が高い！

コストパフォーマンスが高い！
単独 DM に比べ低コストで高い効果が
期待できます。

経営者に直接届き、高い訴求効果が見込めます。

30%OFFの広告料金は12月号掲載までとさせて頂きます。

（税込価格）

裏表紙（全面）

表紙内側（全面）

裏表紙内側（全面）

12,1万円

11万円

9,9万円

広告規格（A4 判） 広告料

誌面内（全面）

誌面内（　　面）

誌面内（　　面）

7,7万円

5,5万円

3,3万円

84,700円
円

円

円

円

円

77,000
69,300
53,900
38,500
23,100

１

2

3

4

5

6

1 2/

1 4/

新型コロナウイルス感染症拡大の影響を受ける

事業所を支援するため、広告料を割引いたします。

新型コロナウイルス感染症拡大の影響を受ける

事業所を支援するため、広告料を割引いたします。

30%OFFの広告料金は12月号掲載までとさせて頂きます。30%OFFの広告料金は12月号掲載までとさせて頂きます。

NAHA Chamber of Commerce & Industry.

那覇商工会議所会報誌

10
2020

No.809
OCTOBER

社内でご回覧ください

那覇商工会議所
TEL 098-868-3758
〒900-0033 那覇市久米2丁目2番地10

那覇商工会議所
http://www.nahacci.or.jp

検 索
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中秋の名月と彼岸花

NAHA   CCI
NEWS

同 封されている付 録 もご覧 下さい
① 企業PR便のご案内
② 成人病健診のご案内
③ 経営安定特別相談室のご案内
④ ビジネスマナー基礎編＆
　 ストレスコーピンセミナーのご案内
⑤ キャシュフロー経営講座のご案内
⑥ 若手リーダー養成研修「沖縄教室」のご案内
⑦ 新しいPCレンタルサービスのご案内

⑧ 原産地証明書「オンライン申請・発給」についてのご案内
⑨ 光触媒イオニアミストPROのご案内
⑩ 人材育成のノウハウセミナーのご案内
⑪ 鉄軌道導入シンポジウムのご案内
⑫ 労働環境課題改善セミナーのお知らせ
⑬ セキュリティ対策を無償でお試し
⑭ 助成金無料セミナーのご案内
⑮ 経営相談体制強化事業のご案内


