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同封されている付録もご覧下さい
① 企業PR便のご案内
② 企業広告募集のご案内
③ 新しいPCレンタルサービスのご案内
④ 短期PCレンタルサービスのご案内
⑤ 経営戦略セミナーのご案内
⑥ 水中ドローンのご案内
⑦ ホームページ活用の無料個別相談会のご案内
⑧ 事業再構築補助金申請代行サービスのご案内
⑨ 月額HP作成サービスFirstのご案内
⑩ 管理職が動き出す！社長の伝え方が9割のご案内
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十五夜

琉球リース総合ビル6F

⑪ 初回相談無料コンサルメニューのご案内
⑫ 2021年東証企業要覧沖縄県版のご案内
⑬ 採択実績100％！再構築補助金支援のご案内
⑭ 初心者向け 商標の基本セミナーのご案内
⑮ 労働環境課題改善セミナーのお知らせ
⑯ ワークライフバランス推進事業のお知らせ
⑰ 補助金申請は当社にお任せください！
⑱ オフィス清掃家事代行のご案内
⑲ 感染症対策キャンペーンのご案内 
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今月の表紙

那覇商工会議所
NAHA CHAMBER OF COMMERCE & INDUSTRY

那覇商工会議所
新会館建設に伴う
　　　 のお知らせ

　平素は、商工会議所運営に格別のご高配を賜り厚くお礼申し上げます。
この度、那覇商工会議所は、老朽化に伴う会館建て替えにあたり、
下記の通り仮移転することとなりましたのでご案内申し上げます。
　しばらくの間ご不便をおかけしますが、何卒ご理解賜りますよう
お願いいたします。

仮移転

098-868-3758 【営業時間】 平日 8：30～17：00お問い合わせ ☎

１

2

〒900-0015　沖縄県那覇市久茂地1丁目7番 1号
琉球リース総合ビル６階

県道42号

デパートリウボウ沖縄テレビ

琉球銀行

大同火災
海上保険

県庁前駅

タイムスビル

国道
58
号線

仮移転先仮移転先 久茂地交差点
浦添

空港

琉球リース総合ビル6階
那覇商工会議所

ご 案 内

● 沖縄県中小企業再生支援協議会
● 沖縄県経営改善支援センター

● 沖縄県事業承継・引継ぎ支援センター
● 那覇商工会議所パソコン教室

琉球リース総合ビル５階へ移転致しました。

テナント移転のお知らせ

●専用の駐車場はございま
せん。恐れ入りますが、公
共交通機関でお越しいた
だくか、 お近くの公共駐車
場やコインパーキングをご
利用ください。

【中秋の名月】
旧暦8月15日に見える月を中秋の名月と呼びます。今年は9月21日（火）が十五夜で満月になります。
沖縄では、旧暦八月十五日は十五夜(じゅうぐやー)と呼ばれ、毎年獅子舞や豊年祭、綱引きや月見会が行わ
れていました。今年は静かに月を眺めながら「フチャギ」をお供えして、豊作と無病息災を祈願しませんか。

十五夜

～〇〇放題に憑りつかれる！～
コラム アラフォー見聞録

（54人目）
……………………………… 24p

那覇商工会議所 ………………………………………… 24p
◎9・10月スケジュール　◎8月事務局日誌

09p
◎令和3年度 8月定例会が開催されました。
NAHA YEG NEWS ………………………………

◎会員企業紹介Q&A
■株式会社 Wiz
■SPIRIT8

…………………………………… 11p
…………………………………………… 19p

自立自尊であれ
幻冬舎ルネッサンス新書

女性会だより「明星」 12p…………………………………
◎政府情報、各種支援策などのポータルサイト
　（日商からの情報提供）のご紹介
◎コロナ禍における最低賃金引上げを踏まえた雇用維持への
　支援について（雇用調整助成金等による対応）（厚生労働省）
◎各地商工会議所女性会の取り組みのご紹介

……………… 14p沖縄県事業承継・引継ぎ支援センター
株式会社南西観光

…………………………………………戦国武将のリアル 19p

“戦国大名”朝倉宗滴

………………………………………………トレンド通信 17p

地方発ヒットの“美しすぎる見栄え”から学ぶ

……………………………人がつながる組織をつくる 18p

対話で見いだす共感できる言葉

………… 22p魅力あるラビリンスタウン 文と絵 ＝ローゼル川田

蔡温の声が聞こえる「さいおんスクエア」 

沖縄県立博物館・美術館 通信 ……………………… 23p
石川文洋とベトナム戦争

……………………… 21pOIST沖縄科学技術大学院大学
ニモの白帯模様はどうやってできた？

…… 02p新型コロナウイルス感染症の影響を受ける中小・小規模事業者、個人事業主向け

相談窓口・融資・補助金・給付金
助成金 等のお知らせ

…………………………………………………… 08p那覇商工会議所
優待・限定会員様サービス

………………………………………………………… 15p
マイ・セラピー
アクサ生命

…………………………………………… 16p
チームの連携をGoogleで簡単に
会員事業所様限定サービス

……………………………………………… 17p募集中那覇商工会議所
公式SNS……………………………………… 06p商工会議所の動き

◎加入実績全国上位入賞で那覇商工会議所が表彰されました
◎健康経営共済フォーラム
◎なは創業塾2021開催
◎事業再構築補助金活用セミナー・個別相談会を開催
◎コロナ経営相談会を開催

………………………………… 20p
【小説編】

ジュンク堂書店那覇店
売れている書籍ランキング

………………………………………… 18p那覇商工会議所ホームページ
企業バナー広告募集中
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類　　型 一　 般　 型 グローバル展開型
補助金額

補  助  率 中小企業1/2　小規模2/3通常枠 低感染リスク型ビジネス枠
中小企業1/2　小規模2/3 ２/３

100万円～1,000万円 1,000万円～3,000万円

一　 般　 型

補助上限
補  助  率

50万円 100万円 100万円
２/３ ３/４

一般型

一般型

特定創業支援等

低感染リスク型
ビジネス枠

通　　常　　枠 低感染リスク型ビジネス枠

補  助  率

ツール要件

30万円～150万円未満 30万円～300万円未満 300万円～450万円以下 30万円～150万円以下150万円～450万円以下
１/２以内 ２/３以内

A類型 B類型 C類型-1 C類型-2 D類型

類型ごとのプロセス要件を満たすものであり、労働生産性の向上に資するITツール
複数プロセス間で情報連携し非対面化
や業務の効率化を可能とするもの

テレワーク環境整備
に資するもの

補助上限

補  助  率

100万円～
4,000万円

8,000万円～
1億円

100万円～
6,000万円

8,000万円～
1億円

通常枠 卒業枠 グローバル
V字回復枠

緊急事態宣言特別枠
最低賃金枠類　　型

類　　型

類　　型 低感染リスク型ビジネス枠

従業員数 20人以下 21名～50人 51人以上 101人以上 5人以下 6名～20人 21人以上

大規模賃金
引上枠

100万円～
8,000万円

100万円～
500万円

100万円～
1,000万円

100万円～
1,500万円

6,000万円～
1億円

ー ー

中小企業 2/3（6,000万円超は1/2）
中堅企業 1/2（4,000万円超は1/3）

中小企業 3/4
中堅企業 2/3

中小企業
 2/3

中堅企業
 1/2

新型コロナウイルス感染症の影響を受ける中小・小規模事業者、個人事業主向け

等のお知らせ
融資 補助金相談窓口

■那覇商工会議所「新型コロナに関する経営相談窓口」

※本内容は8月末の情報をもとに編集しています。
給付金

融資 補助金相談窓口
給付金 助成金助成金

【問い合せ先】那覇商工会議所 中小企業相談部 098-868-3759

●融資関連（マル経融資・新型コロナウイルス感染症特別貸付（沖縄公庫）等に関する相談）
●補助金関連（小規模事業者持続化補助金等に関する相談）等

新型コロナウイルス感染症の影響を受け、一時的に業況悪化を来している方であって、
一定の要件（※）に該当し、かつ、中長期的に業況が回復し発展することが見込まれる方
（※）最近1ヵ月間等の売上高が前3年のいずれかの同期と比較して5％以上減少している方等

　　　　 　

運転資金7年、設備資金10年（据置：運転3年、設備4年）以内

（平日9時～16時30分）

事前予約制

■沖縄公庫「新型コロナウイルス感染症特別貸付」

■マル経融資（小規模事業者経営改善資金）

【問い合せ先】

【問い合せ先】

沖縄公庫本店 融資第二部中小企業融資第一班 098-941-1785

那覇商工会議所 中小企業相談部 098-868-3759
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【問い合せ先】ものづくり補助金沖縄県地域事務局

自社の課題やニーズに合った ITツールを導入する経費の一部を補助する制度です。

製品・サービス・試作品開発、生産プロセスの改善等に必要な設備投資を支援する制度です。

販路開拓等の取組の経費の一部を補助し新たなビジネスやサービスの導入を支援する制度です。

098-864-0080

補助金補助金新型コロナに関する

対　　象

下記（1）～（3）いずれかの認定を受け、経営行動計画を策定した中小企業者
（１）中小企業信用保険法第2条第5項第4号の規定による認定
（２）保険法第2条第5項第5号の規定による認定
（３）保険法第2条第6項の規定による認定

融資対象 （1）1.20%   （2）1.60%   （3）1.20%4,000万円

■新型コロナウイルス感染症対応 伴走型支援資金
対　　象

融資限度
利　　率

融資期間

対　　象

融資限度

融資限度 利　　率

運転資金10年、設備資金10年（据置：5年）以内融資期間
直接金融機関へ申し込み（要市町村長の認定書）申込方法

金融機関所定金利
8,000万円

■中小企業再生支援資金（新型コロナウイルス感染症対応貸付）
対　　象

融資限度

利　　率

運転資金15年、設備資金15年（据置：5年）以内融資期間

直接金融機関へ申し込み申込方法

利　　率
融資期間

融資制度新型コロナに関する

新型コロナに関する

※利下げ限度は、中小企業資金：3億円、生業・生活衛生資金：6千万円※当初３年間は利子補給により実質無利子

相談窓口相談窓口

■ものづくり補助金

【問い合せ先】那覇商工会議所 中小企業相談部 098-868-3759

■小規模事業者持続化補助金

新分野展開、業態転換、事業・業種転換、事業再編に取り組む事業者を支援する制度です。

【問い合せ先】事業再構築補助金コールセンター 0570-012-088

■事業再構築補助金

【問い合せ先】サービス等生産性向上 IT導入支援事業 コールセンター 0570-666-424

■ＩＴ導入補助金

新型コロナウイルス感染症の影響を受け、最近1ヵ月間等の売上高または過去6ヵ月の平均売
上高が前3年のいずれかの年の同期と比較して5％以上減少している小規模事業者の方

相談
内容

沖縄県中小企業再生支援協議会、おきなわ経営サポート会議等の支援を受けて
作成した再生計画に従って事業再生を行うもの。

運転資金15年、設備資金20年（据置：5年）以内

中小企業資金 別枠6億円、生業・生活衛生資金 別枠8千万円
当初3年間は基準金利から0.9％引下げ（4年目以降は基準金利）

別枠1,000万円
固定金利1.01％（令和3年8月末時点）より当初3年間、▲0.9％引下げ
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☎

☎

☎

☎

☎

☎

☎

類　　型 一　 般　 型 グローバル展開型
補助金額

補  助  率 中小企業1/2　小規模2/3通常枠 低感染リスク型ビジネス枠
中小企業1/2　小規模2/3 ２/３

100万円～1,000万円 1,000万円～3,000万円

一　 般　 型

補助上限
補  助  率

50万円 100万円 100万円
２/３ ３/４

一般型

一般型

特定創業支援等

低感染リスク型
ビジネス枠

通　　常　　枠 低感染リスク型ビジネス枠

補  助  率

ツール要件

30万円～150万円未満 30万円～300万円未満 300万円～450万円以下 30万円～150万円以下150万円～450万円以下
１/２以内 ２/３以内

A類型 B類型 C類型-1 C類型-2 D類型

類型ごとのプロセス要件を満たすものであり、労働生産性の向上に資するITツール
複数プロセス間で情報連携し非対面化
や業務の効率化を可能とするもの

テレワーク環境整備
に資するもの

補助上限

補  助  率

100万円～
4,000万円

8,000万円～
1億円

100万円～
6,000万円

8,000万円～
1億円

通常枠 卒業枠 グローバル
V字回復枠

緊急事態宣言特別枠
最低賃金枠類　　型

類　　型

類　　型 低感染リスク型ビジネス枠

従業員数 20人以下 21名～50人 51人以上 101人以上 5人以下 6名～20人 21人以上

大規模賃金
引上枠

100万円～
8,000万円

100万円～
500万円

100万円～
1,000万円

100万円～
1,500万円

6,000万円～
1億円

ー ー

中小企業 2/3（6,000万円超は1/2）
中堅企業 1/2（4,000万円超は1/3）

中小企業 3/4
中堅企業 2/3

中小企業
 2/3

中堅企業
 1/2

新型コロナウイルス感染症の影響を受ける中小・小規模事業者、個人事業主向け

等のお知らせ
融資 補助金相談窓口

■那覇商工会議所「新型コロナに関する経営相談窓口」

※本内容は8月末の情報をもとに編集しています。
給付金

融資 補助金相談窓口
給付金 助成金助成金

【問い合せ先】那覇商工会議所 中小企業相談部 098-868-3759

●融資関連（マル経融資・新型コロナウイルス感染症特別貸付（沖縄公庫）等に関する相談）
●補助金関連（小規模事業者持続化補助金等に関する相談）等

新型コロナウイルス感染症の影響を受け、一時的に業況悪化を来している方であって、
一定の要件（※）に該当し、かつ、中長期的に業況が回復し発展することが見込まれる方
（※）最近1ヵ月間等の売上高が前3年のいずれかの同期と比較して5％以上減少している方等

　　　　 　

運転資金7年、設備資金10年（据置：運転3年、設備4年）以内

（平日9時～16時30分）

事前予約制

■沖縄公庫「新型コロナウイルス感染症特別貸付」

■マル経融資（小規模事業者経営改善資金）

【問い合せ先】

【問い合せ先】

沖縄公庫本店 融資第二部中小企業融資第一班 098-941-1785

那覇商工会議所 中小企業相談部 098-868-3759
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【問い合せ先】ものづくり補助金沖縄県地域事務局

自社の課題やニーズに合った ITツールを導入する経費の一部を補助する制度です。

製品・サービス・試作品開発、生産プロセスの改善等に必要な設備投資を支援する制度です。

販路開拓等の取組の経費の一部を補助し新たなビジネスやサービスの導入を支援する制度です。

098-864-0080

補助金補助金新型コロナに関する

対　　象

下記（1）～（3）いずれかの認定を受け、経営行動計画を策定した中小企業者
（１）中小企業信用保険法第2条第5項第4号の規定による認定
（２）保険法第2条第5項第5号の規定による認定
（３）保険法第2条第6項の規定による認定

融資対象 （1）1.20%   （2）1.60%   （3）1.20%4,000万円

■新型コロナウイルス感染症対応 伴走型支援資金
対　　象

融資限度
利　　率

融資期間

対　　象

融資限度

融資限度 利　　率

運転資金10年、設備資金10年（据置：5年）以内融資期間
直接金融機関へ申し込み（要市町村長の認定書）申込方法

金融機関所定金利
8,000万円

■中小企業再生支援資金（新型コロナウイルス感染症対応貸付）
対　　象

融資限度

利　　率

運転資金15年、設備資金15年（据置：5年）以内融資期間

直接金融機関へ申し込み申込方法

利　　率
融資期間

融資制度新型コロナに関する

新型コロナに関する

※利下げ限度は、中小企業資金：3億円、生業・生活衛生資金：6千万円※当初３年間は利子補給により実質無利子

相談窓口相談窓口

■ものづくり補助金

【問い合せ先】那覇商工会議所 中小企業相談部 098-868-3759

■小規模事業者持続化補助金

新分野展開、業態転換、事業・業種転換、事業再編に取り組む事業者を支援する制度です。

【問い合せ先】事業再構築補助金コールセンター 0570-012-088

■事業再構築補助金

【問い合せ先】サービス等生産性向上 IT導入支援事業 コールセンター 0570-666-424

■ＩＴ導入補助金

新型コロナウイルス感染症の影響を受け、最近1ヵ月間等の売上高または過去6ヵ月の平均売
上高が前3年のいずれかの年の同期と比較して5％以上減少している小規模事業者の方

相談
内容

沖縄県中小企業再生支援協議会、おきなわ経営サポート会議等の支援を受けて
作成した再生計画に従って事業再生を行うもの。

運転資金15年、設備資金20年（据置：5年）以内

中小企業資金 別枠6億円、生業・生活衛生資金 別枠8千万円
当初3年間は基準金利から0.9％引下げ（4年目以降は基準金利）

別枠1,000万円
固定金利1.01％（令和3年8月末時点）より当初3年間、▲0.9％引下げ



20 10上限 万円／月 上限 万円／月
2019年または2020年の基準月 の売上－2021年の対象月 の売上
※1　2019年または2020年における対象月と同じ月
※2　緊急事態措置またはまん延防止等重点措置（以下「対象措置」という）が実施された月のうち、対象措置の影響を受けて、2019年または
　　 2020年の同月比で売上が50%以上減少した2021年の月。

※8月26日時点の情報です。

■月次支援金
給付金給付金 助成金助成金新型コロナに関する

月次支援金事務局相談窓口 　0120-211-240【問い合せ先】

■観光関連事業者等応援プロジェクト

次のすべての要件を満たす事業者が支援の対象となります。
（1）経済産業省が給付する2021年４月から８月までのいずれかの月の月次支援金
     を受給していること。
（2）沖縄県内に住所を有する個人事業者又は沖縄県内に本社を有する法人事業者で
     あること。
（3）沖縄県が実施する公共交通運行継続支援金及び酒類販売事業者支援金を受給
     していないこと。

下記の条件をすべて満たす事業所の事業主
・沖縄県内に事業所を有すること
・新型コロナウイルス感染症の影響により、労働者を休業させていること
・沖縄労働局にて、「雇用調整助成金」「緊急雇用安定助成金」の支給を受けていること

7/30（金）～10/31（日）9/6（月）～10/22（金）

【第8期】
対象地域 沖縄県内全41市町村
要請期間 7/12（月）～8/31（火）
要請内容 （1）酒類又はカラオケ設備を提供する飲食店（酒類及びカラオケ設備の提供を取りやめる場合を除く）

　　・休業要請（酒類・カラオケ設備の提供停止）
（2）上記以外の飲食店（宅配・テイクアウト・移動可能店舗を除く）
　　・営業時間短縮要請　5:00～20:00まで（酒類・カラオケ設備の提供停止）

支 給 額

助成対象者

受付期間

経済産業省の月次支援金を受給した沖縄県内の事業者に対して、事業継続を支援するため沖縄県独自の支援と
して「観光関連事業者等応援プロジェクト支援金」を給付します。

6月分　　　  ：2021年  7月  1日～  8月31日
7月分　　　  ：2021年  8月  1日～  9月30日
8月分　　　  ：2021年  9月  1日～10月31日
9月分　　　  ：2021年10月  1日～11月30日

❶と❷を満たせば、業種／地域を問わず給付対象となり得ます。 

中小法人等

申請期間

給付額
個人事業者等

2010 上限 万円 又は 30上限 万円上限 万円 法人個人事業者等

※1 ※2

※3
❶緊急事態措置又はまん延防止等重点措置に伴う
　飲食店の休業・時短営業又は外出自粛等の影響を受けていること
❷緊急事態措置又はまん延防止等重点措置が実施された月のうち措置の影響を受けて
　月間売上が2019年または2020年の同じ月と比べて50％以上減少していること

☎

観光関連事業者等応援プロジェクトコールセンター 　050-3825-9018【問い合せ先】 ☎

※3　2021年4月以降に実施される対象措置に伴う要請を受けて、休業または時短営業を実施している飲食店と直接・間接の取引があること。
　　  または、これらの地域における不要不急の外出・移動の自粛による直接的な影響を受けている事業者が対象です。

※　  （ ）内の助成率は解雇等を行わない場合
※1   営業時間の短縮等に協力する事業主（～４月末は大企業のみ。）
※2   生産指標が最近３か月の月平均で前年又は前々年同期比30％以上減少の事業主

※原則、対象月の翌月から2ヶ月間を申請期間とします。

緊急事態措置に係る休業要請等に伴う協力金

☎グッジョブ相談ステーション 098-941-2044【問い合せ先】 （平日 9時～17時　＊土日祝祭日を除く）

給付要件

（Ｔ期間（9/1（水）～9/12（木））

※8月26日時点の情報です。

調整中（決まり次第公表）

【第9期】
対象地域 沖縄県内全41市町村
要請期間 9/1（水）～9/12（木）
要請内容 （1）酒類又はカラオケ設備を提供する飲食店（酒類及びカラオケ設備の提供を取りやめる場合を除く）

　　・休業要請（酒類・カラオケ設備の提供停止）
（2）上記以外の飲食店（宅配・テイクアウト・移動可能店舗を除く）
　　・営業時間短縮要請　5:00～20:00まで（酒類・カラオケ設備の提供停止）

支 給 額

【中小企業者】1日あたり4万円～10万円 / 店舗×時短営業日数（※売上高に応じて計算）
【大　企　業】1日あたり0万円～20万円 / 店舗×時短営業日数（※売上高に応じて計算）

【中小企業者】1日あたり4万円～10万円 / 店舗×時短営業日数（※売上高に応じて計算）
【大　企　業】1日あたり0万円～20万円 / 店舗×時短営業日数（※売上高に応じて計算）

対象方針コールセンター 098-901-3028【問い合せ先】

受付期間

☎
☎

緊急事態措置に係る休業要請等に伴う協力金 ■雇用調整助成金

対象地域、対象施設の考え方など、時短要請の内容に関すること

感染症対策協力金コールセンター 0120-332-107【問い合せ先】
飲食店等に対する協力金の申請方法、審査に関すること、申請サポート会場に関すること

（平日 9時～17時
  ＊土日祝祭日を除く）

（平日 9時～17時
  ＊土日祝祭日を除く）

（Ｒ期間（7/12～8/22）　Ｓ期間（8/23～8/31））

受付期間
（9時～17時
 ＊土日祝対応）

4/5（10/10）

4/5（9/10）

15,000円

13,500円 13,500円15,000円

15,000円 15,000円

15,000円

2/3（3/4）

2/3（3/4）4/5（10/10）

4/5（10/10）

4/5（10/10）

沖縄助成金センター 雇用調整助成金相談・受付窓口 098-868-4013【問い合せ先】 ☎

助成例イメージ

（基準月の売上による）

販路拡大
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■うちなーんちゅ応援プロジェクト（感染拡大防止対策協力金）
新型コロナウイルスの感染再拡大を受けた、営業時間短縮要請・特措法に基づく休業要請に応じた
対象地域の飲食店等に協力金が支給されます。
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新型コロナウイルス感染症の影響を受け、事業の縮小を余儀なくされた場合に、雇用調整（休業）を実施する
事業主に対し従業員に支払う休業手当の一部を助成する制度です。

■沖縄県雇用継続助成金（雇用調整助成金等の上乗せ助成）
国（沖縄労働局長）から雇用調整助成金等を受けられている事業者様へ、「新型コロナウイルス感染症に対する対
策」、「雇用の維持」「県内企業の負担軽減」を目的として、沖縄県からも休業手当の一部を上乗せ助成いたします。

種　別

判定基礎
期間

～4月末

5月～11月

原則的な措置

中小企業 大企業

原則的な措置地域特例（※1）
業況特例（※2）

地域特例（※1）
業況特例（※2）

補助率 補助額 補助率 補助額 補助率 補助額 補助率 補助額

ー ー

従業員へ支払った休業手当等

国（雇用調整助成金）助成金

国（雇用調整助成金）助成金 事業主負担分

事業主負担分

①沖縄労働局にて
「雇用調整助成金」「緊急雇用安定助成金」を
受給している事業主が、本制度の助成対象です

沖縄県
雇用継続助成金

▼
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20 10上限 万円／月 上限 万円／月
2019年または2020年の基準月 の売上－2021年の対象月 の売上
※1　2019年または2020年における対象月と同じ月
※2　緊急事態措置またはまん延防止等重点措置（以下「対象措置」という）が実施された月のうち、対象措置の影響を受けて、2019年または
　　 2020年の同月比で売上が50%以上減少した2021年の月。

※8月26日時点の情報です。

■月次支援金
給付金給付金 助成金助成金新型コロナに関する

月次支援金事務局相談窓口 　0120-211-240【問い合せ先】

■観光関連事業者等応援プロジェクト

次のすべての要件を満たす事業者が支援の対象となります。
（1）経済産業省が給付する2021年４月から８月までのいずれかの月の月次支援金
     を受給していること。
（2）沖縄県内に住所を有する個人事業者又は沖縄県内に本社を有する法人事業者で
     あること。
（3）沖縄県が実施する公共交通運行継続支援金及び酒類販売事業者支援金を受給
     していないこと。

下記の条件をすべて満たす事業所の事業主
・沖縄県内に事業所を有すること
・新型コロナウイルス感染症の影響により、労働者を休業させていること
・沖縄労働局にて、「雇用調整助成金」「緊急雇用安定助成金」の支給を受けていること

7/30（金）～10/31（日）9/6（月）～10/22（金）

【第8期】
対象地域 沖縄県内全41市町村
要請期間 7/12（月）～8/31（火）
要請内容 （1）酒類又はカラオケ設備を提供する飲食店（酒類及びカラオケ設備の提供を取りやめる場合を除く）

　　・休業要請（酒類・カラオケ設備の提供停止）
（2）上記以外の飲食店（宅配・テイクアウト・移動可能店舗を除く）
　　・営業時間短縮要請　5:00～20:00まで（酒類・カラオケ設備の提供停止）

支 給 額
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中小法人等

申請期間

給付額
個人事業者等

2010 上限 万円 又は 30上限 万円上限 万円 法人個人事業者等

※1 ※2

※3
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☎
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（Ｔ期間（9/1（水）～9/12（木））

※8月26日時点の情報です。

調整中（決まり次第公表）

【第9期】
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販路拡大

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

■うちなーんちゅ応援プロジェクト（感染拡大防止対策協力金）
新型コロナウイルスの感染再拡大を受けた、営業時間短縮要請・特措法に基づく休業要請に応じた
対象地域の飲食店等に協力金が支給されます。

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

新型コロナウイルス感染症の影響を受け、事業の縮小を余儀なくされた場合に、雇用調整（休業）を実施する
事業主に対し従業員に支払う休業手当の一部を助成する制度です。

■沖縄県雇用継続助成金（雇用調整助成金等の上乗せ助成）
国（沖縄労働局長）から雇用調整助成金等を受けられている事業者様へ、「新型コロナウイルス感染症に対する対
策」、「雇用の維持」「県内企業の負担軽減」を目的として、沖縄県からも休業手当の一部を上乗せ助成いたします。

種　別

判定基礎
期間
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5月～11月

原則的な措置

中小企業 大企業

原則的な措置地域特例（※1）
業況特例（※2）

地域特例（※1）
業況特例（※2）

補助率 補助額 補助率 補助額 補助率 補助額 補助率 補助額

ー ー

従業員へ支払った休業手当等

国（雇用調整助成金）助成金

国（雇用調整助成金）助成金 事業主負担分

事業主負担分

①沖縄労働局にて
「雇用調整助成金」「緊急雇用安定助成金」を
受給している事業主が、本制度の助成対象です

沖縄県
雇用継続助成金

▼
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ACTIVITY OF THE CHAMBER OF COMMERCE AND INDUSTRY
商工会議所の動き商工会議所の動き

　7月13日（火）、21日（水）の２日間、那覇市ぶ
んかテンブス館にて無料経営相談会を開催しまし
た。那覇市内の経済環境は先行き不透明な状況
が続いていますが、国や県では中小企業向けの支
援策が多く用意されていることから、様々な支援
策についてワンストップで相談に対応するために
開催され、19社が参加しました。
　那覇市中心商店街連合会からの要望に基づき
開催された本相談会では、幅広い経営課題に対
応するため沖縄県よろず支援拠点のコーディネー
ターと連携し、コロナ禍における融資相談、雇用
調整助成金、月次支援金の申請の他、販路開拓に
についてもアドバイスすることができました。

経営者のための健康経営セミナー
開催

渋谷先生による創業塾講義（Zoom）

表彰状を受け取る福治専務理事（右）

なは創業塾2021開催事業再構築補助金活用セミナー・
個別相談会を開催

講義風景

相談に対応するよろず支援拠点コーディネーター

　6月20日～7月18日の期間中、毎週日曜日（全５日間）の
日程で「なは創業塾2021（以下、創業塾）」を開催しました
（受講者36名）。創業塾は創業前から創業後５年未満の事
業主を対象としたセミナーであり、特定創業支援事業（那
覇市）の該当要件を満たし、「経営、財務、人材育成、販路
開拓」のテーマから構成されています。昨年度に引き続
き、完全オンラインでの開催となりましたが、グループディ
スカッションやオンライン交流会などを実施することで、
受講者同士の意見交換や交流を活発に行うことができま
した。ご講演頂いた中小企業診断士の渋谷雄大氏より「コ
ロナ禍だからこそチャンスと捉え、失敗を恐れずにチャレ
ンジして欲しい」と激励の言葉を頂きました。受講者は
「創業にあたっての具体的なイメージが持てた」「独立に不
安があったが具体的な計画を立てることで道すじが見え
た」とのお声を頂きました。

　7月26日(月)沖縄産業支援センターにて事業再
構築補助金活用セミナー及び個別相談会を開催し
ました。講師に中小企業診断士の竹内成人氏を迎
え、本補助金に関する概要説明や事業計画書作成
手順等について、直近の採択事例を分析し傾向と対
策を踏まえたご講演を頂きました。セミナー後の個
別相談会では、本補助金を活用するためのより具体
的な計画策定に関する相談を行って頂きました。那
覇商工会議所は認定支援機関として、本補助金申
請を希望する事業者様への計画策定支援を実施し
ております。お気軽にご相談ください。

コロナ経営相談会を開催 　8月6日（金）オンライン配信（Teams）にて「-社
員の健康が企業を活性化- 経営者のための健康経
営実践セミナー」を開催し、会員企業20名が参加
しました。
　はじめに主催であるアクサ生命保険株式会社 
沖縄支社長 松田雅博氏より、健康経営のアクサ
生命の取り組み内容や、健康経営優良法人につい
てお話していただきました。
　そして講師の稲田耕平氏から健康経営を成功
に導くポイント、健康経営のすすめ方のご説明を
いただきました。はじめに健康経営の目的と効
果、健康経営に関するよくある疑問「従業員が健
康になると業績がUPしますか？」「多額の費用が
かかりそう」などにお答えいただき、参加者の理
解を深めました。仕事と生活習慣の関係について
は、業種による健康課題の違いを分析し、健康経

営課題の具体例をあげ、課題を解決・業務の効率
化を図り生産性を向上させる実践例をご紹介いた
だき、最後に「健康経営は単なる健康づくりでは
なく、法令遵守・人事労務管理・生産性向上を意
識することで、企業の継続的な発展に寄与しま
す。」とお言葉をいただきました。
　参加企業様の職場ですぐに実践できる有意義
なセミナーとなりました。

　8月2日（月）那覇商工会議所にて令和2年度に
おける小規模企業共済の新規加入実績の上位入
賞で、那覇商工会議所が表彰されました。
 那覇商工会議所は小規模企業共済制度の委託
団体として制度の普及・推進を図っており、昨年
度の新規加入実績は小規模企業共済63件（全国
10位）でした。
　小規模企業共済とは、（独）中小企業基盤整備
機構が運営する共済で、小規模企業の経営者や
役員の方が、廃業や退職時の生活資金に備え、積
み立てができる制度であり、掛金が全額所得控除
できるなどの税制メリットに加え、事業資金の借
入れもできる、小規模企業の経営者のための「退
職金制度」です。
　昨年度の新規加入実績が伸長した要因として
コロナ禍で将来への不安が高まる中、節税を兼ね
た積立の需要が増加したことや、加入メリットの

周知を強化したことがあげられます。
　那覇商工会議所では、小規模企業共済だけで
なく経営セーフティー共済のご相談も行っており
ます。

講師　稲田耕平 氏

健康経営共済フォーラム

令和２年度 小規模企業共済 
加入実績全国上位入賞で那覇商工会議所が表彰されました
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
関
連

す
る
対
策
事
業
の
紹
介
や
政
府
か
ら
の
協

力
要
請
に
関
す
る
情
報
、資
金
繰
り
支
援
、

補
助
金・助
成
金
な
ど
の
国
の
企
業
支
援
に

関
す
る
情
報
を
随
時
掲
載
し
て
い
ま
す
。

https://ab.jcci.or.jp/
new

-coronavirus/

　
厚
生
労
働
省
は
、コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、

特
に
厳
し
い
業
況
に
あ
る
中
小
企
業
等
の

雇
用
維
持
の
継
続
を
促
す
観
点
か
ら
、雇
用

調
整
助
成
金
等
の
特
例
措
置
に
つ
い
て
、以

下
の
対
応
を
と
る
予
定
で
す
。

（
一
）雇
用
調
整
助
成
金・緊
急
雇
用
安
定
助

成
金
に
つ
い
て
、年
末
ま
で
は
、特
に
業
況

の
厳
し
い
企
業
へ
の
配
慮
を
継
続
す
る
と

と
も
に
、助
成
率
に
つ
い
て
は
原
則
的
な
措

○
千
葉
商
工
会
議
所
女
性
会（
千
葉
県
）

　
同
女
性
会
は
、七
夕
を
目
前
に
し
た
七
月

五
日
、コ
ロ
ナ
の
収
束
を
願
い
、新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
と
闘
う
医
療
従
事
者
へ
の
応
援
の

気
持
ち
を
書
い
た
短
冊
を
メ
ッ
セ
ー
ジ
パ
ネ

ル
に
ち
り
ば
め
、市
内
三
病
院
に
寄
贈
し
た
。

こ
れ
は
、医
療
従
事
者
応
援
事
業
と
し
て
、昨

年
に
引
き
続
い
て
実
施
し
た
も
の
。今
後
も

命
の
大
切
さ
と
向
き
合
い
な
が
ら
、地
域
全

体
で
医
療
を
守
る
活
動
に
注
力
し
て
い
く
。

○
登
別
商
工
会
議
所
女
性
会（
北
海
道
）

　
同
女
性
会
は
、「
シ
ト
ラ
ス
リ
ボ
ン
運
動
」

を
展
開
し
て
い
る
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
者
ら
へ
の
差
別・偏
見
を
な
く
し
医
療

従
事
者
に
感
謝
す
る
証
し
と
し
て
、三
つ
の

輪
を
表
現
し
た
リ
ボ
ン
を
製
作
・
販
売
。収

益
金
を
公
共
団
体
へ
寄
付
す
る
。シ
ト
ラ
ス

リ
ボ
ン
運
動
は
、愛
媛
県
内
か
ら
全
国
に
広

が
っ
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
し
た
人
や
家
族
、医
療

従
事
者
へ
の
差
別
や
偏
見
を
な
く
し
、皆
が

明
る
く
暮
ら
し
や
す
い
地
域
を
目
指
す
取

り
組
み
。道
内
で
は
千
歳
市
に
も
広
が
り
、

千
歳
女
性
会
も
趣
旨
に
賛
同
し
て
、市
内
で

の
普
及
に
向
け
た
活
動
を
開
始
し
た
。リ
ボ

ン
は
今
春
に
二
百
個
作
り
、緊
急
事
態
宣
言

の
発
令
に
よ
り
活
動
を
一
時
中
止
し
た
が
、

七
月
か
ら
再
開
し
て
い
る
。

○
出
雲
商
工
会
議
所(

島
根
県)

　
同
所
は
、八
月
三
十
一
日
迄
、「
出
雲
食
べ

飲
み
歩
き
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
2
0
2
1
」を

開
催
し
て
い
る
。万
全
の
コ
ロ
ナ
対
策
を
し

て
い
る
安
全
安
心
な
飲
食
店
だ
け
を
対
象

店
舗
と
す
る
こ
と
で
、安
心
し
て
来
店
し
て

も
ら
う
。一
回
に
つ
き
五
百
円(

税
込)

以
上

の
飲
食
ま
た
は
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
を
利
用
し

た
場
合
に
一
ス
タ
ン
プ
と
し
て
カ
ウ
ン
ト
。

会
計
時
に
レ
ジ
で
提
示
さ
れ
る
Ｑ
Ｒ
コ
ー

ド
を
読
み
取
り
、必
要
事
項
を
入
力
し
送
信

す
る
。ス
タ
ン
プ
を
五
個（
五
店
舗
分
）集
め

た
方
の
中
か
ら
抽
選
で
三
百
人
に
参
加
店

舗
で
使
え
る
三
千
円
分
の
共
通
食
事
券
を

プ
レ
ゼ
ン
ト
す
る
。
　

https://w
w
w
.izm
cci.or.jp/sem

inar
_event/Stam

p%
20rally

○
防
府
商
工
会
議
所（
山
口
県
）

　
同
所
は
、四
月
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
大
き
な
影
響
を
受
け
て
い
る
服
飾
関
連

業
界
を
支
援
す
る
た
め
、衣
料
品
・
宝
飾

品
・
化
粧
品
を
扱
っ
て
い
る
会
員
事
業
所

○
佐
久
商
工
会
議
所
女
性
会（
長
野
県
）

 

同
女
性
会
は
、シ
ト
ラ
ス
リ
ボ
ン
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
賛
同
し
、会
員
の
約
七
十
事
業

所
の
店
頭
等
で
の
ポ
ス
タ
ー
掲
示
に
よ
る
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
周
知
や
手
作
り
の
シ
ト
ラ
ス

リ
ボ
ン
の
作
成・配
布
な
ど
に
取
り
組
ん
で

い
る
。ま
た
、「
佐
久（
三
九
）か
ら
差
別
が
な
く

な
り
ま
す
よ
う
に（
零
に
な
り
ま
す
よ
う
に
）」

と
願
い
を
込
め
て
作
成
し
た
三
百
九
十
個
の

シ
ト
ラ
ス
リ
ボ
ン
を
三
月
九
日
の「
佐
久
市

民
の
日
」に
市
へ
寄
付
し
た
。 

同
リ
ボ
ン
は
、

市
役
所
本
庁
舎
お
よ
び
各
支
所
窓
口
で
配
布

し
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
周
知
と
コ
ロ
ナ
差
別

に
対
す
る
啓
発
に
利
用
さ
れ
て
い
る
。

を
対
象
と
し
た「
防
府
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
図

鑑
」を
発
行
し
、市
内
四
万
六
千
六
百
世
帯

に
配
布
し
た
。図
鑑
で
は
、市
内
二
十
三
店

舗
の
春
の
お
す
す
め
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
の

紹
介
に
加
え
て
、参
加
店
舗
ご
と
に
来
店
者

や
購
入
者
を
対
象
に
特
典
を
用
意
。ま
た
、

参
加
店
舗
で
配
布
し
て
い
る
ハ
ガ
キ
で
応

募
す
る
と
、

“

ふ
る
さ
と
産
品 ”   

な
ど
素
敵

な
商
品
が
当
た
る
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
六
月

二
十
一
日
ま
で
開
催
し
た
。

http://urx.space/T3ci

置
を
含
め
て
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
時（
中
小

企
業：四
／
五﹇
九
／
十
﹈、大
企
業：二
／
三

﹇
三
／
四
﹈（※

１
））以
上
を
確
保
す
る
予
定

で
す（※

２
）。

（※

１
）﹇ 

﹈内
は
、解
雇
等
を
行
わ
な
い

場
合

（※

２
）上
限
額
に
つ
い
て
は
、「
経
済
財

政
運
営
と
改
革
の
基
本
方
針
２
０
２
１
」

（
令
和
三
年
六
月
十
八
日
閣
議
決
定
）に

お
け
る「
雇
用
調
整
助
成
金
の
特
例
措
置

等
に
つ
い
て
は
、引
き
続
き
、感
染
が
拡

大
し
て
い
る
地
域・特
に
業
況
が
厳
し
い

企
業
に
配
慮
し
つ
つ
、雇
用
情
勢
を
見
極

め
な
が
ら
段
階
的
に
縮
減
し
て
い
く
」と

の
方
針
に
従
っ
て
対
応
。

（
二
）業
況
特
例
等
の
対
象
と
な
る
中
小
企

業
が
事
業
場
内
で
最
も
低
い
時
間
給
を
一 

定
以
上
引
き
上
げ
る
場
合
、地
域
別
最
低
賃

金
が
引
き
上
が
る
本
年
十
月
か
ら
十
二
月

ま
で
の
三
か
月
間
、休
業
規
模
要
件
を
問
わ

ず
に
支
給
す
る
。詳
細
は
、以
下
を
ご
覧
く

だ
さ
い
。

https://w
w
w
.jcci.or.jp/

new
s/2021/

0802151519.htm
l

○
七
尾
商
工
会
議
所（
石
川
県
）

　
同
所
は
、昨
年
四
月
か
ら
、能
登
鹿
北
商

工
会
等
と
連
携
し
、市
内
飲
食
店
の
支
援
事

業
と
し
て「
＃
が
ん
ば
ろ
う
七
尾
！
」プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
展
開
し
て
い
る
。同
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
は
、市
内
在
住
者
向
け
の
テ
イ
ク
ア

ウ
ト
と
デ
リ
バ
リ
ー
情
報
を
ま
と
め
た「
Ｔ

Ａ
Ｋ
Ｅ
　
Ｏ
Ｕ
Ｔ
　
Ｎ
Ａ
Ｎ
Ａ
Ｏ
」、全
国

の
七
尾
フ
ァ
ン
向
け
の
お
取
り
寄
せ
情
報

を
発
信
す
る「
Ｓ
Ｅ
Ｎ
Ｄ 

Ｈ
Ｏ
Ｍ
Ｅ 

Ｎ
Ａ

Ｎ
Ａ
Ｏ
」の
二
つ
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
を
開

設
。コ
ロ
ナ
禍
で
苦
境
の
市
内
事
業
者
の
商

品
な
ど
を
買
い
支
え
て
い
く
。

https://g-nanao.com
/

○
名
古
屋
商
工
会
議
所（
愛
知
県
）

　
同
所
は
、七
月
、資
金
調
達
や
テ
ス
ト

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、新
規
顧
客
の
開
拓
等
に

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
活
用
す
る

際
の
支
援
を
目
的
と
し
て
、「
名
古
屋
商
工

会
議
所
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
サ

ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」を
開
設
し
た
。基
本
的

な
相
談
は
無
料
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
完
成
ま
で

フ
ォ
ロ
ー
し
、ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

実
施
後
も
サ
ポ
ー
ト
す
る
。ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
利
用
の
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
、コ
ロ
ナ

禍
で
も
前
向
き
に
取
り
組
む
中
小・小
規
模
企

業
の
経
営
を
後
押
し
て
い
く
。

https://cf-support.nagoya-cci.or.jp/

政
府
情
報
、各
種
支
援
策
な

ど
の
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト（
日

商
か
ら
の
情
報
提
供
）の
ご

紹
介

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
最
低
賃

金
引
上
げ
を
踏
ま
え
た
雇
用

維
持
へ
の
支
援
に
つ
い
て

（
雇
用
調
整
助
成
金
等
に
よ

る
対
応
）（
厚
生
労
働
省
）

各
地
商
工
会
議
所
女
性
会
の

取
り
組
み
の
ご
紹
介

女性会は、女性経営者の立場や目線か
ら、地域商工業の発展に寄与するとと
もに、会員相互の啓発と親睦を図るこ
とを目的としています。

那覇商工会議所の会員事業所の女性
経営者、役員管理職等（法人・個人は
問いません）

（1）女性経営者としての資質を
　　高める研修事業
（2）女性経営者相互の親睦を深
　　める懇親事業
（3） 全国各地の女性会員との交
　　流事業
（4）結婚・子育て意識の醸成に資
　　する事業

那覇商工会議所
中小企業相談部女性会事務局

（担当：高江洲・宮城友希奈）

TEL/098-868-3759

年間１0,000円会費

会員の資格

女性会の主な活動内容

お問合せ先
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
関
連

す
る
対
策
事
業
の
紹
介
や
政
府
か
ら
の
協

力
要
請
に
関
す
る
情
報
、資
金
繰
り
支
援
、

補
助
金・助
成
金
な
ど
の
国
の
企
業
支
援
に

関
す
る
情
報
を
随
時
掲
載
し
て
い
ま
す
。

https://ab.jcci.or.jp/
new

-coronavirus/

　
厚
生
労
働
省
は
、コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、

特
に
厳
し
い
業
況
に
あ
る
中
小
企
業
等
の

雇
用
維
持
の
継
続
を
促
す
観
点
か
ら
、雇
用

調
整
助
成
金
等
の
特
例
措
置
に
つ
い
て
、以

下
の
対
応
を
と
る
予
定
で
す
。

（
一
）雇
用
調
整
助
成
金・緊
急
雇
用
安
定
助

成
金
に
つ
い
て
、年
末
ま
で
は
、特
に
業
況

の
厳
し
い
企
業
へ
の
配
慮
を
継
続
す
る
と

と
も
に
、助
成
率
に
つ
い
て
は
原
則
的
な
措

○
千
葉
商
工
会
議
所
女
性
会（
千
葉
県
）

　
同
女
性
会
は
、七
夕
を
目
前
に
し
た
七
月

五
日
、コ
ロ
ナ
の
収
束
を
願
い
、新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
と
闘
う
医
療
従
事
者
へ
の
応
援
の

気
持
ち
を
書
い
た
短
冊
を
メ
ッ
セ
ー
ジ
パ
ネ

ル
に
ち
り
ば
め
、市
内
三
病
院
に
寄
贈
し
た
。

こ
れ
は
、医
療
従
事
者
応
援
事
業
と
し
て
、昨

年
に
引
き
続
い
て
実
施
し
た
も
の
。今
後
も

命
の
大
切
さ
と
向
き
合
い
な
が
ら
、地
域
全

体
で
医
療
を
守
る
活
動
に
注
力
し
て
い
く
。

○
登
別
商
工
会
議
所
女
性
会（
北
海
道
）

　
同
女
性
会
は
、「
シ
ト
ラ
ス
リ
ボ
ン
運
動
」

を
展
開
し
て
い
る
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
者
ら
へ
の
差
別・偏
見
を
な
く
し
医
療

従
事
者
に
感
謝
す
る
証
し
と
し
て
、三
つ
の

輪
を
表
現
し
た
リ
ボ
ン
を
製
作
・
販
売
。収

益
金
を
公
共
団
体
へ
寄
付
す
る
。シ
ト
ラ
ス

リ
ボ
ン
運
動
は
、愛
媛
県
内
か
ら
全
国
に
広

が
っ
て
い
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
に
感
染
し
た
人
や
家
族
、医
療

従
事
者
へ
の
差
別
や
偏
見
を
な
く
し
、皆
が

明
る
く
暮
ら
し
や
す
い
地
域
を
目
指
す
取

り
組
み
。道
内
で
は
千
歳
市
に
も
広
が
り
、

千
歳
女
性
会
も
趣
旨
に
賛
同
し
て
、市
内
で

の
普
及
に
向
け
た
活
動
を
開
始
し
た
。リ
ボ

ン
は
今
春
に
二
百
個
作
り
、緊
急
事
態
宣
言

の
発
令
に
よ
り
活
動
を
一
時
中
止
し
た
が
、

七
月
か
ら
再
開
し
て
い
る
。

○
出
雲
商
工
会
議
所(

島
根
県)

　
同
所
は
、八
月
三
十
一
日
迄
、「
出
雲
食
べ

飲
み
歩
き
ス
タ
ン
プ
ラ
リ
ー
2
0
2
1
」を

開
催
し
て
い
る
。万
全
の
コ
ロ
ナ
対
策
を
し

て
い
る
安
全
安
心
な
飲
食
店
だ
け
を
対
象

店
舗
と
す
る
こ
と
で
、安
心
し
て
来
店
し
て

も
ら
う
。一
回
に
つ
き
五
百
円(

税
込)

以
上

の
飲
食
ま
た
は
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
を
利
用
し

た
場
合
に
一
ス
タ
ン
プ
と
し
て
カ
ウ
ン
ト
。

会
計
時
に
レ
ジ
で
提
示
さ
れ
る
Ｑ
Ｒ
コ
ー

ド
を
読
み
取
り
、必
要
事
項
を
入
力
し
送
信

す
る
。ス
タ
ン
プ
を
五
個（
五
店
舗
分
）集
め

た
方
の
中
か
ら
抽
選
で
三
百
人
に
参
加
店

舗
で
使
え
る
三
千
円
分
の
共
通
食
事
券
を

プ
レ
ゼ
ン
ト
す
る
。
　

https://w
w
w
.izm
cci.or.jp/sem

inar
_event/Stam

p%
20rally

○
防
府
商
工
会
議
所（
山
口
県
）

　
同
所
は
、四
月
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
大
き
な
影
響
を
受
け
て
い
る
服
飾
関
連

業
界
を
支
援
す
る
た
め
、衣
料
品
・
宝
飾

品
・
化
粧
品
を
扱
っ
て
い
る
会
員
事
業
所

○
佐
久
商
工
会
議
所
女
性
会（
長
野
県
）

 

同
女
性
会
は
、シ
ト
ラ
ス
リ
ボ
ン
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
賛
同
し
、会
員
の
約
七
十
事
業

所
の
店
頭
等
で
の
ポ
ス
タ
ー
掲
示
に
よ
る
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
周
知
や
手
作
り
の
シ
ト
ラ
ス

リ
ボ
ン
の
作
成・配
布
な
ど
に
取
り
組
ん
で

い
る
。ま
た
、「
佐
久（
三
九
）か
ら
差
別
が
な
く

な
り
ま
す
よ
う
に（
零
に
な
り
ま
す
よ
う
に
）」

と
願
い
を
込
め
て
作
成
し
た
三
百
九
十
個
の

シ
ト
ラ
ス
リ
ボ
ン
を
三
月
九
日
の「
佐
久
市

民
の
日
」に
市
へ
寄
付
し
た
。 

同
リ
ボ
ン
は
、

市
役
所
本
庁
舎
お
よ
び
各
支
所
窓
口
で
配
布

し
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
周
知
と
コ
ロ
ナ
差
別

に
対
す
る
啓
発
に
利
用
さ
れ
て
い
る
。

を
対
象
と
し
た「
防
府
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
図

鑑
」を
発
行
し
、市
内
四
万
六
千
六
百
世
帯

に
配
布
し
た
。図
鑑
で
は
、市
内
二
十
三
店

舗
の
春
の
お
す
す
め
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
の

紹
介
に
加
え
て
、参
加
店
舗
ご
と
に
来
店
者

や
購
入
者
を
対
象
に
特
典
を
用
意
。ま
た
、

参
加
店
舗
で
配
布
し
て
い
る
ハ
ガ
キ
で
応

募
す
る
と
、

“
ふ
る
さ
と
産
品 ”   

な
ど
素
敵

な
商
品
が
当
た
る
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
六
月

二
十
一
日
ま
で
開
催
し
た
。

http://urx.space/T3ci

置
を
含
め
て
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
時（
中
小

企
業：四
／
五﹇
九
／
十
﹈、大
企
業：二
／
三

﹇
三
／
四
﹈（※

１
））以
上
を
確
保
す
る
予
定

で
す（※

２
）。

（※

１
）﹇ 

﹈内
は
、解
雇
等
を
行
わ
な
い

場
合

（※

２
）上
限
額
に
つ
い
て
は
、「
経
済
財

政
運
営
と
改
革
の
基
本
方
針
２
０
２
１
」

（
令
和
三
年
六
月
十
八
日
閣
議
決
定
）に

お
け
る「
雇
用
調
整
助
成
金
の
特
例
措
置

等
に
つ
い
て
は
、引
き
続
き
、感
染
が
拡

大
し
て
い
る
地
域・特
に
業
況
が
厳
し
い

企
業
に
配
慮
し
つ
つ
、雇
用
情
勢
を
見
極

め
な
が
ら
段
階
的
に
縮
減
し
て
い
く
」と

の
方
針
に
従
っ
て
対
応
。

（
二
）業
況
特
例
等
の
対
象
と
な
る
中
小
企

業
が
事
業
場
内
で
最
も
低
い
時
間
給
を
一 

定
以
上
引
き
上
げ
る
場
合
、地
域
別
最
低
賃

金
が
引
き
上
が
る
本
年
十
月
か
ら
十
二
月

ま
で
の
三
か
月
間
、休
業
規
模
要
件
を
問
わ

ず
に
支
給
す
る
。詳
細
は
、以
下
を
ご
覧
く

だ
さ
い
。

https://w
w
w
.jcci.or.jp/

new
s/2021/

0802151519.htm
l

○
七
尾
商
工
会
議
所（
石
川
県
）

　
同
所
は
、昨
年
四
月
か
ら
、能
登
鹿
北
商

工
会
等
と
連
携
し
、市
内
飲
食
店
の
支
援
事

業
と
し
て「
＃
が
ん
ば
ろ
う
七
尾
！
」プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
展
開
し
て
い
る
。同
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
は
、市
内
在
住
者
向
け
の
テ
イ
ク
ア

ウ
ト
と
デ
リ
バ
リ
ー
情
報
を
ま
と
め
た「
Ｔ

Ａ
Ｋ
Ｅ
　
Ｏ
Ｕ
Ｔ
　
Ｎ
Ａ
Ｎ
Ａ
Ｏ
」、全
国

の
七
尾
フ
ァ
ン
向
け
の
お
取
り
寄
せ
情
報

を
発
信
す
る「
Ｓ
Ｅ
Ｎ
Ｄ 

Ｈ
Ｏ
Ｍ
Ｅ 

Ｎ
Ａ

Ｎ
Ａ
Ｏ
」の
二
つ
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
を
開

設
。コ
ロ
ナ
禍
で
苦
境
の
市
内
事
業
者
の
商

品
な
ど
を
買
い
支
え
て
い
く
。

https://g-nanao.com
/

○
名
古
屋
商
工
会
議
所（
愛
知
県
）

　
同
所
は
、七
月
、資
金
調
達
や
テ
ス
ト

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、新
規
顧
客
の
開
拓
等
に

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
活
用
す
る

際
の
支
援
を
目
的
と
し
て
、「
名
古
屋
商
工

会
議
所
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
サ

ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」を
開
設
し
た
。基
本
的

な
相
談
は
無
料
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
完
成
ま
で

フ
ォ
ロ
ー
し
、ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

実
施
後
も
サ
ポ
ー
ト
す
る
。ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
利
用
の
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
、コ
ロ
ナ

禍
で
も
前
向
き
に
取
り
組
む
中
小・小
規
模
企

業
の
経
営
を
後
押
し
て
い
く
。

https://cf-support.nagoya-cci.or.jp/

政
府
情
報
、各
種
支
援
策
な

ど
の
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト（
日

商
か
ら
の
情
報
提
供
）の
ご

紹
介

コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
最
低
賃

金
引
上
げ
を
踏
ま
え
た
雇
用

維
持
へ
の
支
援
に
つ
い
て

（
雇
用
調
整
助
成
金
等
に
よ

る
対
応
）（
厚
生
労
働
省
）

各
地
商
工
会
議
所
女
性
会
の

取
り
組
み
の
ご
紹
介

女性会は、女性経営者の立場や目線か
ら、地域商工業の発展に寄与するとと
もに、会員相互の啓発と親睦を図るこ
とを目的としています。

那覇商工会議所の会員事業所の女性
経営者、役員管理職等（法人・個人は
問いません）

（1）女性経営者としての資質を
　　高める研修事業
（2）女性経営者相互の親睦を深
　　める懇親事業
（3） 全国各地の女性会員との交
　　流事業
（4）結婚・子育て意識の醸成に資
　　する事業

那覇商工会議所
中小企業相談部女性会事務局

（担当：高江洲・宮城友希奈）

TEL/098-868-3759

年間１0,000円会費

会員の資格

女性会の主な活動内容

お問合せ先
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沖
縄
県
那
覇
市
の
株
式
会
社
南
西
観
光
ホ
テ
ル
は
、

1
9
7
4
年
創
業
の
観
光
客
向
け
ホ
テ
ル
を
営
む
企
業

で
あ
る
。
同
社
の
大
田
誉
社
長
は
2
0
1
5
年
に
社
長

に
就
任
し
た
。
就
任
当
時
、
同
社
が
運
営
す
る
「
南
西

観
光
ホ
テ
ル
」
で
は
、
修
学
旅
行
生
や
ア
ジ
ア
か
ら
の

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
旅
行
客
を
獲
得
し
高
稼
働
率
を
維
持
し

て
い
た
が
、
ホ
テ
ル
の
老
朽
化
な
ど
の
課
題
も
あ
り
、

大
田
社
長
は
中
長
期
的
な
視
点
で
南
西
観
光
ホ
テ
ル
事

業
単
体
で
の
成
長
に
不
安
を
感
じ
、
事
業
多
角
化
を
目

指
し
た
。
当
初
は
物
販
事
業
な
ど
他
業
種
へ
の
進
出
な

ど
も
検
討
し
た
が
、
こ
れ
ま
で
の
知
見
を
い
か
せ
る
ホ

テ
ル
業
に
的
を
絞
る
こ
と
に
し
、
M
＆
A
の

活
用
を
検
討
。
南
西
観
光
ホ
テ
ル
の
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
横
展
開
で
き
る
、
同
規
模
か

つ
同
じ
よ
う
な
客
層
の
ホ
テ
ル
の
譲
渡
案
件

を
希
望
し
た
。
2
0
1
9
年
7
月
、
取
引
金

融
機
関
を
通
じ
て
、
沖
縄
県
事
業
引
継
ぎ
支

援
セ
ン
タ
ー
に
寄
せ
ら
れ
た
沖
縄
市
内
に
あ

る
「
デ
イ
ゴ
ホ
テ
ル
」
の
譲
渡
に
関
す
る
情

報
を
入
手
し
た
。

　
デ
イ
ゴ
ホ
テ
ル
は
、
後
継
者
不
在
な
た
め

に
2
0
1
8
年
頃
か
ら
譲
渡
先
を
探
し
て
い

た
。
家
族
経
営
で
地
元
密
着
型
と
い
う
共
通

点
に
魅
力
を
感
じ
、
大
田
社
長
は
前
向
き
に

検
討
を
進
め
た
。
デ
イ
ゴ
ホ
テ
ル
は
親
近
感
の
あ
る
接
客

に
よ
っ
て
、
ス
ポ
ー
ツ
合
宿
を
始
め
、
多
く
の
リ
ピ
ー

タ
ー
を
獲
得
し
て
い
た
。
ま
た
、
レ
ス
ト
ラ
ン
が
地
元
の

年
配
者
に
人
気
で
あ
る
こ
と
も
強
み
だ
っ
た
。
さ
ら
に
、

沖
縄
市
内
で
は
珍
し
く
客
室
数
を
超
え
る
台
数
の
駐
車
場

を
備
え
て
い
る
こ
と
も
好
材
料
だ
っ
た
。
交
渉
の
場
で
デ

イ
ゴ
ホ
テ
ル
か
ら
は
、
屋
号
の
継
続
と
従
業
員
2
0
名
の

雇
用
維
持
が
条
件
と
し
て
提
示
さ
れ
た
。
契
約
に
向
け
て

検
討
、
準
備
を
進
め
る
中
で
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染

症
の
影
響
に
よ
り
経
営
環
境
が
大
き
く
変
わ
っ
た
が
、

2
0
2
0
年
7
月
、
M
＆
A
実
施
に
至
っ
た
。

　
大
田
社
長
は
、
「
国
内
外
の
人
の
行
き
来
が
平
常
に
戻

れ
ば
、
沖
縄
は
早
期
に
観
光
客
を
取
り
戻
す
こ
と
が
で

き
、
以
前
の
よ
う
な
宿
泊
需
要
が
期
待
で
き
る
。
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
が
大
き
く
な
る
中
、
M
＆

A
を
進
め
る
べ
き
か
悩
ん
だ
が
、
ポ
ス
ト
・
コ
ロ
ナ
で
利

益
を
最
大
化
す
る
た
め
に
も
、
営
業
が
落
ち
着
い
て
い
る

と
き
こ
そ
将
来
の
た
め
の
投
資
を
行
い
、
準
備
を
整
え
る

経
営
の
安
定
化
を
目
指
し
、

M
＆
A
に
よ
る
事
業
多
角
化
を
検
討

地
元
で
愛
さ
れ
る
家
族
経
営
の

ホ
テ
ル
を
引
き
継
ぐ

両
者
の
強
み
を
い
か
し
た

ポ
ス
ト
・
コ
ロ
ナ
に
備
え
る

■
所
在
地
／
沖
縄
県
那
覇
市

■
従
業
員 

／ 

約
50
名

■
資
本
金
／
4
，5
0
0
万
円

■
事
業
内
容 

／
宿
泊
業

M＆A成約時の大田誉社長（左）

出所：2021年度版中小企業白書第2部第3章「事業承継を通じた企業の成長・発展とM &Aによる経営資源の有効活用」

沖縄県事業承継・引継ぎ支援センター

株式会社南西観光
ポスト・コロナを見据え、歴史ある地元ホテルをM＆Aにより事業承継した企業

適
切
な
機
会
だ
と
考
え
た
」
と
語
る
。

　
感
染
症
流
行
の
影
響
を
受
け
、
2
0
2
0
年
の
売
上
高

は
南
西
観
光
ホ
テ
ル
が
前
年
比
60
％
減
だ
っ
た
の
に
対

し
、
デ
イ
ゴ
ホ
テ
ル
は
48
％
減
だ
っ
た
。
リ
ピ
ー
タ
ー
を

多
く
持
ち
、
日
中
の
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
に
も
強
い
デ
イ
ゴ

ホ
テ
ル
の
集
客
力
の
底
堅
さ
が
再
確
認
で
き
た
。
現
在

は
、
両
ホ
テ
ル
で
テ
レ
ワ
ー
ク
や
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
需
要

に
応
え
る
た
め
の
共
用
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
の
整
備
を
進
め

て
い
る
。
ま
た
、
デ
イ
ゴ
ホ
テ
ル
の
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
な
接

客
、
南
西
観
光
ホ
テ
ル
の
ス
マ
ー
ト
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

と
い
う
両
ホ
テ
ル
の
持
ち
味
を
い
か
し
な
が
ら
、
将
来
的

に
は
人
材
交
流
も
行
う
な
ど
し
て
、
接
客
品
質
を
高
め
て

い
き
た
い
考
え
を
持
っ
て
い
る
。
「
地
元
に
愛
さ
れ
て
き

た
ホ
テ
ル
を
更
に
成
長
さ
せ
、
伝
統
を
し
っ
か
り
と
受
け

継
い
で
い
き
た
い
」
と
大
田
社
長
は
語
る
。

沖縄県那覇市久茂地1-7-1 琉球リース総合ビル5階

M＆A実施後の懇親会の様子

南西観光ホテル外観

今後も、センターでは事業承継でお悩みの中小企業をサポートして行きます。

沖縄県事業承継・引継ぎ支援センターと金融機関が連携して支援したM＆Aの成約事例が、
「2021年度版中小企業白書」に掲載されました。

これまで、第三者による事業引継ぎを支援してきた「事
業引継ぎ支援センター」は、おもに親族内承継を支援し
てきた「事業承継ネットワーク」の機能を統合し、 令和
3年4月より新たに『事業承継・引継ぎ支援センター』と
して活動の場を広げます。  事業承継に悩むすべての
中小企業を、これからも全力でサポートいたします。

アクサ生命保険株式会社　沖縄支社　那覇営業所
〒900-0015 沖縄県那覇市久茂地2丁目8-1 JEI那覇ビル5F　TEL 098-862-5084

アクサ生命は、商工会議所と協力し、会員事業所の各種ニーズ（弔慰金・見舞金制度、退職金制度、リスク対策や事業承継など）を共済制度／福祉制度
でサポートしています。
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沖
縄
県
那
覇
市
の
株
式
会
社
南
西
観
光
ホ
テ
ル
は
、

1
9
7
4
年
創
業
の
観
光
客
向
け
ホ
テ
ル
を
営
む
企
業

で
あ
る
。
同
社
の
大
田
誉
社
長
は
2
0
1
5
年
に
社
長

に
就
任
し
た
。
就
任
当
時
、
同
社
が
運
営
す
る
「
南
西

観
光
ホ
テ
ル
」
で
は
、
修
学
旅
行
生
や
ア
ジ
ア
か
ら
の

イ
ン
バ
ウ
ン
ド
旅
行
客
を
獲
得
し
高
稼
働
率
を
維
持
し

て
い
た
が
、
ホ
テ
ル
の
老
朽
化
な
ど
の
課
題
も
あ
り
、

大
田
社
長
は
中
長
期
的
な
視
点
で
南
西
観
光
ホ
テ
ル
事

業
単
体
で
の
成
長
に
不
安
を
感
じ
、
事
業
多
角
化
を
目

指
し
た
。
当
初
は
物
販
事
業
な
ど
他
業
種
へ
の
進
出
な

ど
も
検
討
し
た
が
、
こ
れ
ま
で
の
知
見
を
い
か
せ
る
ホ

テ
ル
業
に
的
を
絞
る
こ
と
に
し
、
M
＆
A
の

活
用
を
検
討
。
南
西
観
光
ホ
テ
ル
の
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
横
展
開
で
き
る
、
同
規
模
か

つ
同
じ
よ
う
な
客
層
の
ホ
テ
ル
の
譲
渡
案
件

を
希
望
し
た
。
2
0
1
9
年
7
月
、
取
引
金

融
機
関
を
通
じ
て
、
沖
縄
県
事
業
引
継
ぎ
支

援
セ
ン
タ
ー
に
寄
せ
ら
れ
た
沖
縄
市
内
に
あ

る
「
デ
イ
ゴ
ホ
テ
ル
」
の
譲
渡
に
関
す
る
情

報
を
入
手
し
た
。

　
デ
イ
ゴ
ホ
テ
ル
は
、
後
継
者
不
在
な
た
め

に
2
0
1
8
年
頃
か
ら
譲
渡
先
を
探
し
て
い

た
。
家
族
経
営
で
地
元
密
着
型
と
い
う
共
通

点
に
魅
力
を
感
じ
、
大
田
社
長
は
前
向
き
に

検
討
を
進
め
た
。
デ
イ
ゴ
ホ
テ
ル
は
親
近
感
の
あ
る
接
客

に
よ
っ
て
、
ス
ポ
ー
ツ
合
宿
を
始
め
、
多
く
の
リ
ピ
ー

タ
ー
を
獲
得
し
て
い
た
。
ま
た
、
レ
ス
ト
ラ
ン
が
地
元
の

年
配
者
に
人
気
で
あ
る
こ
と
も
強
み
だ
っ
た
。
さ
ら
に
、

沖
縄
市
内
で
は
珍
し
く
客
室
数
を
超
え
る
台
数
の
駐
車
場

を
備
え
て
い
る
こ
と
も
好
材
料
だ
っ
た
。
交
渉
の
場
で
デ

イ
ゴ
ホ
テ
ル
か
ら
は
、
屋
号
の
継
続
と
従
業
員
2
0
名
の

雇
用
維
持
が
条
件
と
し
て
提
示
さ
れ
た
。
契
約
に
向
け
て

検
討
、
準
備
を
進
め
る
中
で
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染

症
の
影
響
に
よ
り
経
営
環
境
が
大
き
く
変
わ
っ
た
が
、

2
0
2
0
年
7
月
、
M
＆
A
実
施
に
至
っ
た
。

　
大
田
社
長
は
、
「
国
内
外
の
人
の
行
き
来
が
平
常
に
戻

れ
ば
、
沖
縄
は
早
期
に
観
光
客
を
取
り
戻
す
こ
と
が
で

き
、
以
前
の
よ
う
な
宿
泊
需
要
が
期
待
で
き
る
。
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
が
大
き
く
な
る
中
、
M
＆

A
を
進
め
る
べ
き
か
悩
ん
だ
が
、
ポ
ス
ト
・
コ
ロ
ナ
で
利

益
を
最
大
化
す
る
た
め
に
も
、
営
業
が
落
ち
着
い
て
い
る

と
き
こ
そ
将
来
の
た
め
の
投
資
を
行
い
、
準
備
を
整
え
る

経
営
の
安
定
化
を
目
指
し
、

M
＆
A
に
よ
る
事
業
多
角
化
を
検
討

地
元
で
愛
さ
れ
る
家
族
経
営
の

ホ
テ
ル
を
引
き
継
ぐ

両
者
の
強
み
を
い
か
し
た

ポ
ス
ト
・
コ
ロ
ナ
に
備
え
る

■
所
在
地
／
沖
縄
県
那
覇
市

■
従
業
員 

／ 

約
50
名

■
資
本
金
／
4
，5
0
0
万
円

■
事
業
内
容 

／
宿
泊
業

M＆A成約時の大田誉社長（左）

出所：2021年度版中小企業白書第2部第3章「事業承継を通じた企業の成長・発展とM &Aによる経営資源の有効活用」

沖縄県事業承継・引継ぎ支援センター

株式会社南西観光
ポスト・コロナを見据え、歴史ある地元ホテルをM＆Aにより事業承継した企業

適
切
な
機
会
だ
と
考
え
た
」
と
語
る
。

　
感
染
症
流
行
の
影
響
を
受
け
、
2
0
2
0
年
の
売
上
高

は
南
西
観
光
ホ
テ
ル
が
前
年
比
60
％
減
だ
っ
た
の
に
対

し
、
デ
イ
ゴ
ホ
テ
ル
は
48
％
減
だ
っ
た
。
リ
ピ
ー
タ
ー
を

多
く
持
ち
、
日
中
の
レ
ス
ト
ラ
ン
事
業
に
も
強
い
デ
イ
ゴ

ホ
テ
ル
の
集
客
力
の
底
堅
さ
が
再
確
認
で
き
た
。
現
在

は
、
両
ホ
テ
ル
で
テ
レ
ワ
ー
ク
や
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
需
要

に
応
え
る
た
め
の
共
用
ワ
ー
ク
ス
ペ
ー
ス
の
整
備
を
進
め

て
い
る
。
ま
た
、
デ
イ
ゴ
ホ
テ
ル
の
ア
ッ
ト
ホ
ー
ム
な
接

客
、
南
西
観
光
ホ
テ
ル
の
ス
マ
ー
ト
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

と
い
う
両
ホ
テ
ル
の
持
ち
味
を
い
か
し
な
が
ら
、
将
来
的

に
は
人
材
交
流
も
行
う
な
ど
し
て
、
接
客
品
質
を
高
め
て

い
き
た
い
考
え
を
持
っ
て
い
る
。
「
地
元
に
愛
さ
れ
て
き

た
ホ
テ
ル
を
更
に
成
長
さ
せ
、
伝
統
を
し
っ
か
り
と
受
け

継
い
で
い
き
た
い
」
と
大
田
社
長
は
語
る
。

沖縄県那覇市久茂地1-7-1 琉球リース総合ビル5階

M＆A実施後の懇親会の様子

南西観光ホテル外観

今後も、センターでは事業承継でお悩みの中小企業をサポートして行きます。

沖縄県事業承継・引継ぎ支援センターと金融機関が連携して支援したM＆Aの成約事例が、
「2021年度版中小企業白書」に掲載されました。

これまで、第三者による事業引継ぎを支援してきた「事
業引継ぎ支援センター」は、おもに親族内承継を支援し
てきた「事業承継ネットワーク」の機能を統合し、 令和
3年4月より新たに『事業承継・引継ぎ支援センター』と
して活動の場を広げます。  事業承継に悩むすべての
中小企業を、これからも全力でサポートいたします。

アクサ生命保険株式会社　沖縄支社　那覇営業所
〒900-0015 沖縄県那覇市久茂地2丁目8-1 JEI那覇ビル5F　TEL 098-862-5084

アクサ生命は、商工会議所と協力し、会員事業所の各種ニーズ（弔慰金・見舞金制度、退職金制度、リスク対策や事業承継など）を共済制度／福祉制度
でサポートしています。
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日経ＢＰ総合研究所 上席研究員。１９８６年筑波大学大学院理工学研究科修士課程修了。同年日本経済新聞社入社。
ＩＴ分野、経営分野、コンシューマ分野の専門誌編集部を経て現職。全国の自治体・商工会議所などで地域活性化や名
産品開発のコンサルティング、講演を実施。消費者起点をテーマにヒット商品育成を支援している。著書に『地方発ヒッ
トを生む　逆算発想のものづくり』（日経ＢＰ社）。

（わたなべ・かずひろ）渡辺和博日経ＢＰ総合研究所 上席研究員

地方発ヒットの
“美しすぎる見栄え”から学ぶ

経営に役立つ情報や那覇商工会議所の活動について最新の
情報をいち早くお届けします！

フェイスブックでは商工会議所の様々な
活動情報を発信していきます。
たくさんの「いいね！」をよろしくお願いします。

LINE 公式アカウントではイベント・
セミナー情報や検定試験情報などを配信！
最新情報を見逃すことなくチェックできます。

より見やすくて分かりやすいホームページに
リニューアル。那覇商工会議所の基本情報と
会員の皆様へ最新の情報をお届けします。 経営に役立つ情報やセミナー・イベント情報、

検定試験の情報などを発信します。
ぜひフォロー・リツイートをよろしくお願いします。那覇商工会議所 検  索

HP

那覇商工会議所

コロナ関連の各種施策•融資•助成金情報などについて、
弊所ホームページ並びにSNSでも情報発信を行っております。

ホームページをリニューアルしました！Homepage
フォローお願いします！

をクリック！いいね！で

お友達追加お願いします！で

　ある自治体の女性職員との会話で、「このまちでもうちょっと

売れてもいいと思う商品はありますか？」と聞いたところ、「とて

もおいしいジャムがあるのですが、パッケージデザインがいま一

つなんです」との返事。さらに、「隣のまちにとてもかわいいジャ

ムを売るお店があって、あちらは連日行列ができるほど売れてい

ます。味は絶対負けていないと思うのですが」とのこと。

　そこで、お薦めのジャムを３種類買って食べてみたところ、確

かにこれまで経験したことのないおいしさでした。それからわが

家ではこのジャムがすっかり定番になっています。家族に聞くと

「おいしいけれど、もう少し入れ物が使いやすくて、かわいいとい

いのに」との評価でした。

　中身は抜群に良いけれど、外観や見栄えで損をしている商品

は全国あちこちにあります。その状態を脱却するために、一度中

身はもちろん、外観の美しさで高い評価を得ている商品を研究

してみてはいかがでしょう、というのが今回のテーマです。

　私が感動した“美しすぎる見栄え”の地方発ヒット商品をいくつ

か紹介します。

　まず山形県山形市の老舗和菓子屋の乃し梅本舗 佐藤屋の

「空ノムコウ」です。伝統の寒天菓子をガラス工芸のような見栄

えに仕上げたもので、ＳＮＳ上でも話題になり、通販でも注文が

殺到しています。同様にアートのような和菓子に、「美しすぎて食

べられない」とまでいわれる岐阜県大垣市の御菓子つちやの

「みずのいろ」があります。干錦玉（ほしきんぎょく）という伝統菓

子をハーブで色付けしたもので、もともと柿ようかんを長くつくっ

ていた老舗ならではの技が光ります。ここまで超絶技巧ではなさ

そうですが、福島県いわき市のゼリー専門店ゼリーのイエの「ゼ

リー」も、その色使いのカラフルさでＳＮＳ上では人気を博してい

ます。

　商品そのものが美しいというものもありますが、入れ物の美し

さ、かわいさで売り切れ続出になっているものに、岐阜県恵那市

の銀の森の「プティボワ（森の恵みクッキー）」があります。豪華

な四角い缶にびっしりとクッキーが詰められており、その味の多

様性と地域性にも驚かされます。どんぐりや山椒（さんしょう）な

ど、あまりクッキーには入れないような素材のバリエーションが

素晴らしく、食べると外観以上に驚きと感動を味わえます。

　また愛知県名古屋市の老舗カフェのカフェタナカが販売する

「REGAL」という名のクッキー缶も外観のかわいさからいつも売

り切れ状態です。こちらも外観とその価格に見合う満足が提供

されているからこそ多くのリピーターが付いています。

　さらに言えば、“美しすぎる見栄え”というのはモノだけではな

く、サービスについても感じることがあります。熟練のバーテン

ダーがカクテルをつくるときの動きや、一流の料理人の包丁さば

きなどは美しさを感じることが多いものです。有名店ではなく、

まち場の喫茶店でも、時折見事な接客に触れることがあります。

　いずれもこのカテゴリーの商品やサービスはこんなもの、とい

う思い込みや常識を捨てて、本質的な商品価値でお客さんが驚

き、感動するための接点を追求した結果、これまでにない外観や

見栄えに到達したものだと考えられます。

お申し込み方法について
本プログラムは、現在 G Suite ならびに 
Google Wokspace をご利用でない
各地の商工会議所会員様向けのプログラムとなります。
お申し込みは右記 URL より受け付けております。

チームの連携を Google で簡単に
Google のビジネス向けツール  Google Workspace は、世界で 600 万を超えるビジネスの現場で利用され
ており、様々な業界のデジタル化を支援しています。おなじみの Gmail や Google カレンダー、ビデオ会議、
ファイルの同時編集など、チームの連携と生産性向上に必要なあらゆるツールを利用することができます。

世界で 600  万社以上の企業が利用する、
ビジネス向けオールインワン ツール
おなじみの Gmail や カレンダー、同時編集できるドキュメント機能、クラウド スト
レージ、ビデオ会議ツールなど、チームでの連携に必要な機能を同梱。厳しい業界基準
を満たすセキュリティはもちろん、無料サポートが付いて、1 アカウント月額 612 
円（商工会議所会員様向け割引価格）からご利用いただけます。

すべてのプランが、サービスご利用開始後の電話とメールによる サポートに対応。（管理者様向けサポート）
大容量のストレージ（データ保存場所）や、詳細な管理とバックアップなど、用途に応じてお選びいただけます。

商工会議所会員様が本広告経由でお申し込みいただく場合、初年ご利用料が 10%  割引となります。
●上記割引適用 お申し込み期限：2021 年 12 月末まで。
●上限は 300 ID となります。300 ID 以上の Enterprise Edition についてはお問い合わせ下さい。

●料金は税抜表記になります。

© 2020 Google LLC All rights reserved.
Google、Chrome OS、Chromebook、Google Play、Google アシスタント及び関連する名称並びにそれぞれのロゴは、
Google LLC の商標または登録商標です。その他のすべての商標や商号はそれぞれの所有者に帰属します。

お支払いプラン商工会議所会員様対象

会員事業所様限定サービス
Google Workspace初年ご利用料10%割引

goo.gle/GWS-JCCI

新サービス

Business Starter

612¥
商工会議所
会員様向け

� ユーザー / 月 680¥
Business Standard

1,224¥
商工会議所
会員様向け

� ユーザー / 月 1,360¥
Business Plus

1,836¥
商工会議所
会員様向け

� ユーザー / 月 2,040¥

Gmail

ドキュメント スプレッドシート スライド サイト フォーム Google Keep

Admin Voice Chatカレンダー ドライブ Google Meet

製品紹介Google Workspace

Launch A New Service
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日経ＢＰ総合研究所 上席研究員。１９８６年筑波大学大学院理工学研究科修士課程修了。同年日本経済新聞社入社。
ＩＴ分野、経営分野、コンシューマ分野の専門誌編集部を経て現職。全国の自治体・商工会議所などで地域活性化や名
産品開発のコンサルティング、講演を実施。消費者起点をテーマにヒット商品育成を支援している。著書に『地方発ヒッ
トを生む　逆算発想のものづくり』（日経ＢＰ社）。

（わたなべ・かずひろ）渡辺和博日経ＢＰ総合研究所 上席研究員

地方発ヒットの
“美しすぎる見栄え”から学ぶ

経営に役立つ情報や那覇商工会議所の活動について最新の
情報をいち早くお届けします！

フェイスブックでは商工会議所の様々な
活動情報を発信していきます。
たくさんの「いいね！」をよろしくお願いします。

LINE 公式アカウントではイベント・
セミナー情報や検定試験情報などを配信！
最新情報を見逃すことなくチェックできます。

より見やすくて分かりやすいホームページに
リニューアル。那覇商工会議所の基本情報と
会員の皆様へ最新の情報をお届けします。 経営に役立つ情報やセミナー・イベント情報、

検定試験の情報などを発信します。
ぜひフォロー・リツイートをよろしくお願いします。那覇商工会議所 検  索

HP

那覇商工会議所

コロナ関連の各種施策•融資•助成金情報などについて、
弊所ホームページ並びにSNSでも情報発信を行っております。

ホームページをリニューアルしました！Homepage
フォローお願いします！

をクリック！いいね！で

お友達追加お願いします！で

　ある自治体の女性職員との会話で、「このまちでもうちょっと

売れてもいいと思う商品はありますか？」と聞いたところ、「とて

もおいしいジャムがあるのですが、パッケージデザインがいま一

つなんです」との返事。さらに、「隣のまちにとてもかわいいジャ

ムを売るお店があって、あちらは連日行列ができるほど売れてい

ます。味は絶対負けていないと思うのですが」とのこと。

　そこで、お薦めのジャムを３種類買って食べてみたところ、確
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「おいしいけれど、もう少し入れ物が使いやすくて、かわいいとい

いのに」との評価でした。

　中身は抜群に良いけれど、外観や見栄えで損をしている商品

は全国あちこちにあります。その状態を脱却するために、一度中

身はもちろん、外観の美しさで高い評価を得ている商品を研究

してみてはいかがでしょう、というのが今回のテーマです。

　私が感動した“美しすぎる見栄え”の地方発ヒット商品をいくつ

か紹介します。

　まず山形県山形市の老舗和菓子屋の乃し梅本舗 佐藤屋の

「空ノムコウ」です。伝統の寒天菓子をガラス工芸のような見栄
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「みずのいろ」があります。干錦玉（ほしきんぎょく）という伝統菓

子をハーブで色付けしたもので、もともと柿ようかんを長くつくっ

ていた老舗ならではの技が光ります。ここまで超絶技巧ではなさ

そうですが、福島県いわき市のゼリー専門店ゼリーのイエの「ゼ

リー」も、その色使いのカラフルさでＳＮＳ上では人気を博してい

ます。

　商品そのものが美しいというものもありますが、入れ物の美し

さ、かわいさで売り切れ続出になっているものに、岐阜県恵那市

の銀の森の「プティボワ（森の恵みクッキー）」があります。豪華

な四角い缶にびっしりとクッキーが詰められており、その味の多

様性と地域性にも驚かされます。どんぐりや山椒（さんしょう）な
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　また愛知県名古屋市の老舗カフェのカフェタナカが販売する
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お申し込み方法について
本プログラムは、現在 G Suite ならびに 
Google Wokspace をご利用でない
各地の商工会議所会員様向けのプログラムとなります。
お申し込みは右記 URL より受け付けております。

チームの連携を Google で簡単に
Google のビジネス向けツール  Google Workspace は、世界で 600 万を超えるビジネスの現場で利用され
ており、様々な業界のデジタル化を支援しています。おなじみの Gmail や Google カレンダー、ビデオ会議、
ファイルの同時編集など、チームの連携と生産性向上に必要なあらゆるツールを利用することができます。

世界で 600  万社以上の企業が利用する、
ビジネス向けオールインワン ツール
おなじみの Gmail や カレンダー、同時編集できるドキュメント機能、クラウド スト
レージ、ビデオ会議ツールなど、チームでの連携に必要な機能を同梱。厳しい業界基準
を満たすセキュリティはもちろん、無料サポートが付いて、1 アカウント月額 612 
円（商工会議所会員様向け割引価格）からご利用いただけます。

すべてのプランが、サービスご利用開始後の電話とメールによる サポートに対応。（管理者様向けサポート）
大容量のストレージ（データ保存場所）や、詳細な管理とバックアップなど、用途に応じてお選びいただけます。

商工会議所会員様が本広告経由でお申し込みいただく場合、初年ご利用料が 10%  割引となります。
●上記割引適用 お申し込み期限：2021 年 12 月末まで。
●上限は 300 ID となります。300 ID 以上の Enterprise Edition についてはお問い合わせ下さい。

●料金は税抜表記になります。

© 2020 Google LLC All rights reserved.
Google、Chrome OS、Chromebook、Google Play、Google アシスタント及び関連する名称並びにそれぞれのロゴは、
Google LLC の商標または登録商標です。その他のすべての商標や商号はそれぞれの所有者に帰属します。

お支払いプラン商工会議所会員様対象

会員事業所様限定サービス
Google Workspace初年ご利用料10%割引

goo.gle/GWS-JCCI

新サービス

Business Starter

612¥
商工会議所
会員様向け

� ユーザー / 月 680¥
Business Standard

1,224¥
商工会議所
会員様向け

� ユーザー / 月 1,360¥
Business Plus

1,836¥
商工会議所
会員様向け

� ユーザー / 月 2,040¥

Gmail

ドキュメント スプレッドシート スライド サイト フォーム Google Keep

Admin Voice Chatカレンダー ドライブ Google Meet

製品紹介Google Workspace

Launch A New Service

NAHA CCI NEWS No.82017
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“戦国大名”  朝倉宗滴
が見なしたから、と思われます。
　文亀３（1503）年、敦賀城主であった朝倉景豊の謀
反事件が起きます。景豊の妹を妻に迎えていた宗滴は
謀反への参加を強く求めらていましたが、彼はそれを断
るため竜興寺で出家し、謀反の企てを朝倉家三代目・
朝倉貞景（氏景の嫡子）にひそかに報告。景豊は謀反
の咎（とが）により自害を命じられました。宗滴は密告
の功により、金ヶ崎城主として敦賀郡司に就き、以後朝
倉家の軍務を取り仕切ることになったのです。
　でも、どうも真相は異なるらしい。本来が嫡子扱い
だった宗滴は、成人すると朝倉宗家の主になろうと野
心を抱き、景豊らと共に下克上を起こそうと画策した。
ところが、味方が思うようには集まらなかった。このた
め、土壇場になって、宗滴は罪を景豊に全てなすり付
けて、景豊の地位・敦賀郡司を強奪。以後、「実質的な」
朝倉家のリーダーとして、活躍することになったという
のです。
　この辺りの解釈は異論もあるでしょうが、史実とし
て、この後長い間、朝倉家の舵（かじ）取りは間違いな
く宗滴が行っています。ですので、彼は戦国大名･朝倉
家の事実上のトップだったらしいのです。

　今回はちょっと変わり種、朝倉宗滴を取り上げま
しょう。彼は５代100年の繁栄を誇った越前一乗谷・
朝倉氏を支え続けた人です。――というと、歴史に詳し
い人ならば、あれ？宗滴は戦国大名ではないのでは？
という疑問が発せられると思いますが、まあ、お読みく
ださい。
　宗滴は文明９（1477）年、越前国の守護大名・朝倉
孝景の八男として生まれました。父の孝景は戦国大名
としての朝倉の初代で、「敏景」ともいわれる人。ちな
みに朝倉家は同じ名前を何人もの人が名乗るのです。
幼名（竹千代など）や通称（太郎など）は継承されます
が、諱（いみな）の共有は他家では見られません。紛ら
わしくて仕方が無い。まあ、それは置いておいて。
　宗滴は後になっての法名。通称は父・孝景と同じく
小太郎。諱は教景で、これは曽祖父と同じ。祖父の家
景、父の孝景も、この名を名乗ったこともある。つまり
彼の名は、みな由緒正しいもので、彼こそが嫡男として
遇されていたらしいのです。
　ところが文明13（1481）年に父が死去すると、兄の
氏景が家督を継ぎました。これは、当時４歳にすぎな
い宗滴に朝倉家を継がせることは無理があると周囲

　1960年東京都生まれ。83年東京大学文学部卒業、88年同大学大学院単位取得退学。石井進氏と五味文彦氏に
師事し、日本中世政治史を専門とする。当為（建前、理想論）ではなく実情を把握すべきとし、日本中世の「統治」のあ
りさまに言及する著作を発表している。従来の権門体制論を批判し、二つの王権論に立つ。師の五味文彦氏と同様に
書評も多く、中世や近世を扱ったさまざまなドラマ、アニメ、漫画の時代考証にも携わる。

本郷　和人東京大学史料編纂所 教授 （ほんごう・かずと）

戦国武将のリアルThe reality of the Sengoku warlords

那覇商工会議所のバナー広告を利用頂くと、
多くのメリットがあります！

当所ホームページは県内外企業からはもちろん
行政課機関を含め多くの方が訪れています。

自社のホームページへ誘導ができ、
アクセス数のアップにつながります。

セミナーや、商品PR、イベントごとなど
色々な広告を宣伝できます。

那覇商工会議所　企画業務部
【お問い合わせ先】

TEL 098-868-3758
FAX 098-866-9834

月間アクセス数6.5万以上！

自社の宣伝、アクセス数向上！

セミナー広告や自社商品のPRに！

那覇商工会議所ホームページ内の
全ページの下部に掲載します。

月額10,000円より～

企業バナー広告
那覇商工会議所ホームページ

募集中普天間基地移設問題、自立経済の確立、旭日大綬章の受章
そこには時代をつくった数々のドラマがあった。
教科書では学べない、沖縄のリアリティがここにある。

自立自尊であれ
元那覇商工会議所 会頭、元沖縄県知事 
仲井眞弘多が語る沖縄振興の現実

日本復帰50年

ジェイフィール　代表取締役 高 橋  克 徳
野村総合研究所、ワトソンワイアットを経て、ジェイフィール設立に参画。２０１０年より現職。13年より東京理科大学大学院
イノベーション研究科教授、18年より武蔵野大学経営学部 特任教授を兼務。榊原清則氏、野中郁次郎氏に師事し、組織論、
組織心理学、人材マネジメント論、人材育成論を専門とする。 特に、人と人との相互作用が組織に与える影響、ダイナミズムを
研究し、組織感情、リレーションシップなどの新たな切り口を提示し、組織変革コンサルティング、人材育成プログラムの開発
などに力を入れている。08年に出版した『不機嫌な職場（共著、講談社現代新書）』が28万部のベストセラーとなり、その後も
数多くの書籍や講演活動を通じて働く日本人の心の再生への動きをリードしている。

（たかはし・かつのり）

　コロナの影響もあり、人と組織の関係が少しずつ変
わろうとしています。これまで同様、会社のために働け
ば、自分も家族も幸せになれるのか。自分がより良い人
生を送るために、今のままの働き方、会社との関わり方
で良いのか。そんな迷いが出てきています。
　中には、仕事はライスワーク（食べるための仕事）だ
と割り切る人もいれば、一方で仕事に本当のやりがい、
ライフワークを求める人も出てくる。バラバラになるか
もしれない仕事への価値観、会社との関わり方……。ど
うつないでいけばよいのでしょうか。
　一つは、みんなの価値観や思いが重なるキーワード
を見いだすことです。この組織は何のために存在する
のか、存在目的は何か。最近は「パーパス」という言葉
が使われますが、大切なのはみんなが共感し、価値観
や思いが重なる言葉をどう生み出すかです。そのため
には次の二点が必要です。第一に、そこに集まる人たち
誰もが共感し、共鳴できる言葉を見いだすこと。第二
に、それを上から与えるのではなく、対話の中で一緒
に重ねていくプロセスをつくること。
　価値観や思いがバラバラになる中で、本当に誰もが
大事だと思える言葉とは何か。それはおそらく日々の仕
事や互いの関わり方を象徴する言葉ではないかと思い
ます。楽しむ、思いやる、つなぐ、分かち合う……。そん
な言葉をみんなで自分の経験と重ねながら、諦めず探

求し続ける。そのプロセスで本音を重ねられるかが鍵
になります。
　その上で、どんなつながり方をする組織をつくりた
いのかをみんなで考えてみる。このときも二つの観点
が必要です。「仕事のつながり方」と「そこでやり取り
するもの」が何かです。仕事のつながり方には三つあ
ります。一つ目は互いの仕事は独立していて、互いの
仕事はプロセスの一部だという考え方、二つ目は互い
の仕事は重なっていて、絶えず協力しながら進めるも
のだという考え方、三つ目はみんなで一つの仕事をし
ているからこそ、絶えず知恵を出し、一緒に進めてい
くものだという考え方。
　そこでやり取りしながらシェアするものも、情報な
のか、感情なのか、思想なのか。これを組み合わせて、
３×３のマトリックスで、九つのタイプのつながり方が
あると思っています。個々がバラバラでも情報やノウ
ハウだけはシェアする関係から、互いに協力し合い、
思いやりの連鎖を起こす関係、さらには一つの思想を
共有して共に何かを追求していく関係。そこで得られ
る感覚、共有されるものは大きく変わってきます。
　こんなつながり方をさらにみんなで対話してみる。
多様性が広がっても、これは大事にしたいつながり方
をみんなで探求し続ける。そのプロセスが、互いをつ
なぐことになります。

対話で見いだす共感できる言葉
がつながる をつくる組織がつながる をつくる組織

幻冬舎ルネッサンス新書　定価880円（税込み）

著／OXメンバー
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教科書では学べない、沖縄のリアリティがここにある。

自立自尊であれ
元那覇商工会議所 会頭、元沖縄県知事 
仲井眞弘多が語る沖縄振興の現実

日本復帰50年

ジェイフィール　代表取締役 高 橋  克 徳
野村総合研究所、ワトソンワイアットを経て、ジェイフィール設立に参画。２０１０年より現職。13年より東京理科大学大学院
イノベーション研究科教授、18年より武蔵野大学経営学部 特任教授を兼務。榊原清則氏、野中郁次郎氏に師事し、組織論、
組織心理学、人材マネジメント論、人材育成論を専門とする。 特に、人と人との相互作用が組織に与える影響、ダイナミズムを
研究し、組織感情、リレーションシップなどの新たな切り口を提示し、組織変革コンサルティング、人材育成プログラムの開発
などに力を入れている。08年に出版した『不機嫌な職場（共著、講談社現代新書）』が28万部のベストセラーとなり、その後も
数多くの書籍や講演活動を通じて働く日本人の心の再生への動きをリードしている。

（たかはし・かつのり）
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わろうとしています。これまで同様、会社のために働け
ば、自分も家族も幸せになれるのか。自分がより良い人
生を送るために、今のままの働き方、会社との関わり方
で良いのか。そんな迷いが出てきています。
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を見いだすことです。この組織は何のために存在する
のか、存在目的は何か。最近は「パーパス」という言葉
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　そこでやり取りしながらシェアするものも、情報な
のか、感情なのか、思想なのか。これを組み合わせて、
３×３のマトリックスで、九つのタイプのつながり方が
あると思っています。個々がバラバラでも情報やノウ
ハウだけはシェアする関係から、互いに協力し合い、
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対話で見いだす共感できる言葉
がつながる をつくる組織がつながる をつくる組織

幻冬舎ルネッサンス新書　定価880円（税込み）

著／OXメンバー



貿易部会開催

後継者塾開催キューバ共和国駐日大使
が表敬訪問

ニモの白帯模様はどうやってできた？

那覇商工会議所では、沖縄の自立的発展と
世界の科学技術の向上に寄与することを
目的としたOISTの理念に共感し、研究成果
を紹介していきます。

　映画『ファインディング・ニモ』で一躍有名になったクマ
ノミ類は、からだにある白い帯模様が特徴です。この白
帯は、クマノミ類が仔魚から成魚へと成長する変態とい
う過程で現れますが、この独特の模様がどのようにして
現れるのかは長い間、明らかになっていませんでした。
　しかし今回の新たな研究により、クマノミ類の1種であ
るクラウンアネモネフィッシュの白帯の形成速度が、宿主
とするイソギンチャクの種類によって異なることが明ら
かになりました。また、変態において重要な役割を果た
す甲状腺ホルモンがデュアルオキシダーゼと呼ばれる遺
伝子の活性を変化させ、それによって白帯の形成速度が
決定づけられることも明らかになりました。
　論文の責任著者で、OISTの海洋生態進化発生生物学
ユニットを率いるヴィンセント・ラウデット教授は、次のよ
うに説明します。「変態はクマノミ類にとって重要な過程
です。なぜなら、これによって外見だけでなく生息する環
境も変わるからです。仔魚として生息した外洋からサンゴ
礁に移動し、定着して生活するようになるのです。宿主で
あるイソギンチャクの種類によってクマノミ類の変態が
どのように変化するかが理解できれば、異なる環境にク
マノミ類がどのように適応するかという疑問だけでなく、
気候変動のような他の環境変化からどのような影響を
受けるかという疑問に対する答えを明らかにするのにも
役立ちます。」
　研究チームは甲状腺ホルモンに注目し、カクレクマノ
ミの仔魚に異なる量の甲状腺ホルモンを投与した結果、
投与量が多いほど、白帯が早く形成され、逆に甲状腺ホ
ルモンの産生を止める薬を投与すると白帯の形成が遅く

なりました。白帯は虹色素胞と呼ばれる色素細胞によっ
て形成されます。研究チームは甲状腺ホルモンがこの虹
色素胞の遺伝子を活性化させることで白帯の形成を促
進させることを発見しました。
　同チームは次に、この観察結果が自然環境下でも同様
に見られるかを検証した結果、ハタゴイソギンチャクか
ら採取したクラウンアネモネフィッシュの方が、センジュ
イソギンチャクから採取したクラウンアネモネフィッシュ
よりもはるかに高い甲状腺ホルモンの値を示すことを確
認し、甲状腺ホルモン濃度が高くなる原因を解明するた
め、クラウンアネモネフィッシュのゲノムに含まれるほぼ
全ての遺伝子の活性を測定しました。
　さらに、米国バージニア大学と共同で行った実験で
は、デュアルオキシダーゼ（DUOX）遺伝子を不活性化す
ると虹色素胞の発達が遅れることが判明しました。これ
らのデータを合わせると、ハタゴイソギンチャクを宿主
とするクラウンアネモネフィッシュのDUOX遺伝子の活性
が上昇すると甲状腺ホルモンが増加し、その結果、虹色
素胞の発達が早くなるため白帯が速く形成されると考え
られます。
　しかし、今回の研究によって科学的に明らかにしなけ
ればならない多くの疑問も生じています。その中の一つ
が白帯の形成速度が変化する生態学的な理由です。
　ラウデット教授は次のように述べています。「考えられ
る答えをいくつか検討し始めています。この白帯形成に
おける変化は氷山の一角に過ぎず、クマノミ類が2種類
の異なるイソギンチャクに適応するための変化は他にも
多く存在しているのではないかと考えています。」

売れている　　　ランキング
小　説書 籍

今

集計期間：2021/6/1～2021/8/22

他人に勝つことなど、どうでもいい。
自分の中に、絶対の強さを培え――。

【集英社】

松村宗棍（まつむら・そうこん）は13歳の頃、友だちをいじめる少年たちを打ち倒した。
それによって高名な武術家・照屋（てるや）に武の才を見出され、彼に弟子入りする。
元服を迎えて首里王府の役人となるが、強さが評判を呼んで、国王に御前試合への参加を命じ
られる。思いがけず琉球屈指の強豪たちに挑むことになり――。
国王との交流、「最強」の妻との出会い、好敵手との決闘、猛牛との闘い、弟子の自害……様々な
出来事に直面しながら、彼は本当の強さを追い求めていく。
しかし、琉球王国崩壊の足音が聞こえ始めていた……。
幕末、琉球王国が滅びゆく時代に、国王の武術指南役を務めた松村宗棍。
強さとは何かを追い求め、琉球空手の礎を築いた男の生涯を描く、著者入魂の長編。

【中央公論新社】

【ダイヤモンド社】

大丈夫じゃないのに
大丈夫なふりをした

「BTSおすすめの作家」としてファンの間で話題！韓国人気
SNS作家、日本初上陸！心によりどころのない人ほど、大丈夫な
ふりをする。倒れても誰も助けてくれないと思うから……。愛と
別れ、自尊心、幸福、自由、孤独、夢、人間関係。誰が読んでも共
感できる、語りかけるような文章が疲れた心を癒してくれる。

自分の人生を家族に搾取されてきた女性・貴瑚と、母に
虐待され「ムシ」と呼ばれていた少年。孤独ゆえ愛を欲
し、裏切られてきた彼らが出会い、新たな魂の物語が生
まれる――。

「小説8050」 林 真理子（新潮社）

「変な家」 雨穴（飛鳥新社）
「推し、燃ゆ」 宇佐見 りん（河出書房新社）

「invert  城塚翡翠倒叙集」 相沢沙呼 （講談社）
「テスカトリポカ」 佐藤 究 （KADOKAWA）
「琉球警察」伊東 潤 （角川春樹事務所）

「彼岸花が咲く島」李 琴峰（文藝春秋）

………………………………………………………………………………………………………………
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１位
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4位
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6位

7位

8位

9位

10位

宗棍

52ヘルツのくじらたち

今野 敏

町田 そのこ  

クルベウ （著）, 福田 利之 （イラスト）, 藤田 麗子 （翻訳）

2位

みどり立体駐車場　350円／1時間以降20分毎100円（7:00～24:00）
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ればならない多くの疑問も生じています。その中の一つ
が白帯の形成速度が変化する生態学的な理由です。
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他人に勝つことなど、どうでもいい。
自分の中に、絶対の強さを培え――。
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と
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。
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府軍、そして米軍のそれぞれの兵士が戦争に巻き込ま

れていました。石川は南ベトナム政府軍と米軍に同行

し、前線でそれぞれの立場の兵士が見せる表情を浮き

彫りにしています。ベトナム戦争では、数多くの写真家

がいわゆる「従軍写真家」として戦争の現場を撮影し

ていましたが、石川の写真は、それぞれの兵士がひと

りの人間として戦争にどのように関わっているのかと

いうことを伝えています。この戦争もまた、農村や都市

など、人々の生活のすぐ間近で戦闘が行なわれました

が、石川は1965年から68年までの長期にわたり現地

に住み、戦争に巻き込まれる生活者の表情を数多く写

真に残しました。様々な立場の人間が戦争という状況

に隣り合わせになっており、戦場の実態を克明にとら

えています。

　石川文洋が写真を撮っていた当時からすでにおよ

そ50年もの時間が過ぎました。現在のベトナムをめぐ

る社会情勢は、当時とは様相を変えていますが、人と

人同士が戦争に

直面したときに見

せる緊張や恐怖

は、いまも昔も変

わることはないで

しょう。複数の写

真からは、様々な

立場の人間の視

線が、戦争を介し

て交差する様子

がうかがえます。

　沖縄県立博物館・美術館では、この度美術館のコレ

クションギャラリーで、「石川文洋とベトナム戦争」を

開催しています。この展示は「沖縄美術の流れ（写

真）」として、収蔵されている写真作品のコレクション

を紹介する企画の一環でもあります。当館には石川文

洋氏の作品が50点収蔵されており、今回の企画では

そのすべてを、展示替えを挟みながら紹介しますが、

こうしたかたちで同氏の作品を紹介するのはおよそ12

年ぶりとなります。

　石川文洋は、毎日映画社を退社し、アメリカを最終

目的地として無銭旅行を決行します。道中で資金を

稼ぎながら旅を続けていく予定でしたが、香港に着

いた1964年、トンキン湾事件が発生しました。この事

件で北ベトナム軍と米軍が衝突し、以後米軍はベトナ

ム戦争への介入をさらに深めることになります。石川

は、香港で出会った取材班とともにベトナムを訪れる

ようになり、その後本格的にベトナム戦争を撮りはじ

めます。

　ベトナム戦争は第二次インドシナ戦争とも呼ばれ、

南ベトナムで発生した内戦が発展し、北ベトナムと南

ベトナムが同胞同士で戦闘を行ないました。当時はア

メリカとソ連が冷戦を繰り広げており、複雑な国際関

係を原因として、各陣営から多くの国が戦争に介入し

ていきました。なかでも米軍の介入は非常に大規模な

ものであり、農村地域でのゲリラ戦に対抗すべく、組

織的な戦略爆撃と、ヘリコプターによる奇襲作戦が展

開されました。戦争の前線では、南ベトナム解放戦線

（いわゆる「ベトコン」）率いる解放軍と、南ベトナム政

美術館コレクション展

※開催状況は当館ホーム
　ページをご確認下さい。

（学芸員　亀海 史明）

沖縄美術の流れ（写真） 

沖縄美術の流れ（写真） 
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美術館コレクション展

※開催状況は当館ホーム
　ページをご確認下さい。

（学芸員　亀海 史明）

沖縄美術の流れ（写真） 

沖縄美術の流れ（写真） 

The History of Okinawa’s Fine Arts (Photography)
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100円

〈  一  般  〉 〈高校・大学生〉
〈小・中学生〔県外〕〉

コレクションギャラリー1沖縄県立博物館・美術館 

■同時開催「川平惠造展」「沖縄美術の流れ」

※県内小・中学生、未就学児、70歳以上の方は無料
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石川文洋《村にはまだ子どもたちが》1966年

石川文洋《霧の中の戦場》1966年



９
月
15
日（
水
）

９
月
21
日（
火
）

９
月
22
日（
水
）

９
月
24
日（
金
）

10
月
１
日（
金
）

10
月
6
日（
水
）

10
月
10
日（
日
）

10
月
13
日（
水
）

８
月
４
日（
水
）

８
月
５
日（
木
）

８
月
６
日（
金
）

８
月
10
日（
火
）

８
月
11
日（
水
）

８
月
12
日（
木
）

８
月
18
日（
水
）

８
月
21
日（
土
）〜
24
日（
火
）

８
月
22
日（
日
）

８
月
23
日（
月
）

８
月
24
日（
火
）

８
月
25
日（
水
）

Ｂ
Ｗ
Ｃ
県
連
進
発
式

健
康
経
営
直
前
セ
ミ
ナ
ー（
リ
モ
ー

ト
）、女
性
会
県
連
理
事
会

青
年
部
三
役
会

新
事
業
創
出
促
進
出
資
運
営
評
議
員

会
、再
生
支
援
協
議
会
九
州・沖
縄
ブ
ロ

ッ
ク
会
議（
オ
ン
ラ
イ
ン
）

2
0
2
1
年
度
都
道
府
県
庁
所
在
地
商

工
会
議
所
中
小
企
業
相
談
所
長
会
議

青
年
部
理
事
会

情
報
処
理
技
術
者
試
験

青
年
部
定
例
会

正
副
会
頭
会
議
、検
定
担
当
者
連
絡
会
議
、

青
年
部
理
事
会（
オ
ン
ラ
イ
ン
）

第
5
回
経
済
対
策
関
係
団
体
会
議
幹
事
会

（
オ
ン
ラ
イ
ン
）

第
３
回
最
低
賃
金
審
議
会
、健
康
経
営
実
践

セ
ミ
ナ
ー（
オ
ン
ラ
イ
ン
）

マ
ル
経
本
審
査

職
域
接
種

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
対
策
の
意
見
交
換
会
、令

和
3
年
度
第
1
回
総
会・第
1
回
M
I
C
E

勉
強
会
、全
国
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合
会

臨
時
理
事
会（
オ
ン
ラ
イ
ン
）

青
年
部
三
役
会

　
　
　
　
　
職
域
接
種

全
国
空
港
整
備
利
活
用
促
進
協
議
会
第
52

回
通
常
総
会

総
合
事
務
局
財
政
講
演
会
意
見
交
換
会（
オ

ン
ラ
イ
ン
）、東
商
商
談
会
出
展
者
説
明
会

（
W
E
B
）

第
14
回
経
済
対
策
関
係
団
体
会
議

青
年
部
三
役
会
、日
本
香
港
協
会
全
国
連
合

会
事
務
局
長
会
議（
Z
o
o
m
）

8
月
事
務
局
日
誌

9
・
10
月
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

10
月

9
月

https://nahacci.com

那覇商工会議所のサービスを利用すると
このような効果が期待できます。

那覇商工会議所をご活用ください！

那覇商工会議所 098-868-3758（代）

法人▶
個人▶

15,000円～
9,000円～

会  員
（年会費）

入会について

会員のメリットイイコトたくさん

ビジネス
チャンスの
拡大！

充実した
セミナー・
イベントで
最新トレンドを
掴む！

充実の
経営支援
メニュー！

自社PRも
お任せ下さい！

POINT1
商談会、展示会等への参
加や、青年部・女性会への
加入で販路や人脈が広が
ります。

POINT3
約4,200会員の経営層に
届く会報誌の無料広告掲
載をはじめ、自社商品の販
促・情報発信ができます。

POINT5
融資や補助金等の活用相
談、様々な専門家への個別
相談など充実したメニュー
で支援します。

POINT2
経営に役立つセミナー・
イベントを多数開催。無
料または会員優待でご
案内しています。

HP

ホームページ

那覇市内・市外の商工業者なら
規模・業種を問わずどなたでも入会できます。

お問い合わせ

那覇商工会議所は
これからも会員さまに
お喜び頂けるサービス
を提供し続けます。

会員になるとメリットたくさん！お知り合いの事業者様をご紹介下さい。

多方面の
経営リスクに
備える！

POINT4
会議所のスケールメリッ
トを生かした共済制度や
保険制度で、人と会社の
万が一に備えます。

（那覇市久茂地1-7-1
 琉球リース総合ビル6階）

経営相談
経営課題の解決を支援します！

販路拡大

商工会議所
全国ネットワークを活用した

セミナー･講習会

経営者様、従業員様の
スキルアップを応援します！

総合保険

スケールメリットを活かした
保険料

共済･福利厚生

もしもの備えや将来の
安心のために

融資

様々な融資制度の中から
条件に合う融資をご紹介

創業支援
開業時のお悩み解決に！

補助金 申請支援

補助金などのご説明、申請を
サポート

●経営全般のお悩みを解決
　に向けて支援
●専門家への
　ご相談も可能

●日本最大級の商取引支援サイト
●会議所HP内に
　自社PRを掲載
●青年部・女性会

●常時600本のWeb
　セミナー公開中
●経験・実績豊富
　な講師陣

●スケールメリット
　を活かした
　掛金で
　24時間保障

●国･県･市の公的融資制度
　をご紹介
●融資後も経営
　改善をサポート

●様々なお悩み
　の解決を支援
●創業計画書
　作成支援

●様々な支援策をご紹介
●計画書作成も
　丁寧に支援

●経営リスクの
　補償を一本化！
　最大35％OFF！

～〇〇放題に憑りつかれる!～
アラフォー見聞録（54人目） 

　アラフォーは〇〇放題に弱い。食べ・飲み放題、詰め放題と、語尾に放題
がついていれば、取りあえず並ぶという習慣が身についている。ニンジンの
詰め放題では、店指定のビニール袋に両手を入れ外側に押し広げるという
荒業を駆使し、通常5本が限度だが8本入れる特技を持っている。食べ放題
では、「野菜を食べなさい。」は禁句。家では絶対作らないローストビーフや、
鮨（その日の高級ネタ）、お刺身（自腹では買わないネタ）を最低3回転す
る。デザートに至っては各種ケーキを2個ずつ取り、ウェディングケーキかと
思う程の三段重ねの超デカ盛り。元を取るではなく、元以上を取るという姿
は見ていて逆に清 し々い。
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同封されている付録もご覧下さい
① 企業PR便のご案内
② 企業広告募集のご案内
③ 新しいPCレンタルサービスのご案内
④ 短期PCレンタルサービスのご案内
⑤ 経営戦略セミナーのご案内
⑥ 水中ドローンのご案内
⑦ ホームページ活用の無料個別相談会のご案内
⑧ 事業再構築補助金申請代行サービスのご案内
⑨ 月額HP作成サービスFirstのご案内
⑩ 管理職が動き出す！社長の伝え方が9割のご案内
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琉球リース総合ビル6F

⑪ 初回相談無料コンサルメニューのご案内
⑫ 2021年東証企業要覧沖縄県版のご案内
⑬ 採択実績100％！再構築補助金支援のご案内
⑭ 初心者向け 商標の基本セミナーのご案内
⑮ 労働環境課題改善セミナーのお知らせ
⑯ ワークライフバランス推進事業のお知らせ
⑰ 補助金申請は当社にお任せください！
⑱ オフィス清掃家事代行のご案内
⑲ 感染症対策キャンペーンのご案内 


