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① 企業PR便のご案内
② 企業広告募集のご案内
③ コロナ禍における財務改善セミナー
④ 経営者講演会のご案内
⑤ データを活用した地域分析セミナー
⑥ 合同成果報告会のご案内
⑦ 実質0円で国家資格の宅建士になる！のご案内
⑧ 販促社内研修のご案内
⑨ 製作費０円HP作成なら「じょ～と～」のご案内
⑩ ホームページ制作＆PCレンタルのご案内

⑪ 集客サービスのご案内
⑫ ワークブース見学会開催！のご案内
⑬ 採択実績63.6%！再構築補助金支援のご案内
⑭ 楽チンに確定申告できるfreee会計のご案内
⑮ 合理的配慮の提供が義務になりますのご案内
⑯ タナベ経営・幹部候補生スクールのご案内
⑰ 商工会議所会員向け保険制度
⑱ 採用でお困りならジョブアンテナ！
⑲ キャッシュフロー経営講座のご案内
⑳「経営労務診断」のご案内
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◎那覇商工会議所女性会三役会を開催
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経営者のための健康経営セミナー
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働き手が2,000万人減る準備はできているか?
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徳川の政治を代表した本多正信
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商工会議所　会員事業所様向け新サービス
おもてなしギフトショップ出店希望者募集します！

業務災害補償プラン
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個別相談会に関するお知らせ

『会員の窓』掲載募集

全国商工会議所　多様化・複雑化の傾向にある
「労災事故」から会員企業も従業員もお守りします。

会員限定 新サービス開始！
商工会議所の経営支援をご活用いただいた事業所さまへ
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売上高
減少率 個人事業主

法　人

▲30％以上
  50％未満

▲50％以上 100万円 150万円 250万円

 60万円 90万円 150万円

50万円

30万円

年間売上高
1億円以下

年間売上高
1億円超～5億円

年間売上高
5億円超

一　 般　 型

補助上限
補  助  率

100万円今年度分終了 ３/４

一般型

一般型

特定創業支援等

低感染リスク型
ビジネス枠

補助上限

補  助  率

100万円～
4,000万円

8,000万円～
1億円

100万円～
6,000万円

8,000万円～
1億円

通常枠 卒業枠 グローバル
V字回復枠

緊急事態宣言特別枠
最低賃金枠類　　型

類　　型 低感染リスク型ビジネス枠

従業員数 20人以下 21名～50人 51人以上 101人以上 5人以下 6名～20人 21人以上

大規模賃金
引上枠

100万円～
8,000万円

100万円～
500万円

100万円～
1,000万円

100万円～
1,500万円

6,000万円～
1億円

ー ー

中小企業 2/3（6,000万円超は1/2）
中堅企業 1/2（4,000万円超は1/3）

中小企業 3/4
中堅企業 2/3

中小企業
 2/3

中堅企業
 1/2

250 50上限最大 上限最大 万円

給付額 ＝（基準期間   の売上高）－（対象月   の売上高）×５
※1　基準月（2018年11月～2021年3月の間で、対象月   を判断するため売上高の比較に用いた月）を含む事業年度の年間売上高
※2　基準期間とは、「2018年11月～2019年3月」、「2019年11月～2020年3月」、「2020年11月～2021年3月」のいずれかの期間のうち、
　　 対象月を判断するため、売上高の比較に用いた月（基準月）を含む期間
※3　対象月とは、2021年11月～2022年3月のいずれかの月のうち、基準期間の同月と比較して売上が50％以上又は30％以上50％未満
　　 減少した月で、申請に用いる月

■事業復活支援金
給付金給付金 助成金助成金新型コロナに関する

事業復活支援金コールセンター【問い合せ先】

下記の①と②をいずれも満たす中堅・中小法人、個人事業主

法人

※1 ※1 ※1

※2 ※3

①新型コロナウイルス感染症の拡大や長期化に伴う需要の減少又は供給の制約により大きな
　影響を受けていること
②①の影響を受け、自らの事業判断によらずに対象月の売上が基準期間の同月と比べて50％
　以上又は30％以上又は50％未満減少していること

　0120-789-140☎

検索

詳
し
く
は

万円給 付 額

算 出 式

給付対象

個人事業主

※3

新型コロナウイルス感染症の影響を受ける中小・小規模事業者、個人事業主向け

等のお知らせ
融資 補助金相談窓口

■那覇商工会議所「新型コロナに関する経営相談窓口」

※本内容は1月末の情報をもとに編集しています。
給付金

融資 補助金相談窓口
給付金 助成金助成金

【問い合せ先】那覇商工会議所 中小企業相談部 098-868-3759

●融資関連（マル経融資・新型コロナウイルス感染症特別貸付（沖縄公庫）等に関する相談）
●補助金関連（小規模事業者持続化補助金等に関する相談）等

新型コロナウイルス感染症の影響を受け、一時的に業況悪化を来している方であって、
一定の要件（※）に該当し、かつ、中長期的に業況が回復し発展することが見込まれる方
（※）最近1ヵ月間等の売上高が前3年のいずれかの同期と比較して5％以上減少している方等

　　　　 　

運転資金7年、設備資金10年（据置：運転3年、設備4年）以内

（平日9時～16時30分）

事前予約制

■沖縄公庫「新型コロナウイルス感染症特別貸付」

■マル経融資（小規模事業者経営改善資金）

【問い合せ先】

【問い合せ先】

沖縄公庫本店 融資第二部中小企業融資第一班 098-941-1785

那覇商工会議所 中小企業相談部 098-868-3759

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

販路開拓等の取組の経費の一部を補助し新たなビジネスやサービスの導入を支援する制度です。

補助金補助金新型コロナに関する

対　　象

下記（1）～（3）いずれかの認定を受け、経営行動計画を策定した中小企業者
（１）中小企業信用保険法第2条第5項第4号の規定による認定
（２）保険法第2条第5項第5号の規定による認定
（３）保険法第2条第6項の規定による認定

融資対象 （1）1.20%   （2）1.60%   （3）1.20%4,000万円

■新型コロナウイルス感染症対応 伴走型支援資金
対　　象

融資限度
利　　率

融資期間

対　　象

融資限度

融資限度 利　　率

運転資金10年、設備資金10年（据置：5年）以内融資期間
直接金融機関へ申し込み（要市町村長の認定書）申込方法

金融機関所定金利
8,000万円

■中小企業再生支援資金（新型コロナウイルス感染症対応貸付）
対　　象

融資限度

利　　率
運転資金15年、設備資金15年（据置：5年）以内融資期間

直接金融機関へ申し込み申込方法

利　　率
融資期間

融資制度新型コロナに関する

新型コロナに関する

※利下げ限度は、中小企業資金：3億円、生業・生活衛生資金：6千万円※当初３年間は利子補給により実質無利子

相談窓口相談窓口

【問い合せ先】那覇商工会議所 中小企業相談部 ☎098-868-3759

■小規模事業者持続化補助金

新分野展開、業態転換、事業・業種転換、事業再編に取り組む事業者を支援する制度です。

【問い合せ先】事業再構築補助金コールセンター 0570-012-088

■事業再構築補助金

新型コロナウイルス感染症の影響を受け、最近1ヵ月間等の売上高または過去6ヵ月の平均売
上高が前3年のいずれかの年の同期と比較して5％以上減少している小規模事業者の方

相談
内容

沖縄県中小企業再生支援協議会、おきなわ経営サポート会議等の支援を受けて
作成した再生計画に従って事業再生を行うもの。

運転資金15年、設備資金20年（据置：5年）以内

中小企業資金 別枠6億円、生業・生活衛生資金 別枠8千万円
当初3年間は基準金利から0.9％引下げ（4年目以降は基準金利）

別枠1,000万円
固定金利1.01％（令和4年1月末時点）より当初3年間、▲0.9％引下げ

法人
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　影響を受けていること
②①の影響を受け、自らの事業判断によらずに対象月の売上が基準期間の同月と比べて50％
　以上又は30％以上又は50％未満減少していること

　0120-789-140☎

検索

詳
し
く
は

万円給 付 額

算 出 式

給付対象

個人事業主

※3

新型コロナウイルス感染症の影響を受ける中小・小規模事業者、個人事業主向け

等のお知らせ
融資 補助金相談窓口

■那覇商工会議所「新型コロナに関する経営相談窓口」

※本内容は1月末の情報をもとに編集しています。
給付金

融資 補助金相談窓口
給付金 助成金助成金

【問い合せ先】那覇商工会議所 中小企業相談部 098-868-3759

●融資関連（マル経融資・新型コロナウイルス感染症特別貸付（沖縄公庫）等に関する相談）
●補助金関連（小規模事業者持続化補助金等に関する相談）等

新型コロナウイルス感染症の影響を受け、一時的に業況悪化を来している方であって、
一定の要件（※）に該当し、かつ、中長期的に業況が回復し発展することが見込まれる方
（※）最近1ヵ月間等の売上高が前3年のいずれかの同期と比較して5％以上減少している方等

　　　　 　

運転資金7年、設備資金10年（据置：運転3年、設備4年）以内

（平日9時～16時30分）

事前予約制

■沖縄公庫「新型コロナウイルス感染症特別貸付」

■マル経融資（小規模事業者経営改善資金）

【問い合せ先】

【問い合せ先】

沖縄公庫本店 融資第二部中小企業融資第一班 098-941-1785

那覇商工会議所 中小企業相談部 098-868-3759

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

販路開拓等の取組の経費の一部を補助し新たなビジネスやサービスの導入を支援する制度です。

補助金補助金新型コロナに関する

対　　象

下記（1）～（3）いずれかの認定を受け、経営行動計画を策定した中小企業者
（１）中小企業信用保険法第2条第5項第4号の規定による認定
（２）保険法第2条第5項第5号の規定による認定
（３）保険法第2条第6項の規定による認定

融資対象 （1）1.20%   （2）1.60%   （3）1.20%4,000万円

■新型コロナウイルス感染症対応 伴走型支援資金
対　　象

融資限度
利　　率

融資期間

対　　象

融資限度

融資限度 利　　率

運転資金10年、設備資金10年（据置：5年）以内融資期間
直接金融機関へ申し込み（要市町村長の認定書）申込方法

金融機関所定金利
8,000万円

■中小企業再生支援資金（新型コロナウイルス感染症対応貸付）
対　　象

融資限度

利　　率
運転資金15年、設備資金15年（据置：5年）以内融資期間

直接金融機関へ申し込み申込方法

利　　率
融資期間

融資制度新型コロナに関する

新型コロナに関する

※利下げ限度は、中小企業資金：3億円、生業・生活衛生資金：6千万円※当初３年間は利子補給により実質無利子

相談窓口相談窓口

【問い合せ先】那覇商工会議所 中小企業相談部 ☎098-868-3759

■小規模事業者持続化補助金

新分野展開、業態転換、事業・業種転換、事業再編に取り組む事業者を支援する制度です。

【問い合せ先】事業再構築補助金コールセンター 0570-012-088

■事業再構築補助金

新型コロナウイルス感染症の影響を受け、最近1ヵ月間等の売上高または過去6ヵ月の平均売
上高が前3年のいずれかの年の同期と比較して5％以上減少している小規模事業者の方

相談
内容

沖縄県中小企業再生支援協議会、おきなわ経営サポート会議等の支援を受けて
作成した再生計画に従って事業再生を行うもの。

運転資金15年、設備資金20年（据置：5年）以内

中小企業資金 別枠6億円、生業・生活衛生資金 別枠8千万円
当初3年間は基準金利から0.9％引下げ（4年目以降は基準金利）

別枠1,000万円
固定金利1.01％（令和4年1月末時点）より当初3年間、▲0.9％引下げ

法人



※1月28日時点の情報です。

下記の条件をすべて満たす事業所の事業主
・沖縄県内に事業所を有すること
・新型コロナウイルス感染症の影響により、労働者を休業させていること
・沖縄労働局にて、「雇用調整助成金」「緊急雇用安定助成金」の支給を受けていること

【第 10期】
対象地域 沖縄県内全41市町村
要請期間 1/9（日）～1/31（月）
要請内容 【感染防止対策認証店】

【非認証店】

支 給 額

助成対象者

※　  （ ）内の助成率は解雇等を行わない場合
※1   売上高等の生産指標が最近３か月平均で前年又は前々年同期比で30％以上減少の事業主
※2   営業時間の短縮等に協力する事業主

まん延防止等重点措置に係わる要請

☎グッジョブ相談ステーション 098-941-2044【問い合せ先】 （平日 9時～17時　＊土日祝祭日を除く）

【認 証 店】1日あたり2.5万円～10万円 / 店舗×時短営業日数（※売上高に応じて計算）
【非認証店】1日あたり3万円～10万円 / 店舗×時短営業日数（※売上高に応じて計算）
【大 企 業】1日あたり0万円～20万円 / 店舗×時短営業日数（※売上高に応じて計算）

受付期間

☎

■雇用調整助成金

感染症対策協力金コールセンター 0120-332-107【問い合せ先】
飲食店等に対する協力金の申請方法、審査に関すること、申請サポート会場に関すること

（平日 9時～17時
  ＊土日祝祭日を除く）

（23日間）

4/5（9/10）

4/5（9/10）

13,500円

9,000円 15,000円

15,000円

15,000円

2/3（3/4）

2/3（3/4）4/5（10/10）

4/5（10/10）

4/5（10/10）

4/5（9/10） 11,000円

13,500円

9,000円

11,000円15,000円

15,000円

15,000円2/3（3/4）4/5（10/10）

4/5（10/10）

4/5（10/10）

沖縄助成金センター 雇用調整助成金相談・受付窓口 098-868-4013【問い合せ先】 ☎

助成例イメージ

Ｗ期間

・営業時間を5時から21時まで（酒類の提供は、11時から20時まで）または、営業時間を5時から     
 20時までとする（酒類の提供（持込含む）を行わないこと）
・同一グループ、同一テーブル原則4人以内（例外：介助や介護を要する場合）

・営業時間を5時から20時までとする（酒類の提供（持込含む）を行わないこと）
・飲食を主とする店舗（カラオケボックス以外（カラオケ喫茶・カラオケスナック等））はカラオケ設備
  利用の自粛をすること。
・同一グループ、同一テーブル原則4人以内（例外：介助や介護を要する場合）

Ｘ期間 2/1（火）～2/20（日）（20日間）

検索

詳
し
く
は

■うちなーんちゅ応援プロジェクト（感染拡大防止対策協力金）
沖縄県の営業時間短縮、休業等の要請に協力いただいた飲食店・遊興施設等に対して、協力金が支給されます。

検索

詳
し
く
は

検索

詳
し
く
は

雇用調整助成金は、事業主が労働者に休業手当を支払う場合、その一部を助成する制度です。
特例措置により助成率及び上限額の引き上げを行っています。この特例措置は、令和2年4月1日から令和4年
3月31日までの期間を1日でも含む賃金締切期間（判定基礎期間）が対象です。

■沖縄県雇用継続助成金（雇用調整助成金等の上乗せ助成）
国（沖縄労働局長）から雇用調整助成金等を受けられている事業者様へ、「新型コロナウイルス感染症に対する対
策」、「雇用の維持」「県内企業の負担軽減」を目的として、沖縄県からも休業手当の一部を上乗せ助成いたします。

種　別

判定基礎
期間の
初日

令和3年
5月～12月
令和4年
1月～2月
令和4年
3月

原則的な措置

中小企業 大企業

原則的な措置地域特例（※1）
業況特例（※2）

地域特例（※1）
業況特例（※2）

補助率 補助額 補助率 補助額 補助率 補助額 補助率 補助額

従業員へ支払った休業手当等

国（雇用調整助成金）助成金

国（雇用調整助成金）助成金 事業主負担分

事業主負担分

①沖縄労働局にて
「雇用調整助成金」「緊急雇用安定助成金」を
受給している事業主が、本制度の助成対象です

沖縄県
雇用継続助成金

▼
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【仮】2/24（木）～4/8（金）※要請期間に変更がない場合



※1月28日時点の情報です。

下記の条件をすべて満たす事業所の事業主
・沖縄県内に事業所を有すること
・新型コロナウイルス感染症の影響により、労働者を休業させていること
・沖縄労働局にて、「雇用調整助成金」「緊急雇用安定助成金」の支給を受けていること

【第 10期】
対象地域 沖縄県内全41市町村
要請期間 1/9（日）～1/31（月）
要請内容 【感染防止対策認証店】

【非認証店】

支 給 額

助成対象者

※　  （ ）内の助成率は解雇等を行わない場合
※1   売上高等の生産指標が最近３か月平均で前年又は前々年同期比で30％以上減少の事業主
※2   営業時間の短縮等に協力する事業主

まん延防止等重点措置に係わる要請

☎グッジョブ相談ステーション 098-941-2044【問い合せ先】 （平日 9時～17時　＊土日祝祭日を除く）

【認 証 店】1日あたり2.5万円～10万円 / 店舗×時短営業日数（※売上高に応じて計算）
【非認証店】1日あたり3万円～10万円 / 店舗×時短営業日数（※売上高に応じて計算）
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受付期間

☎

■雇用調整助成金

感染症対策協力金コールセンター 0120-332-107【問い合せ先】
飲食店等に対する協力金の申請方法、審査に関すること、申請サポート会場に関すること

（平日 9時～17時
  ＊土日祝祭日を除く）

（23日間）
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2/3（3/4）

2/3（3/4）4/5（10/10）

4/5（10/10）

4/5（10/10）

4/5（9/10） 11,000円

13,500円
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11,000円15,000円

15,000円

15,000円2/3（3/4）4/5（10/10）

4/5（10/10）

4/5（10/10）

沖縄助成金センター 雇用調整助成金相談・受付窓口 098-868-4013【問い合せ先】 ☎

助成例イメージ

Ｗ期間

・営業時間を5時から21時まで（酒類の提供は、11時から20時まで）または、営業時間を5時から     
 20時までとする（酒類の提供（持込含む）を行わないこと）
・同一グループ、同一テーブル原則4人以内（例外：介助や介護を要する場合）

・営業時間を5時から20時までとする（酒類の提供（持込含む）を行わないこと）
・飲食を主とする店舗（カラオケボックス以外（カラオケ喫茶・カラオケスナック等））はカラオケ設備
  利用の自粛をすること。
・同一グループ、同一テーブル原則4人以内（例外：介助や介護を要する場合）

Ｘ期間 2/1（火）～2/20（日）（20日間）

検索
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く
は

■うちなーんちゅ応援プロジェクト（感染拡大防止対策協力金）
沖縄県の営業時間短縮、休業等の要請に協力いただいた飲食店・遊興施設等に対して、協力金が支給されます。
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し
く
は

検索
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し
く
は

雇用調整助成金は、事業主が労働者に休業手当を支払う場合、その一部を助成する制度です。
特例措置により助成率及び上限額の引き上げを行っています。この特例措置は、令和2年4月1日から令和4年
3月31日までの期間を1日でも含む賃金締切期間（判定基礎期間）が対象です。

■沖縄県雇用継続助成金（雇用調整助成金等の上乗せ助成）
国（沖縄労働局長）から雇用調整助成金等を受けられている事業者様へ、「新型コロナウイルス感染症に対する対
策」、「雇用の維持」「県内企業の負担軽減」を目的として、沖縄県からも休業手当の一部を上乗せ助成いたします。

種　別

判定基礎
期間の
初日

令和3年
5月～12月
令和4年
1月～2月
令和4年
3月

原則的な措置

中小企業 大企業

原則的な措置地域特例（※1）
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①沖縄労働局にて
「雇用調整助成金」「緊急雇用安定助成金」を
受給している事業主が、本制度の助成対象です
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雇用継続助成金
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※2022年1月の掲載イメージ

商工会議所の動き商工会議所の動き商工会議所の動き商工会議所の動き

Member announcement

「会員の窓」は、会員の皆様が扱っている
商品、サービスなどを無料で紹介する
コーナーです。
掲載ご希望の方は右記要項を確認の上、
当所担当までご連絡ください。

あなたの会社・
店舗商品・

サービスなどを
無料で

宣伝しませんか！？

掲載内容 貴社の新製品や各種サービス、イベントの
告知等にご利用下さい。

下記のメールアドレスへご提出下さい。
E-mail : tyogi@nahacci.or.jp
※または郵送でも承ります。

掲載月については、申込み状況により調整
させて頂きますので、お問合わせ下さい。
毎月15日（翌月掲載）

①事業所名　②住所　③電話番号・FAX
④HPまたはE-mail
⑤紹介文
（１）見出し文字40字まで（サブタイトル含む）
（２）文章…200文字程度
（３）画像１枚…商品・各種サービス・店内・
　  外観など1枚ご提出下さい。

提出原稿

提出方法

原稿締切

掲  載  月

那覇商工会議所
〒900-0015 那覇市久茂地1-7-1　琉球リース総合ビル6F

TEL
098-868-3758与儀広報担当

企画業務部お問合せ先

　「おもてなしギフトショップ」とは、全国
の商工会議所が連携し、Yahoo!ショッピ
ング上に開設したインターネットギフト
ショップです。会員企業が心を込めて育
て上げた商品を、全国の方々に愛される
ギフトとして売り出す取り組みです。
　専門的な知識が無くても商工会議所
の職員がしっかりとご支援いたします。
　Withコロナの時代、今後もオンライン
ショッピングの利用率は拡大傾向にあり
ます。この機会にぜひ出店を
ご検討ください。

専門知識不要 販路拡大 ラクラク出店

Eメールが使えればOK!
ぺージの校正や運営は
すべておまかせ！

Yahoo!ショッピングで
全国展開！会議所スタッ
フが全面支援します

売れたら発送するだけの
簡単販売

https://shopping.geocities.jp/omotenashigift/ おもてなしギフト

お問い合せ 那覇商工会議所 中小企業相談部　☎098-868-3759

Omotenashi Gift Shop

＼商工会議所 会員事業所様向け新サービス／

出店まで
全面支援
します

ゼロ

ネット上の
お客さま

事業者・
生産者

初年度 利用料

0
キャンペーン中

販売手数料に含まれるもの
（売上入金手数料、店舗構築費用、商品情報構築費用、ク
レジットカード決済手数料、ポイント付与原資、口コミ報
酬、配送伝票印刷手数料、全国一律送料差額、販売促進費
用、店舗運用費用を含む）

円

那覇
商工会議所

申込
商品
登録 販売

購入

おもてなしギフトショップ
（ショッピングページ）

受注メール・代金支払

商品発送

お店の運用はすべてお任せ! 売れたら発送するだけの簡単販売

大手モールに出店! 
Yahoo!ショッピング、PayPayモール

Yahoo!ショッピング

利用料金(年会費):1.1万円（税込）
（その他販売手数料30%が掛かります）

ギフト専門店だから安売りはしない!
客単価7～8千円、リピート率25%

購入者は40・50・60代(プチ富裕層)
店舗構築不要!

店舗運営不要!

配送伝票記入不要!

専門知識不要!
電子メールの送受信のみ

ヤマト運輸が記入済みの伝票をお届けします

注文管理、売上・支払管理不要

専門家による取材、プロによる店舗ページ作成
修正等追加費用なし

「おもてなしギフトショップ」

PayPayモール

「令和2年度 賃金実態調査報告書」を発刊！
　那覇・沖縄・浦添商工会議所では、企業間における初任給・
給与・賞与等の実態を把握するため、各地商工会議所管内の法人
企業を対象に令和３年７月末日現在の賃金実態調査を実施し、報
告書を取りまとめました。（有効回答事業所 785事業所）
　本報告書には１．性別・年齢別賃金、２．初任給、３．パートタイ
マーの有無（時給）、４．各種諸手当等が項目別に編集され、それぞ
れ簡単な解説が付け加えられております。
　本報告書が企業経営の労務管理と労使双方の円滑な関係を構
築する資料としてご利用して頂ければ幸いです。
　尚、部数に限りがありますので、なくなり次第終了とさせて頂き
ます。また、お電話での取り置きや郵送は致しませんので直接、那
覇商工会議所へお越し下さい。

那覇・沖縄・浦添市内における

ＴＥＬ：098-868-3758

お問い合わせ

那覇商工会議所 企画業務部　

会員企業に
無料で
差し上げます。

〒900-0015 那覇市久茂地1-7-1 琉球リース総合ビル６階

おもてなしギフトショップ
出店希望者募集します！
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2 月号
第307号

RISE UP TOGETHER YEG～挑戦なくして成長なし

1月定例会が開催されました。

令和3年度活動スローガン

万田 寿也（会長挨拶）

開会宣言定例会運営風景

下地 勇気（顧問挨拶）

【次頁へつづく】
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令和３年分確定申告受付･個別相談会に関するお知らせ

確定申告で主に必要なもの
① 「確定申告のお知らせ」（税務署からのハガキ）　　
② 過去２年分の決算書・確定申告書（所得税・消費税）
　 の控え
③ 令和３年分の売上・仕入・経費・棚卸・家事消費等の
　１年分を集計した帳簿など
④ 国民健康保険・国民年金・小規模企業共済等の払込
　 証明書
⑤ 生命保険料、地震保険料の控除証明書
⑥ 令和３年中に支払った10万円以上の設備工事・備
　 品・機械・車両等の明細がわかるもの
⑦ マイナンバーカード又は通知カード（申告者・配偶
　 者・扶養親族も必要）

⑧ 印鑑（※認印可）、銀行印
⑨ 国・地方公共団体から支給された助成金・支援金・
　 協力金（持続化給付金・家賃支援給付金等）の振込
　 通知書（入金額が帳簿等に記載されているもの）
⑩ 経費毎の消費税区分金額を集計した帳簿、課税取
　 引金額計算表など（消費税申告がある方）
⑪ 配偶者の今年分所得が分かる書類（配偶者控除額
　 の算定が必要な方）
⑫ 小規模企業共済等の控除証明書（小規模企業共済
　 加入者のみ）
⑬ 特定の基金に対する負担金の必要経費算入に関す   
    する明細書（倒産防止共済加入者のみ）
⑭ その他、ふるさと納税などの寄付金控除等、各種控 
    除に必要な書類

✓
✓

✓
✓

NAHA Chamber of Commerce & Industry.
那覇商工会議所

※通知カードの場合には事業主の本人確認書類も
　追加（運転免許証・パスポート等顔写真の記載が
　あるもの）

ＴＥＬ：098-868-3759お問い合わせ先 那覇商工会議所 中小企業相談部　

税理士による
個別相談会を
利用希望の方は
お電話ください

●受付期間：令和４年２月１日～３月15日（火）まで（消費税申告は3月31日まで）
●受付会場：那覇商工会議所（那覇市久茂地１丁目７番１号 琉球リースビル６階）

　那覇商工会議所では、令和３年分の確定申告受付 および 個別相談会を実施し
ます。
　当所にて確定申告をご希望の事業所様におかれましては、以下の内容をご確認
いただき、早めのご相談・ご予約をお取り頂きますようお願いいたします。

※事務所の仮移転に伴い、昨年と場所が異なります。来所の際にはご注意ください。

確定申告で必要なもの ※書類に不備・不足があると申告受付ができません！
　ご注意ください

※上記以外に別途書類を求める場合もあります。ご不明な方は事前にお問合せください。
※那覇商工会議所ホームページ（https://nahacci.com/seminar/7134）にも確定申告のご案内を　　
　公開しております。一部、必要書類のダウンロードも可能です。

　那覇商工会議所での電子申告受付は３月11日（金）までです。

新型コロナウイルスによる感染拡大防止のため、ご相談は完全予約制とさせていた
だきます。ご予約はお電話（☎098-868-3759）にてお願いいたします。

　那覇商工会議所の事務所移転に伴い、相談ブース数が限られております。
　予約枠が例年より少ないので、ご予約はお早めにお願いいたします。

発熱や体調不良の方は来所をご遠慮ください。なお、来所の際はマスクの着用、手指
消毒、咳エチケットにご協力ください。※必要最小人数でお越しください。
※新型コロナウイルス感染症の状況によっては、来所による相談を中止にする場合があります。

　※3月14日および15日は紙申告のみの受付（控除額が変わる可能性があります）となりま
　   すのでご注意ください
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日時：2月18日（金）
会場：沖縄ハーバービューホテル
  2階 白鳳の間

時間：14：30 開場
 15：00～15：20 オープニング
 15：30～16：00 記念式典

那覇商工会議所女性会
創立40周年記念式典

（
一
）那
覇
商
工
会
議
所
女
性
会
創
立

四
十
周
年
式
典
に
つ
い
て

（
二
）那
覇
商
工
会
議
所
女
性
会
創
立

四
十
周
年
記
念
誌
に
つ
い
て

（
三
）退
会
者
に
つ
い
て

（
四
）九
州
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合

会
役
員
会（
奄
美
大
島
開
催
）

に
つ
い
て

（
五
）金
沢
商
工
会
議
所
女
性
会
来
沖

視
察
延
期
に
つ
い
て

審
議
事
項

　
令
和
四
年
一
月
十
八
日（
火
）十
四

時
よ
り
、那
覇
商
工
会
議
所
女
性
会
三

役
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
以
上
に
つ
い
て
審
議
が
さ
れ
全
会

一
致
で
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　
二
月
十
八
日（
金
）沖
縄
ハ
ー
バ
ー

ビ
ュ
ー
ホ
テ
ル
で
開
催
予
定
の
那
覇

商
工
会
議
所
女
性
会
創
立
四
十
周
年

式
典
で
す
が
、オ
ミ
ク
ロ
ン
株
の
感
染

拡
大
の
影
響
で
規
模
を
縮
小
し
、プ
ロ

グ
ラ
ム
を
一
部
変
更
の
う
え
開
催
す

る
こ
と
が
決
定
足
し
ま
し
た
。

　
変
更
後
の
開
催
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
つ

い
て
は
、以
下
の
通
り
と
な
り
ま
す
。

　
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
と
し
て
、琉
球
フ
ィ

ル
ア
ン
サ
ン
ブ
ル
と
二
胡
姫
に
よ
る

演
奏
会
を
予
定
し
て
お
り
ま
す
。

　
開
催
に
つ
き
ま
し
て
は
、沖
縄
県
の

イ
ベ
ン
ト
開
催
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に

沿
っ
た
運
営
を
し
て
参
り
ま
す
。ま

た
、記
念
講
演
会
や
情
報
交
換
会
に
つ

き
ま
し
て
は
、大
変
残
念
な
が
ら
中
止

と
な
り
ま
し
た
。ご
了
承
く
だ
さ
い
ま

す
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
四
十
周
年
記
念
誌
に
つ
き
ま
し
て

は
、皆
様
の
ご
協
力
を
い
た
だ
き
ま
し

て
無
事
、目
標
額
を
達
成
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。こ
の
場
を
借
り
て
御
礼

申
し
上
げ
ま
す
。ご
協
力
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
令
和
四
年
一
月
十
八
日（
火
）十
五

時
三
十
分
よ
り
、第
一
回
記
念
誌
実
行

委
員
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
既
に
様
々
な
調
整
を
し
て
お
り
ま

し
た
が
、改
め
て
記
念
誌
の
広
告
申
込

状
況
や
ペ
ー
ジ
割
付
け
等
の
再
確
認

を
し
、過
去
十
年
間
の
女
性
会
事
業
を

洗
い
出
し
て
の
写
真
等
の
選
定
作
業

を
行
い
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
女
性
会
が

取
り
組
ん
で
き
た
過
去
の
事
業
を
記

録
と
し
て
残
す
た
め
、皆
真
剣
な
表
情

で
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
し
た
。

　
同
女
性
会
は
、会
員
飲
食
店
を
紹
介

す
る「
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
・
デ
リ
バ
リ
ー

ガ
イ
ド
」を
作
成
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
で

も
元
気
に
が
ん
ば
る
会
員
の
飲
食
店

を
応
援
す
る
た
め
に
企
画
。ガ
イ
ド
は

所
在
地
や
定
休
日
な
ど
の
基
本
情
報

の
ほ
か
、お
す
す
め
メ
ニ
ュ
ー
、お
店

か
ら
の
Ｐ
Ｒ
メ
ッ
セ
ー
ジ
な
ど
を
掲

載
し
て
い
る
。

　
同
女
性
会
は
、十
一
月
六
日
、「
百
万

人
の
キ
ャ
ン
ド
ル
ナ
イ
ト
〜
ひ
ゅ
う

が
の
灯
り
2
0
2
1
」を
開
催
し
た
。

同
イ
ベ
ン
ト
は
、2
0
0
8
年
よ
り
毎

年
十
一
月
に
地
球
温
暖
化
防
止
活
動

や
エ
コ
活
動
の
一
環
と
し
て
実
施
し

て
い
る
も
の
で
、市
内
の
小
学
校
で
廃

油
や
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を
再
利
用
し
て

製
作
し
た
キ
ャ
ン
ド
ル
を
活
用
し
て

い
る
。今
年
は
コ
ロ
ナ
禍
の
た
め
、イ

ベ
ン
ト
や
飲
食
販
売
は
行
わ
ず
、駅
前

広
場
に
廃
油
キ
ャ
ン
ド
ル
千
個
を
並

べ
て
点
灯
し
た
。

　
同
女
性
会
は
、十
一
月
十
九
〜
二
十

日
に
市
内
の
大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

モ
ー
ル
で
、「
魅
惑
の
秋 

稲
沢
ス
イ
ー

ツ
フ
ェ
ア
」を
開
催
し
た
。コ
ロ
ナ
禍

で
売
上
げ
が
落
ち
た
市
内
事
業
所
の

新
規
顧
客
獲
得
支
援
が
狙
い
。両
日
あ

わ
せ
て
市
内
の
名
店
十
二
店
舗
が
出

店
し
、各
店
自
慢
の
ス
イ
ー
ツ
を
ア

ピ
ー
ル
し
た
。

　
同
女
性
会
は
、会
員
向
け
に
九
月
〜

十
一
月
の
全
五
日
間「“

オ
ン
ラ
イ
ン”

か
ら
リ
ア
ル
な
集
客
と
売
り
上
げ
Ｕ

Ｐ
に
つ
な
げ
る
実
践
型
セ
ミ
ナ
ー
」を

開
催
し
た
。非
対
面
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り

組
む
女
性
会
会
員
を
対
象
に
、動
画
作

成
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
た
集
客
・
販
売

促
進
活
動
な
ど
実
践
的
な
内
容
で
、コ

ロ
ナ
禍
に
お
い
て
の
ビ
ジ
ネ
ス
展
開

を
支
援
し
た
。

　
同
女
性
会
は
、十
月
、市
議
会
議
員

と
の
懇
談
会
を
開
催
し
た
。懇
談
会
は

毎
年
開
催
し
て
お
り
、今
年
は
議
員
五

人
と
会
員
十
八
人
が
五
つ
の
グ
ル
ー

プ
に
分
か
れ
、「
こ
れ
か
ら
の
小
千
谷

で
ど
う
や
っ
て
前
向
き
に
生
き
て
い

く
か
」を
テ
ー
マ
に
意
見
交
換
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
の
経
済
活
動
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

の
取
り
組
み
、市
中
心
部
の
病
院
跡
地

の
活
用
、若
者
の
定
着
な
ど
今
後
の
ま

ち
づ
く
り
に
向
け
た
幅
広
い
課
題
に
つ

い
て
話
し
あ
っ
た
。

　
同
女
性
会
は
、十
二
月
三
日
、ク
リ
ス

マ
ス
チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
デ
ィ
ナ
ー
シ
ョ
ー

を
メ
ル
キ
ュ
ー
ル
ホ
テ
ル
横
須
賀
で
開

き
、デ
ィ
ナ
ー
シ
ョ
ー
の
収
益
の
中
か

ら
横
須
賀
市
の「
い
の
ち
の
基
金
」に
三

十
万
円
を
寄
付
し
た
。産
科
医
の
確
保

や
不
育
症
治
療
費
な
ど
の
助
成
金
な
ど

に
充
て
ら
れ
る
。そ
の
ほ
か
、経
済
的
に

困
窮
し
て
い
る
子
ど
も
た
ち
の
学
習
支

援
を
行
っ
て
い
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
と
連
携

し
、市
内
の
中
学
三
年
生
に
軽
食
を
届

け
る
活
動
も
行
っ
て
い
る
。

○
会
津
若
松
女
性
会（
福
島
県)

○
日
向
女
性
会（
宮
崎
県
）

○
稲
沢
女
性
会（
愛
知
県
）

○
宝
塚
女
性
会（
兵
庫
県
）

○
小
千
谷
女
性
会（
新
潟
県
）

○
横
須
賀
女
性
会（
神
奈
川
県
）

那
覇
商
工
会
議
所
女
性
会

三
役
会
を
開
催

四
十
周
年
記
念
誌
実
行
委

員
会
を
開
催

各
地
商
工
会
議
所
女
性
会
の

取
り
組
み
の
ご
紹
介

議事進行の様子三役会の様子

女性会は、女性経営者の立場や目線か
ら、地域商工業の発展に寄与するとと
もに、会員相互の啓発と親睦を図るこ
とを目的としています。

那覇商工会議所の会員事業所の女性
経営者、役員管理職等（法人・個人は
問いません）

（1）女性経営者としての資質を
　　高める研修事業
（2）女性経営者相互の親睦を深
　　める懇親事業
（3） 全国各地の女性会員との交
　　流事業
（4）結婚・子育て意識の醸成に資
　　する事業

那覇商工会議所
中小企業相談部女性会事務局

（担当：高江洲・宮城友希奈）

TEL/098-868-3759

年間１0,000円会費

会員の資格

女性会の主な活動内容

お問合せ先
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日時：2月18日（金）
会場：沖縄ハーバービューホテル
  2階 白鳳の間

時間：14：30 開場
 15：00～15：20 オープニング
 15：30～16：00 記念式典

那覇商工会議所女性会
創立40周年記念式典

（
一
）那
覇
商
工
会
議
所
女
性
会
創
立

四
十
周
年
式
典
に
つ
い
て

（
二
）那
覇
商
工
会
議
所
女
性
会
創
立

四
十
周
年
記
念
誌
に
つ
い
て

（
三
）退
会
者
に
つ
い
て

（
四
）九
州
商
工
会
議
所
女
性
会
連
合

会
役
員
会（
奄
美
大
島
開
催
）

に
つ
い
て

（
五
）金
沢
商
工
会
議
所
女
性
会
来
沖

視
察
延
期
に
つ
い
て

審
議
事
項

　
令
和
四
年
一
月
十
八
日（
火
）十
四

時
よ
り
、那
覇
商
工
会
議
所
女
性
会
三

役
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
以
上
に
つ
い
て
審
議
が
さ
れ
全
会

一
致
で
承
認
さ
れ
ま
し
た
。

　
二
月
十
八
日（
金
）沖
縄
ハ
ー
バ
ー

ビ
ュ
ー
ホ
テ
ル
で
開
催
予
定
の
那
覇

商
工
会
議
所
女
性
会
創
立
四
十
周
年

式
典
で
す
が
、オ
ミ
ク
ロ
ン
株
の
感
染

拡
大
の
影
響
で
規
模
を
縮
小
し
、プ
ロ

グ
ラ
ム
を
一
部
変
更
の
う
え
開
催
す

る
こ
と
が
決
定
足
し
ま
し
た
。

　
変
更
後
の
開
催
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
つ

い
て
は
、以
下
の
通
り
と
な
り
ま
す
。

　
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
と
し
て
、琉
球
フ
ィ

ル
ア
ン
サ
ン
ブ
ル
と
二
胡
姫
に
よ
る

演
奏
会
を
予
定
し
て
お
り
ま
す
。

　
開
催
に
つ
き
ま
し
て
は
、沖
縄
県
の

イ
ベ
ン
ト
開
催
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に

沿
っ
た
運
営
を
し
て
参
り
ま
す
。ま

た
、記
念
講
演
会
や
情
報
交
換
会
に
つ

き
ま
し
て
は
、大
変
残
念
な
が
ら
中
止

と
な
り
ま
し
た
。ご
了
承
く
だ
さ
い
ま

す
よ
う
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
四
十
周
年
記
念
誌
に
つ
き
ま
し
て

は
、皆
様
の
ご
協
力
を
い
た
だ
き
ま
し

て
無
事
、目
標
額
を
達
成
す
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。こ
の
場
を
借
り
て
御
礼

申
し
上
げ
ま
す
。ご
協
力
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

　
令
和
四
年
一
月
十
八
日（
火
）十
五

時
三
十
分
よ
り
、第
一
回
記
念
誌
実
行

委
員
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
既
に
様
々
な
調
整
を
し
て
お
り
ま

し
た
が
、改
め
て
記
念
誌
の
広
告
申
込

状
況
や
ペ
ー
ジ
割
付
け
等
の
再
確
認

を
し
、過
去
十
年
間
の
女
性
会
事
業
を

洗
い
出
し
て
の
写
真
等
の
選
定
作
業

を
行
い
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
女
性
会
が

取
り
組
ん
で
き
た
過
去
の
事
業
を
記

録
と
し
て
残
す
た
め
、皆
真
剣
な
表
情

で
取
り
組
ま
れ
て
い
ま
し
た
。

　
同
女
性
会
は
、会
員
飲
食
店
を
紹
介

す
る「
テ
イ
ク
ア
ウ
ト
・
デ
リ
バ
リ
ー

ガ
イ
ド
」を
作
成
し
た
。コ
ロ
ナ
禍
で

も
元
気
に
が
ん
ば
る
会
員
の
飲
食
店

を
応
援
す
る
た
め
に
企
画
。ガ
イ
ド
は

所
在
地
や
定
休
日
な
ど
の
基
本
情
報

の
ほ
か
、お
す
す
め
メ
ニ
ュ
ー
、お
店

か
ら
の
Ｐ
Ｒ
メ
ッ
セ
ー
ジ
な
ど
を
掲

載
し
て
い
る
。

　
同
女
性
会
は
、十
一
月
六
日
、「
百
万

人
の
キ
ャ
ン
ド
ル
ナ
イ
ト
〜
ひ
ゅ
う

が
の
灯
り
2
0
2
1
」を
開
催
し
た
。

同
イ
ベ
ン
ト
は
、2
0
0
8
年
よ
り
毎

年
十
一
月
に
地
球
温
暖
化
防
止
活
動

や
エ
コ
活
動
の
一
環
と
し
て
実
施
し

て
い
る
も
の
で
、市
内
の
小
学
校
で
廃

油
や
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を
再
利
用
し
て

製
作
し
た
キ
ャ
ン
ド
ル
を
活
用
し
て

い
る
。今
年
は
コ
ロ
ナ
禍
の
た
め
、イ

ベ
ン
ト
や
飲
食
販
売
は
行
わ
ず
、駅
前

広
場
に
廃
油
キ
ャ
ン
ド
ル
千
個
を
並

べ
て
点
灯
し
た
。

　
同
女
性
会
は
、十
一
月
十
九
〜
二
十

日
に
市
内
の
大
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

モ
ー
ル
で
、「
魅
惑
の
秋 

稲
沢
ス
イ
ー

ツ
フ
ェ
ア
」を
開
催
し
た
。コ
ロ
ナ
禍

で
売
上
げ
が
落
ち
た
市
内
事
業
所
の

新
規
顧
客
獲
得
支
援
が
狙
い
。両
日
あ

わ
せ
て
市
内
の
名
店
十
二
店
舗
が
出

店
し
、各
店
自
慢
の
ス
イ
ー
ツ
を
ア

ピ
ー
ル
し
た
。

　
同
女
性
会
は
、会
員
向
け
に
九
月
〜

十
一
月
の
全
五
日
間「“

オ
ン
ラ
イ
ン”

か
ら
リ
ア
ル
な
集
客
と
売
り
上
げ
Ｕ

Ｐ
に
つ
な
げ
る
実
践
型
セ
ミ
ナ
ー
」を

開
催
し
た
。非
対
面
ビ
ジ
ネ
ス
に
取
り

組
む
女
性
会
会
員
を
対
象
に
、動
画
作

成
、Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
た
集
客
・
販
売

促
進
活
動
な
ど
実
践
的
な
内
容
で
、コ

ロ
ナ
禍
に
お
い
て
の
ビ
ジ
ネ
ス
展
開

を
支
援
し
た
。

　
同
女
性
会
は
、十
月
、市
議
会
議
員

と
の
懇
談
会
を
開
催
し
た
。懇
談
会
は

毎
年
開
催
し
て
お
り
、今
年
は
議
員
五

人
と
会
員
十
八
人
が
五
つ
の
グ
ル
ー

プ
に
分
か
れ
、「
こ
れ
か
ら
の
小
千
谷

で
ど
う
や
っ
て
前
向
き
に
生
き
て
い

く
か
」を
テ
ー
マ
に
意
見
交
換
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
の
経
済
活
動
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

の
取
り
組
み
、市
中
心
部
の
病
院
跡
地

の
活
用
、若
者
の
定
着
な
ど
今
後
の
ま

ち
づ
く
り
に
向
け
た
幅
広
い
課
題
に
つ

い
て
話
し
あ
っ
た
。

　
同
女
性
会
は
、十
二
月
三
日
、ク
リ
ス

マ
ス
チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
デ
ィ
ナ
ー
シ
ョ
ー

を
メ
ル
キ
ュ
ー
ル
ホ
テ
ル
横
須
賀
で
開

き
、デ
ィ
ナ
ー
シ
ョ
ー
の
収
益
の
中
か

ら
横
須
賀
市
の「
い
の
ち
の
基
金
」に
三

十
万
円
を
寄
付
し
た
。産
科
医
の
確
保

や
不
育
症
治
療
費
な
ど
の
助
成
金
な
ど

に
充
て
ら
れ
る
。そ
の
ほ
か
、経
済
的
に

困
窮
し
て
い
る
子
ど
も
た
ち
の
学
習
支

援
を
行
っ
て
い
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
と
連
携

し
、市
内
の
中
学
三
年
生
に
軽
食
を
届

け
る
活
動
も
行
っ
て
い
る
。

○
会
津
若
松
女
性
会（
福
島
県)

○
日
向
女
性
会（
宮
崎
県
）

○
稲
沢
女
性
会（
愛
知
県
）

○
宝
塚
女
性
会（
兵
庫
県
）

○
小
千
谷
女
性
会（
新
潟
県
）

○
横
須
賀
女
性
会（
神
奈
川
県
）

那
覇
商
工
会
議
所
女
性
会

三
役
会
を
開
催

四
十
周
年
記
念
誌
実
行
委

員
会
を
開
催

各
地
商
工
会
議
所
女
性
会
の

取
り
組
み
の
ご
紹
介

議事進行の様子三役会の様子

女性会は、女性経営者の立場や目線か
ら、地域商工業の発展に寄与するとと
もに、会員相互の啓発と親睦を図るこ
とを目的としています。

那覇商工会議所の会員事業所の女性
経営者、役員管理職等（法人・個人は
問いません）

（1）女性経営者としての資質を
　　高める研修事業
（2）女性経営者相互の親睦を深
　　める懇親事業
（3） 全国各地の女性会員との交
　　流事業
（4）結婚・子育て意識の醸成に資
　　する事業

那覇商工会議所
中小企業相談部女性会事務局

（担当：高江洲・宮城友希奈）

TEL/098-868-3759

年間１0,000円会費

会員の資格

女性会の主な活動内容

お問合せ先
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TEL 098-868-3758　FAX 098-866-9834 

不慮の事故による死亡・高度障害のとき
〈死亡・高度障害保険金+災害保険金〉
死亡・高度障害のとき
〈死亡・高度障害保険金〉

事故通院見舞金
病気入院見舞金
結婚・出産・70歳満了祝金

５,000円
3,000円
10,000円6 大生活習慣病で 1日以上入院したとき

〈6大生活習慣病入院一時金〉
※記載内容は「生命共済制度」の一部を記載したものです。ご加入・給付にあたっては、パンフレット・重要事項説明書（契約概要・注意喚起情報）を必ずご覧ください。

TEL 098-862-5084　FAX 098-862-5089

那覇商工会議所

●入院給付金付災害割増特約 ・ガン重点保障型生活習慣病一時金特約付定期保険（団体型）
●那覇商工会議所独自の給付制度（見舞金・祝金制度）

生命共済生命共済

那覇商工会議所

保障内容例 那覇商工会議所独自の見舞金・祝金制度
１口コース月額掛金
15~55歳の場合
男女とも 750円

250万円
50万円
1万円（１年に１回限度）

〒900-0015 那覇市久茂地 1-7-1
〒900-0015 那覇市久茂地 2-8-1 JEI 那覇ビル 5F

【企画業務部 共済担当】 アクサ生命保険（株） 沖縄支社 那覇営業所
【定期保険（団体型）引受保険会社】

病院に5日間
通って完治

結婚祝金を利用
（通信：30歳）

社員への祝金として活用できた！

「事故通院見舞金」5,000円が給付！

ガン入院一時金・ガン先進医療一時金も保障！

お問合わせ先

入
加
口
１
済
共
命
生
　所
議
会
工
商
覇
那

例
事
用
活

加入者の声

式や新生活に向
けた準備に、あり
がたかったです！

「結婚祝金」１万円
「出産祝金」１万円

が給付されました

1

社員の福利厚生として
那覇商工会議所
生命共済へ加入

社員がめでたく
結婚＆出産！

福利厚生として活用できる「結婚・出産祝金」も充実!

那覇商工会議所 
生命共済に1口加入
していたので

2

3

が給付されました「ガン入院一時金」 2 万円
「ガン先進医療一時金」 5 万円

業務時間外のケガも含め、365日24時間保障！

ガンで一日以上入院し、
ガンの先進医療を受けた

那覇商工会議所 
生命共済に1口加入
していたので

那覇商工会議所 
生命共済に1口加入
していたので

加入

休日のサイクリング中に
ケガをしてしまった！

琉球リース総合ビル 6F

25 14

生命共済
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TEL 098-868-3758　FAX 098-866-9834 

不慮の事故による死亡・高度障害のとき
〈死亡・高度障害保険金+災害保険金〉
死亡・高度障害のとき
〈死亡・高度障害保険金〉

事故通院見舞金
病気入院見舞金
結婚・出産・70歳満了祝金

５,000円
3,000円
10,000円6 大生活習慣病で 1日以上入院したとき

〈6大生活習慣病入院一時金〉
※記載内容は「生命共済制度」の一部を記載したものです。ご加入・給付にあたっては、パンフレット・重要事項説明書（契約概要・注意喚起情報）を必ずご覧ください。

TEL 098-862-5084　FAX 098-862-5089

那覇商工会議所

●入院給付金付災害割増特約 ・ガン重点保障型生活習慣病一時金特約付定期保険（団体型）
●那覇商工会議所独自の給付制度（見舞金・祝金制度）

生命共済生命共済

那覇商工会議所

保障内容例 那覇商工会議所独自の見舞金・祝金制度
１口コース月額掛金
15~55歳の場合
男女とも 750円

250万円
50万円
1万円（１年に１回限度）

〒900-0015 那覇市久茂地 1-7-1
〒900-0015 那覇市久茂地 2-8-1 JEI 那覇ビル 5F

【企画業務部 共済担当】 アクサ生命保険（株） 沖縄支社 那覇営業所
【定期保険（団体型）引受保険会社】

病院に5日間
通って完治

結婚祝金を利用
（通信：30歳）

社員への祝金として活用できた！

「事故通院見舞金」5,000円が給付！

ガン入院一時金・ガン先進医療一時金も保障！

お問合わせ先

入
加
口
１
済
共
命
生
　所
議
会
工
商
覇
那

例
事
用
活

加入者の声

式や新生活に向
けた準備に、あり
がたかったです！

「結婚祝金」１万円
「出産祝金」１万円

が給付されました

1

社員の福利厚生として
那覇商工会議所
生命共済へ加入

社員がめでたく
結婚＆出産！

福利厚生として活用できる「結婚・出産祝金」も充実!

那覇商工会議所 
生命共済に1口加入
していたので

2

3

が給付されました「ガン入院一時金」 2 万円
「ガン先進医療一時金」 5 万円

業務時間外のケガも含め、365日24時間保障！

ガンで一日以上入院し、
ガンの先進医療を受けた

那覇商工会議所 
生命共済に1口加入
していたので

那覇商工会議所 
生命共済に1口加入
していたので

加入

休日のサイクリング中に
ケガをしてしまった！

琉球リース総合ビル 6F

25 14

生命共済
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長野県上田市を拠点に、企業のクラウド化・業務自動化を支援。つづく株式会社 社長 井 領  明 広（いりょう・あきひろ）

　「生産性向上」や「デジタルによる効率化」が報道さ
れない日はない。しかし、どこか他人事の人も多いの
ではないだろうか。地方で行政や企業を支援し続け
て５年。私の目にはそう映る。
　企業の現場ではFAXがまだまだ現役。社員同士の
連絡はいまだに口頭、電話中心。工場や事務所には
紙、紙、紙。今はそれでいいかもしれない。しかし、これ
からはそうはいかない。2025年時点で6,277万人と
推定される労働人口は、2050年には4,864万人まで
減少すると言われている。この人口減少の問題は確
実に訪れる未来だ。今まで３人で回していた経理が
高齢化し、１人、２人と辞める。ハローワークで求人
を出しても、半年以上応募が来ない。そんな時代は
目の前に迫っている。
　そこで我々が取るべき手段はひとつだ。「人が増え
ないなら、仕事の方を減らす」。経理が３人から１人に
なったのであれば、労力を３分の１にするしかない。
　長野県富士見町。八ヶ岳の山麓に豆腐屋「両国屋
豆腐店」は佇む。冷涼な水を使った豆腐は長らく地元
で愛されてきた。そんな両国屋の代表から「助けてほ
しい」と声をかけられたのは2017年のことだった。
実際に事務所を訪問して驚いた。壁一面に手書きの
付箋やFAXがびっしりと貼り付けられていた。注文
管理、製造計画、出荷、納品、請求、会計処理。これら
すべてを代表一人が行う。朝早くから仕込みをし、疲
れた体で事務作業をする。夜遅くまで続くこともあっ
た。経理事務を行っていた母親は高齢化し、「そろそ
ろ事務は引退したい」ともこぼしていた。
　デジタル化以前は「豆腐のことを２割しか考えられ
なかった」という。「帰ったら事務作業しなくちゃ、在

庫は足りるかどうか、仕入れは大丈夫か」、つまりは
豆腐以外のことが８割、頭の中を埋め尽くしていた。
代表は「常に黒いモヤが頭の上にある感じ」と表現
し、苦しんでいた。
　支援の結果、最終的には事務作業を年間600時
間削減することに成功した。受注から製造、納品ま
で「kintone」というクラウドサービスで管理。会計
処理はクラウド会計「freee」を利用し、ネットで完
結、自動化したことで銀行へ記帳に行くこともなくな
り、経理の母親も引退できた。同店は受注管理、会
計、給与計算、販売管理などを軒並みクラウド化し
た。ポイントは、複数のクラウドサービスを組み合わ
せて使っている点だ。
　近年、クラウド型の様々な業務システムが登場し、
会計や勤怠管理、販売管理など、経営者は自分の会
社に適したサービスを選択し、組み合わせることで
効率化を実現できるようになった。システムは「１か
らつくる」時代から、「欲しい物を選ぶ」時代へとシフ
トしたのである。
　さて、省力化した両国屋豆腐店の現在はどうなっ
たか？かつて事務作業に消えていた時間は、営業や
商品開発など「攻め」の時間に変化した。人口減少が
確実にくるこれからの時代。デジタル化というのは
「時間づくり」「創造的な活動づくり」そのものであ
る。
　「今不要だから」ということでデジタル化を見て見
ぬ振りをするのはやめよう。「10年、20年後、必ず必
要になる」と知ったあなたは、今日から動き出せるは
ずだ。

デジタル活用による儲かる経営づくりデジタル活用による儲かる経営づくり
働き手が2,000万人減る準備は
できているか?
働き手が2,000万人減る準備は
できているか?

第１回
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長野県上田市を拠点に、企業のクラウド化・業務自動化を支援。つづく株式会社 社長 井 領  明 広（いりょう・あきひろ）

　「生産性向上」や「デジタルによる効率化」が報道さ
れない日はない。しかし、どこか他人事の人も多いの
ではないだろうか。地方で行政や企業を支援し続け
て５年。私の目にはそう映る。
　企業の現場ではFAXがまだまだ現役。社員同士の
連絡はいまだに口頭、電話中心。工場や事務所には
紙、紙、紙。今はそれでいいかもしれない。しかし、これ
からはそうはいかない。2025年時点で6,277万人と
推定される労働人口は、2050年には4,864万人まで
減少すると言われている。この人口減少の問題は確
実に訪れる未来だ。今まで３人で回していた経理が
高齢化し、１人、２人と辞める。ハローワークで求人
を出しても、半年以上応募が来ない。そんな時代は
目の前に迫っている。
　そこで我々が取るべき手段はひとつだ。「人が増え
ないなら、仕事の方を減らす」。経理が３人から１人に
なったのであれば、労力を３分の１にするしかない。
　長野県富士見町。八ヶ岳の山麓に豆腐屋「両国屋
豆腐店」は佇む。冷涼な水を使った豆腐は長らく地元
で愛されてきた。そんな両国屋の代表から「助けてほ
しい」と声をかけられたのは2017年のことだった。
実際に事務所を訪問して驚いた。壁一面に手書きの
付箋やFAXがびっしりと貼り付けられていた。注文
管理、製造計画、出荷、納品、請求、会計処理。これら
すべてを代表一人が行う。朝早くから仕込みをし、疲
れた体で事務作業をする。夜遅くまで続くこともあっ
た。経理事務を行っていた母親は高齢化し、「そろそ
ろ事務は引退したい」ともこぼしていた。
　デジタル化以前は「豆腐のことを２割しか考えられ
なかった」という。「帰ったら事務作業しなくちゃ、在

庫は足りるかどうか、仕入れは大丈夫か」、つまりは
豆腐以外のことが８割、頭の中を埋め尽くしていた。
代表は「常に黒いモヤが頭の上にある感じ」と表現
し、苦しんでいた。
　支援の結果、最終的には事務作業を年間600時
間削減することに成功した。受注から製造、納品ま
で「kintone」というクラウドサービスで管理。会計
処理はクラウド会計「freee」を利用し、ネットで完
結、自動化したことで銀行へ記帳に行くこともなくな
り、経理の母親も引退できた。同店は受注管理、会
計、給与計算、販売管理などを軒並みクラウド化し
た。ポイントは、複数のクラウドサービスを組み合わ
せて使っている点だ。
　近年、クラウド型の様々な業務システムが登場し、
会計や勤怠管理、販売管理など、経営者は自分の会
社に適したサービスを選択し、組み合わせることで
効率化を実現できるようになった。システムは「１か
らつくる」時代から、「欲しい物を選ぶ」時代へとシフ
トしたのである。
　さて、省力化した両国屋豆腐店の現在はどうなっ
たか？かつて事務作業に消えていた時間は、営業や
商品開発など「攻め」の時間に変化した。人口減少が
確実にくるこれからの時代。デジタル化というのは
「時間づくり」「創造的な活動づくり」そのものであ
る。
　「今不要だから」ということでデジタル化を見て見
ぬ振りをするのはやめよう。「10年、20年後、必ず必
要になる」と知ったあなたは、今日から動き出せるは
ずだ。

デジタル活用による儲かる経営づくりデジタル活用による儲かる経営づくり
働き手が2,000万人減る準備は
できているか?
働き手が2,000万人減る準備は
できているか?

第１回
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徳川の政治を代表した本多正信
　1960年東京都生まれ。83年東京大学文学部卒業、88年同大学大学院単位取得退学。石井進氏と五味文彦氏に師事し、日本
中世政治史を専門とする。当為（建前、理想論）ではなく実情を把握すべきとし、日本中世の「統治」のありさまに言及する著作
を発表している。従来の権門体制論を批判し、二つの王権論に立つ。師の五味文彦氏と同様に書評も多く、中世や近世を扱った
さまざまなドラマ、アニメ、漫画の時代考証にも携わる。

本郷  和人東京大学史料編纂所 教授 （ほんごう・かずと）

戦国武将のリアルThe reality of the Sengoku warlords

経営に役立つ情報や那覇商工会議所の活動について最新の
情報をいち早くお届けします！

フェイスブックでは商工会議所の様々な
活動情報を発信していきます。
たくさんの「いいね！」をよろしくお願いします。

LINE 公式アカウントではイベント・
セミナー情報や検定試験情報などを配信！
最新情報を見逃すことなくチェックできます。

より見やすくて分かりやすいホームページに
リニューアル。那覇商工会議所の基本情報と
会員の皆様へ最新の情報をお届けします。 経営に役立つ情報やセミナー・イベント情報、

検定試験の情報などを発信します。
ぜひフォロー・リツイートをよろしくお願いします。那覇商工会議所 検  索

HP

那覇商工会議所

コロナ関連の各種施策•融資•助成金情報などについて、
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野村総合研究所、ワトソンワイアットを経て、ジェイフィール設立に参画。２０１０年より現職。13年より東京理科大学大学院
イノベーション研究科教授、18年より武蔵野大学経営学部 特任教授を兼務。榊原清則氏、野中郁次郎氏に師事し、組織論、
組織心理学、人材マネジメント論、人材育成論を専門とする。 特に、人と人との相互作用が組織に与える影響、ダイナミズムを
研究し、組織感情、リレーションシップなどの新たな切り口を提示し、組織変革コンサルティング、人材育成プログラムの開発
などに力を入れている。08年に出版した『不機嫌な職場（共著、講談社現代新書）』が28万部のベストセラーとなり、その後も
数多くの書籍や講演活動を通じて働く日本人の心の再生への動きをリードしている。

ジェイフィール　代表取締役 高 橋  克 徳（たかはし・かつのり）

　人がつながる組織をつくるには、三つの壁を超えていく
ことが必要です。第一の壁は、本音が言えない、対話がで
きないという壁。第二の壁は、対話ができても、目の前の
仕事は変えられないという意識の壁。そして最後の壁は、
目の前の仕事はどうにかできても、未来へ踏み出す思い
や勇気が湧いてこないという壁。これらの壁を超えていく
ことを順に、関係革新、仕事革新、未来革新と呼んでいま
す。今回は、未来革新の起こし方について紹介します。
　仕事革新に向けた対話を重ねていくと、自分たちの仕
事の未来に大きな影響を与える要因も見えてきます。人
口減少、高齢化、地方再生、インフラの老朽化など、日本
社会の未来は本当に大丈夫なのか。５Ｇ、ＡⅠ、ＤⅩなど
の新たな技術に、自分たちも対応できるのか。環境問題、
自然災害を含むＳＤＧｓと、どう向き合えばいいのか。
　そんな漠然とした不安を多くの人たち、企業は持ってい
ると思います。ただ、目の前の仕事を維持することで精一
杯で、未来のことにまで考えが及ばない、自分事に引き寄
せられないという人、企業も多いと思います。どうしたら
よいのでしょうか。
　三つのステップで、取り組みを考えてください。最初に、
未来洞察、未来の変化をみんなで切り取り、その意味と
影響をみんなで対話するというセッションを実施してみて
ください。各人が気になる未来の変化を持ち寄る。これら
の未来の変化が、自分たちの生活や仕事、事業や組織の
在り方に与える影響を出し合ってみる。その上で、今から

準備することがないか、一緒に考えてみる。解決策を出
すことが目的ではなく、未来への感度を上げ、身近なも
のに引き寄せていく力を取り戻すことが目的です。この
対話を繰り返すと、だんだん未来の情報をキャッチする
力が上がっていきます。
　次に、社会課題起点でビジネスを発想してみる。既存
ビジネス起点で、できること、できないことを考えるので
はなく、社会課題起点でこれからの世の中が本当に必
要とするものを考えてみる。特に、この人たちの問題を
解決したい、この人たちの幸せを実現したいという視点
で、何かできないかを対話してみる。そうした対話を重
ねていくと、みんなの目線が高まり、視野が広がり、自分
たちが未来に向けて本当にやるべきこと、やりたいこと
が見えてきます。
　そこまで来たら最後に、どうやったら実現できるか、
みんなでアイデアを出し合ってみる。自分たちの技術や
力だけでは実現できないものでも、他部署や他組織、外
部の力を借りて一緒にやればできることがある。どう働
き掛けるか、どうつながりをつくるか、そうしたことを継
続的にできるための仕掛けや仕組みができないかを考
えてみる。
　こうしたセッションを通じて、「未来はみんなでつくり
出すもの」とういう感覚が広がったとき、組織は力強く
未来へ動き出していきます。

未来革新の起こし方

　今回は本多正信について。徳川の軍事を代表す
るのが忠勝ならば、政治を代表するのが正信。こ
の２人は元をたどればどうか分からないが、血縁
者ではない。
　正信は天文７（1538）年、本多俊正の次男として
三河国で生まれ、徳川家康に仕えた。ところが家康
が三河の大名になった後の永禄６（1563）年に三
河一向一揆が起こると、一揆方に加担して家康に
敵対。一揆が家康によって鎮圧されると、徳川家を
出奔した。この後どうしていたか、詳細は不明。
　やがて本能寺の変の頃に徳川家に帰参した。す
ぐに家康の信任を取り戻し、側近となった。従五位
下、佐渡守に任官し、相模国玉縄で１万石（一説に
２万２千石）の所領を与えられた。家康が幕府を開
くと政務に参画、秀忠が第２代将軍になると、秀忠
付きの年寄（老中）になった。
　元和２（1616）年４月、家康が死去するとその後
を追うように、６月に死去した。すでに政務の第一

線で活躍していた子息の正純には常 「々私の死後、
お前には必ず加増の沙汰があるだろう。３万石ま
ではお受けせよ。だがそれ以上は辞退せよ。そう
せねば必ず災いがあるだろう」と教えていた。とこ
ろが正純は宇都宮15万石の大名に出世し、その後
果たして失脚して全てを失った。
　過ぎた待遇は身を滅ぼす。このエピソードは有
名だが、最近、私は違うニュアンスを考えている。ど
ういうことかというと、家康の時期には政治を行
う、当時の言葉では仕置きをする、ということが軍
事に比べて軽く見られていたのでは？ということ
だ。譜代大名で多くの所領を与えられたのは、皆武
功を上げた人物。正信をはじめ、松平正綱、伊奈忠
次など、政治や経済で仕事をした武将はせいぜい
３万石である。正信はそれを息子の正純に対し、も
う一度確認したかったのではないだろうか。
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イノベーション研究科教授、18年より武蔵野大学経営学部 特任教授を兼務。榊原清則氏、野中郁次郎氏に師事し、組織論、
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経
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っ
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抜
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術
で
あ
る

Ⅰ
o
Ｔ（Internet of Things

）な
ど
の
先

端
的
な
情
報
通
信
と
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普

及
が
加
速
し
、第
４
次
産
業
革
命
と
も
て
は

や
さ
れ
た
社
会
を
変
革
し
て
い
く
基
幹
技

術
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
産
性
＝
Ｔ
Ｆ

Ｐ
の
上
昇
に
つ
な
が
っ
て
い
な
い
と
考
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い

か
。モ
ノ
よ
り
も
情
報
の
付
加
価
値
が
高
く

な
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
情
報
化
社
会
が

飛
躍
的
に
進
展
す
る
中
で
、こ
れ
ま
で
の
第

１
次
か
ら
第
３
次
の
産
業
革
命
の
よ
う
に
、

大
量
の
資
本
と
労
働
力
を
集
め
て
、大
規
模

設
備
を
建
設
し
て
、基
幹
技
術
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
、飛
躍
的
に
生
産
性
を
高

め
て
、効
率
よ
く
大
量
に
モ
ノ
を
生
産
し
て

い
く
こ
と
が
、付
加
価
値
に
つ
な
が
っ
て
い

な
い
と
い
う
構
造
的
な
問
題
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
。

　
２
）に
つ
い
て
は
、日
本
の
経
済
成
長
の

エ
ン
ジ
ン
で
あ
る
需
要
が
十
分
に
生
み
出

さ
れ
、そ
の
需
要
が
増
加
し
続
け
る
力
と
い

う
日
本
の
成
長
力
の
問
題
で
あ
る
。そ
の
源

で
あ
る
消
費
に
つ
い
て
は
、急
速
な
高
齢
化

に
よ
っ
て
老
後
資
金
の
確
保
の
必
要
性
が

高
ま
る
こ
と
で
貯
蓄
が
増
え
て
消
費
が
構

造
的
に
抑
制
さ
れ
、一
方
、投
資
に
つ
い
て

は
、情
報
社
会
に
シ
フ
ト
す
る
こ
と
で
必

要
と
な
る
ハ
ー
ド
面
の
投
資
の
絶
対
額
が

減
少
し
て
い
る
と
い
う
構
造
的
な
問
題
が

あ
る
。

　
こ
れ
ら
を
踏
ま
え
る
と
、日
本
の
長
期
停

滞
の
脱
却
に
向
け
て
は
、政
府
が
政
策
と
し

て
打
ち
出
し
て
い
る
Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
・
ト

ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）の
前
に
、需

要
が
構
造
的
に
減
少
し
て
い
る
中
で
、こ
れ

ま
で
以
上
に
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
優
先
し
て
、

商
品
の
企
画
・
開
発
を
行
っ
て
い
く
よ
う

な
、モ
ノ
か
ら
顧
客
・
情
報
を
よ
り
重
視
し

た
産
業
構
造
に
変
革
し
て
い
く
こ
と
の
必

要
性
が
高
ま
っ
て
い
よ
う
。こ
れ
を
各
産
業

が
早
急
に
認
識
し
て
実
行
に
移
さ
な
け
れ

ば
、Ｄ
Ｘ
に
頼
っ
た
経
済
成
長
戦
略
は
将
来

的
に
先
細
る
可
能
性
が
高
い
と
い
え
よ
う
。

　
大
和
総
研﹇
注
２
﹈で
は
、日
本
に
お
い
て

急
速
に
少
子
高
齢
化
が
進
展
す
る
こ
と
で
、

国
内
の
生
産
年
齢
人
口
が
大
幅
に
減
少
す

る
と
い
う
社
会
構
造
の
変
化
が
根
底
に
あ

る
た
め
、期
待
す
る
経
済
の
成
長
率
が
低
い

ま
ま
と
な
り
、将
来
的
に
も
企
業
の「
過
小

投
資
」と
家
計
の「
過
少
消
費
」を
生
み
続

け
、自
己
実
現
的
に
日
本
の
経
済
成
長
の
長

期
停
滞
が
も
た
ら
さ
れ
て
い
く
と
し
て
い

る
。政
府
も
企
業
も
国
民
と
顧
客
の
ニ
ー
ズ

を
し
っ
か
り
く
み
取
り
、国
民
・
顧
客
中
心

の
方
針
の
下
、変
革
を
実
施
し
て
い
く
こ
と

が
重
要
で
あ
ろ
う
。政
府
・
企
業
が
、こ
れ
ら

を
十
分
に
踏
ま
え
て
、オ
ー
ル
ニ
ッ
ポ
ン

で
、日
本
経
済
の「
偽
り
の
夜
明
け
」へ
の
懸

念
を
払
拭（
ふ
っ
し
ょ
く
）す
る
こ
と
に
期

待
し
た
い
。　
　
　         （
12
月
10
日
執
筆
）

﹇
注
１
﹈通
常
１
年
の
間
に
国
内
で
産
出
さ

れ
た
付
加
価
値（
＝
儲
け
）の
総
額
で
、各
国

の
経
済
活
動
状
況
を
示
す
指
標

﹇
注
２
﹈大
和
総
研「
こ
の
一
冊
で
わ
か
る
　

世
界
経
済
の
新
常
識
　
２
０
２
２
」

「
第
６
章
　
日
本
経
済
②
　
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ

の
過
剰
債
務
・
長
期
停
滞
問
題
」２
０
２
１

年
11
月

株式会社大和総研　金融調査部　主席研究員

　1990年慶応義塾大学法学部卒業。大和総研入社。企
業調査部（金融サービス担当）、経営コンサルティング部
（金融機関担当）大蔵省財政金融研究所（1998～2000
年）出向などを経て現職。専門は金融・資本市場、金融機
関経営、地域経済、グローバルガバナンスなど。主な著
書・論文に『ＦｉｎＴｅｃｈと金融の未来～10年後に価値
のある金融ビジネスとは何か？～』2018年４月、共著（主
著）、『ＪＡＬ再生　高収益企業への転換』日本経済新聞
出版、2013年１月、共著。ＩＡＡＳＢ ＣＡＧ（国際監査・保
証基準審議会　諮問・助言グループ）委員（2005～
2014年）。日本証券経済研究所「証券業界とフィンテッ
クに関する研究会」（2017年）

内野  逸 勢（うちの・はやなり）

貿易部会開催

後継者塾開催キューバ共和国駐日大使
が表敬訪問

塩素が次世代太陽電池に果たす役割を原子レベルで解明

那覇商工会議所では、沖縄の自立的発展と
世界の科学技術の向上に寄与することを
目的としたOISTの理念に共感し、研究成果
を紹介していきます。

　クリーンかつグリーンなエネルギーが求められている
現在、太陽光発電は気候危機を乗り越えるための重要な
手段となっています。そして、金属ハライドペロブスカイ
トは、現在マーケットシェアの大半を占めているシリコン
太陽電池をいずれ凌ぐか補うようになると多くの研究者
が期待している有望な素材です。
　しかし現在、ペロブスカイト太陽電池には、効率、ス
ケールアップ、安定性などで課題があり実用化には至っ
ていません。高温、多湿、紫外線によってペロブスカイト
材料が劣化し、光エネルギーを電力に変換する能力が低
下するためです。
　この10年の間、研究者達はこれらの課題の解決策を
模索してきました。改良する方法の一つとして、ドーパン
ト（ペロブスカイト結晶層の製造過程で添加される微量
の化学物質）の使用が挙げられます。ドーパントは、材料
の物理的・化学的特性を変化させ、太陽電池の安定性と
効率を向上させます。そのドーパントの1つに塩素があ
り、塩素は太陽電池の寿命を延ばし電力変換効率を高
めることが分かっていますが、どのように作用するかは、
これまで謎に包まれていました。
　本研究では、ヨウ化鉛メチルアンモニウムに塩素を添
加した薄膜を作製し、最先端の走査型トンネル顕微鏡を
用いてペロブスカイト層の表面を画像化することで、純
粋な膜では見られなかった暗いくぼみが表面にあること
を発見しました。共同研究者の中国の蘇州大学の理論
計算の結果、この暗いくぼみの部分ではヨウ素よりもサ

イズの小さな塩素が、ゆるく結合したヨウ素に置き換
わったことを示していると結論づけられ、また、研究チー
ムは、この暗いくぼみがペロブスカイト膜の結晶粒界付
近で多く生じていることも発見しました。
　研究チームは、粒界の周りには塩素がより多く存在す
るため、表面のくぼみが少なく、材料の安定性と効率が
向上したと考えています。特筆すべきは、塩素の蒸着時
間を変えてペロブスカイト膜内の塩素濃度を変化させる
と、材料の表面構造や電子物性も変化したという点で
す。蒸着時間が最短の時は、表面に塩素が検出されな
かったのに対し、最長の時は、塩素によってペロブスカイ
ト上にイオンの層が1層追加され、電子物性が大きく変化
しました。
　研究チームは、表面の塩素濃度が最適の約14.8%とな
る中間の蒸着時間、いわばスイートスポットを見つけ出す
ことに成功しました。この塩素濃度で、ペロブスカイト材
料は高い安定性を得ることができました。次のステップと
して、この最適濃度で塩素を添加したペロブスカイト層
を含む太陽電池全体を製造する予定です。
　論文の筆頭著者であるジャムシェイド博士は、次のよう
に述べています。「このような基礎研究は非常に重要で
す。なぜなら、素子設計者ができるだけ試行錯誤を繰り
返すことなく、最適な製造プロセスを突き止めるのに役
立つからです。ドーパントが材料をどのように改良するか
を理解することで、さらに高い効果をもたらす新たな化
学物質の組み合わせを導き出すことができるのです。」

OISTの研究チームは、金属ハライドペロブスカイトを用いた新しいタイプの次世代太陽電池の光吸収層の表
面にある原子を画像化することで、塩素がペロブスカイト材料にどのように組み込まれているかを明らかにし、
太陽光発電技術分野における長年の謎を解き明かしました。
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潮流を読む

懸
念
さ
れ
る
日
本
経
済
の『
偽
り
の
夜
明
け
』

　
大
和
総
研
で
は
、「
第
２
１
０
回
日
本
経

済
予
測（
改
訂
版
）」（
２
０
２
１
年
９
月
８

日
）に
お
い
て
先
行
研
究
を
基
に
日
本
の
経

済
成
長
の
長
期
停
滞
の
構
造
を
示
し
、岸
田

政
権
の
政
策
が
長
期
停
滞
の
原
因
と
な
っ

て
い
る
政
策
課
題
の
解
決
に
有
効
か
ど
う

か
を
検
証
す
る
こ
と
を
試
み
て
い
る
。こ
の

課
題
が
根
雪
の
よ
う
に
残
っ
て
い
る
と
、将

来
的
に
コ
ロ
ナ
禍
が
完
全
に
克
服
で
き
た

と
し
て
も
日
本
経
済
の
成
長
は
い
つ
ま
で

た
っ
て
も「
偽
り
の
夜
明
け
」か
ら
抜
け
出

せ
な
い
。そ
も
そ
も
長
期
停
滞
論
と
は
何
で

あ
ろ
う
か
。経
済
の
低
迷（
低
成
長
）を
景
気

循
環
の
一
時
的
な
局
面（
不
況
）と
見
な
す

の
で
は
な
く
、継
続
性
を
有
す
る
構
造
的
な

経
済
状
態
と
し
て
把
握
し
よ
う
と
す
る
論

理
で
あ
る
。概
念
自
体
は
新
し
い
も
の
で
は

な
く
、１
９
３
０
年
代
の
大
恐
慌
後
の
米
国

経
済
の
停
滞
を
警
戒
し
た
経
済
学
者
ハ
ン

セ
ン
に
よ
っ
て
提
唱
さ
れ
た
。そ
の
後
、

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
も
冷
め
や
ら

ぬ
２
０
１
３
年
に
米
国
の
ロ
ー
レ
ン
ス
・
サ

マ
ー
ズ
元
財
務
長
官
が
長
期
停
滞
の
可
能

性
を
指
摘
し
た
こ
と
か
ら
、再
び
注
目
を
浴

び
る
よ
う
に
な
っ
た
。日
本
の
長
期
停
滞
論

に
つ
い
て
、１
）経
済
成
長
エ
ン
ジ
ン
の
性

能
自
体
が
低
い
こ
と
と
、２
）経
済
成
長
エ

ン
ジ
ン
の
性
能
が
発
揮
さ
れ
て
い
な
い
こ

と
に
関
す
る
構
造
的
な
問
題
を
以
下
に
簡

単
に
整
理
し
て
い
く
。

　
１
）に
つ
い
て
は
、経
済
成
長
エ
ン
ジ
ン

の
性
能
を
示
す
潜
在
Ｇ
Ｄ
Ｐ（
国
内
総
生
産

﹇
注
１
﹈）の
成
長
率（
＝
潜
在
成
長
率
）が
何

ら
か
の
要
因
に
よ
っ
て
低
位
に
抑
え
ら
れ

て
い
る
状
態
と
い
え
る
。潜
在
成
長
率
は
、

主
に
ガ
ソ
リ
ン
な
ど
の
燃
料
と
も
い
え
る

①「
資
本
と
労
働
力
の
投
入
量
」の
増
加
率

と
、燃
料
を
い
か
に
効
率
よ
く
活
用
し
て
エ

ン
ジ
ン
の
性
能
を
高
め
て
い
く
②「
全
般
的

な
技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
向
上
ス
ピ
ー

ド
」（
＝
全
要
素
生
産
性（
Ｔ
Ｆ
Ｐ
））の
上
昇

率
に
左
右
さ
れ
る
。最
近
、経
済
学
者
の
間

で
は
、②
の
上
昇
率
の
水
準
が
低
い
こ
と
が

経
済
の
低
成
長
の
要
因
で
あ
る
と
さ
れ
て

い
る
。つ
ま
り「
○
○
Ｔ
e
c
h
」と
呼
ば
れ

た
Ａ
Ｉ（
人
工
知
能
）、あ
ら
ゆ
る
も
の
が
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
つ
な
が
る
技
術
で
あ
る

Ⅰ
o
Ｔ（Internet of Things

）な
ど
の
先

端
的
な
情
報
通
信
と
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
普

及
が
加
速
し
、第
４
次
産
業
革
命
と
も
て
は

や
さ
れ
た
社
会
を
変
革
し
て
い
く
基
幹
技

術
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
産
性
＝
Ｔ
Ｆ

Ｐ
の
上
昇
に
つ
な
が
っ
て
い
な
い
と
考
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
の
で
は
な
い

か
。モ
ノ
よ
り
も
情
報
の
付
加
価
値
が
高
く

な
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
情
報
化
社
会
が

飛
躍
的
に
進
展
す
る
中
で
、こ
れ
ま
で
の
第

１
次
か
ら
第
３
次
の
産
業
革
命
の
よ
う
に
、

大
量
の
資
本
と
労
働
力
を
集
め
て
、大
規
模

設
備
を
建
設
し
て
、基
幹
技
術
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
、飛
躍
的
に
生
産
性
を
高

め
て
、効
率
よ
く
大
量
に
モ
ノ
を
生
産
し
て

い
く
こ
と
が
、付
加
価
値
に
つ
な
が
っ
て
い

な
い
と
い
う
構
造
的
な
問
題
が
あ
る
の
で

は
な
い
か
。

　
２
）に
つ
い
て
は
、日
本
の
経
済
成
長
の

エ
ン
ジ
ン
で
あ
る
需
要
が
十
分
に
生
み
出

さ
れ
、そ
の
需
要
が
増
加
し
続
け
る
力
と
い

う
日
本
の
成
長
力
の
問
題
で
あ
る
。そ
の
源

で
あ
る
消
費
に
つ
い
て
は
、急
速
な
高
齢
化

に
よ
っ
て
老
後
資
金
の
確
保
の
必
要
性
が

高
ま
る
こ
と
で
貯
蓄
が
増
え
て
消
費
が
構

造
的
に
抑
制
さ
れ
、一
方
、投
資
に
つ
い
て

は
、情
報
社
会
に
シ
フ
ト
す
る
こ
と
で
必

要
と
な
る
ハ
ー
ド
面
の
投
資
の
絶
対
額
が

減
少
し
て
い
る
と
い
う
構
造
的
な
問
題
が

あ
る
。

　
こ
れ
ら
を
踏
ま
え
る
と
、日
本
の
長
期
停

滞
の
脱
却
に
向
け
て
は
、政
府
が
政
策
と
し

て
打
ち
出
し
て
い
る
Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
・
ト

ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）の
前
に
、需

要
が
構
造
的
に
減
少
し
て
い
る
中
で
、こ
れ

ま
で
以
上
に
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
優
先
し
て
、

商
品
の
企
画
・
開
発
を
行
っ
て
い
く
よ
う

な
、モ
ノ
か
ら
顧
客
・
情
報
を
よ
り
重
視
し

た
産
業
構
造
に
変
革
し
て
い
く
こ
と
の
必

要
性
が
高
ま
っ
て
い
よ
う
。こ
れ
を
各
産
業

が
早
急
に
認
識
し
て
実
行
に
移
さ
な
け
れ

ば
、Ｄ
Ｘ
に
頼
っ
た
経
済
成
長
戦
略
は
将
来

的
に
先
細
る
可
能
性
が
高
い
と
い
え
よ
う
。

　
大
和
総
研﹇
注
２
﹈で
は
、日
本
に
お
い
て

急
速
に
少
子
高
齢
化
が
進
展
す
る
こ
と
で
、

国
内
の
生
産
年
齢
人
口
が
大
幅
に
減
少
す

る
と
い
う
社
会
構
造
の
変
化
が
根
底
に
あ

る
た
め
、期
待
す
る
経
済
の
成
長
率
が
低
い

ま
ま
と
な
り
、将
来
的
に
も
企
業
の「
過
小

投
資
」と
家
計
の「
過
少
消
費
」を
生
み
続

け
、自
己
実
現
的
に
日
本
の
経
済
成
長
の
長

期
停
滞
が
も
た
ら
さ
れ
て
い
く
と
し
て
い

る
。政
府
も
企
業
も
国
民
と
顧
客
の
ニ
ー
ズ

を
し
っ
か
り
く
み
取
り
、国
民
・
顧
客
中
心

の
方
針
の
下
、変
革
を
実
施
し
て
い
く
こ
と

が
重
要
で
あ
ろ
う
。政
府
・
企
業
が
、こ
れ
ら

を
十
分
に
踏
ま
え
て
、オ
ー
ル
ニ
ッ
ポ
ン

で
、日
本
経
済
の「
偽
り
の
夜
明
け
」へ
の
懸

念
を
払
拭（
ふ
っ
し
ょ
く
）す
る
こ
と
に
期

待
し
た
い
。　
　
　         （
12
月
10
日
執
筆
）

﹇
注
１
﹈通
常
１
年
の
間
に
国
内
で
産
出
さ

れ
た
付
加
価
値（
＝
儲
け
）の
総
額
で
、各
国

の
経
済
活
動
状
況
を
示
す
指
標

﹇
注
２
﹈大
和
総
研「
こ
の
一
冊
で
わ
か
る
　

世
界
経
済
の
新
常
識
　
２
０
２
２
」

「
第
６
章
　
日
本
経
済
②
　
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ

の
過
剰
債
務
・
長
期
停
滞
問
題
」２
０
２
１

年
11
月

株式会社大和総研　金融調査部　主席研究員

　1990年慶応義塾大学法学部卒業。大和総研入社。企
業調査部（金融サービス担当）、経営コンサルティング部
（金融機関担当）大蔵省財政金融研究所（1998～2000
年）出向などを経て現職。専門は金融・資本市場、金融機
関経営、地域経済、グローバルガバナンスなど。主な著
書・論文に『ＦｉｎＴｅｃｈと金融の未来～10年後に価値
のある金融ビジネスとは何か？～』2018年４月、共著（主
著）、『ＪＡＬ再生　高収益企業への転換』日本経済新聞
出版、2013年１月、共著。ＩＡＡＳＢ ＣＡＧ（国際監査・保
証基準審議会　諮問・助言グループ）委員（2005～
2014年）。日本証券経済研究所「証券業界とフィンテッ
クに関する研究会」（2017年）

内野  逸 勢（うちの・はやなり）

貿易部会開催

後継者塾開催キューバ共和国駐日大使
が表敬訪問

塩素が次世代太陽電池に果たす役割を原子レベルで解明

那覇商工会議所では、沖縄の自立的発展と
世界の科学技術の向上に寄与することを
目的としたOISTの理念に共感し、研究成果
を紹介していきます。

　クリーンかつグリーンなエネルギーが求められている
現在、太陽光発電は気候危機を乗り越えるための重要な
手段となっています。そして、金属ハライドペロブスカイ
トは、現在マーケットシェアの大半を占めているシリコン
太陽電池をいずれ凌ぐか補うようになると多くの研究者
が期待している有望な素材です。
　しかし現在、ペロブスカイト太陽電池には、効率、ス
ケールアップ、安定性などで課題があり実用化には至っ
ていません。高温、多湿、紫外線によってペロブスカイト
材料が劣化し、光エネルギーを電力に変換する能力が低
下するためです。
　この10年の間、研究者達はこれらの課題の解決策を
模索してきました。改良する方法の一つとして、ドーパン
ト（ペロブスカイト結晶層の製造過程で添加される微量
の化学物質）の使用が挙げられます。ドーパントは、材料
の物理的・化学的特性を変化させ、太陽電池の安定性と
効率を向上させます。そのドーパントの1つに塩素があ
り、塩素は太陽電池の寿命を延ばし電力変換効率を高
めることが分かっていますが、どのように作用するかは、
これまで謎に包まれていました。
　本研究では、ヨウ化鉛メチルアンモニウムに塩素を添
加した薄膜を作製し、最先端の走査型トンネル顕微鏡を
用いてペロブスカイト層の表面を画像化することで、純
粋な膜では見られなかった暗いくぼみが表面にあること
を発見しました。共同研究者の中国の蘇州大学の理論
計算の結果、この暗いくぼみの部分ではヨウ素よりもサ

イズの小さな塩素が、ゆるく結合したヨウ素に置き換
わったことを示していると結論づけられ、また、研究チー
ムは、この暗いくぼみがペロブスカイト膜の結晶粒界付
近で多く生じていることも発見しました。
　研究チームは、粒界の周りには塩素がより多く存在す
るため、表面のくぼみが少なく、材料の安定性と効率が
向上したと考えています。特筆すべきは、塩素の蒸着時
間を変えてペロブスカイト膜内の塩素濃度を変化させる
と、材料の表面構造や電子物性も変化したという点で
す。蒸着時間が最短の時は、表面に塩素が検出されな
かったのに対し、最長の時は、塩素によってペロブスカイ
ト上にイオンの層が1層追加され、電子物性が大きく変化
しました。
　研究チームは、表面の塩素濃度が最適の約14.8%とな
る中間の蒸着時間、いわばスイートスポットを見つけ出す
ことに成功しました。この塩素濃度で、ペロブスカイト材
料は高い安定性を得ることができました。次のステップと
して、この最適濃度で塩素を添加したペロブスカイト層
を含む太陽電池全体を製造する予定です。
　論文の筆頭著者であるジャムシェイド博士は、次のよう
に述べています。「このような基礎研究は非常に重要で
す。なぜなら、素子設計者ができるだけ試行錯誤を繰り
返すことなく、最適な製造プロセスを突き止めるのに役
立つからです。ドーパントが材料をどのように改良するか
を理解することで、さらに高い効果をもたらす新たな化
学物質の組み合わせを導き出すことができるのです。」

OISTの研究チームは、金属ハライドペロブスカイトを用いた新しいタイプの次世代太陽電池の光吸収層の表
面にある原子を画像化することで、塩素がペロブスカイト材料にどのように組み込まれているかを明らかにし、
太陽光発電技術分野における長年の謎を解き明かしました。
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戦
後
、民
謡
の
黄
金
期

文
と
絵 

＝
ロ
ー
ゼ
ル
川
田

　
前
回
は
戦
後
初
の
計
画
さ
れ
た「
神
里
原
商
店
街
」ノ
ス

タ
ル
ジ
ー
の
中
で
書
く
こ
と
が
出
来
な
か
っ
た
市
場
の
老

舗
の
レ
コ
ー
ド
店
。喜
納
昌
永
の
速
い
テ
ン
ポ
の「
ア
ッ

チ
ャ
メ
ー
小
」が
太
鼓
、囃
子
と
共
に
路
地
に
響
き
渡
っ
た

の
で
、年
末
の
カ
チ
ャ
ー
シ
ー
を
体
内
に
秘
め
た
ま
ま
、戦

後
の
沖
縄
民
謡
の
草
分
け
喜
納
昌
永
が
住
ん
で
い
た
原
風

景
を
見
た
い
と
思
い
、沖
縄
市（
コ
ザ
）の
久
保
田
に
向
か
っ

た
。昌
永
さ
ん
の
子
息
、音
楽
家
の
昌
吉
さ
ん
が
電
話
の
向

こ
う
で
生
家
の
場
所
を
伝
え
た「
島
袋
バ
ス
停
、キ
ャ
ン
パ

ス
レ
コ
ー
ド
の
路
地
、背
後
の
墓
地
群…

」早
口
な
の
で
よ

く
聞
き
取
れ
な
い
の
で「
了
解
」と
か
言
っ
て
単
語
だ
け
を

頼
り
に
独
り
道
ジ
ュ
ネ
ー
と
な
っ
た
。

　
国
道
３
３
０
号
に
面
し
た
キ
ャ
ン
パ
ス
レ
コ
ー
ド
の
脇

道
を
上
っ
て
行
く
と
、露
地
は
二
股
に
別
れ
、そ
の
一
つ
を

選
び
、う
ね
る
よ
う
な
、し
か
も
滑
る
か
の
よ
う
に
、下
り
た

り
上
っ
た
り
曲
が
っ
た
り
し
な
が
ら
車
の
通
れ
な
い
ス
ー

ジ
小
を
抜
け
る
と
見
晴
ら
し
の
良
い
丘
陵
地
帯
に
出
た
。

　
ク
ロ
ト
ン
を
始
め
亜
熱
帯
の
植
物
が
大
き
な
亀
甲
墓
や

破
風
墓
を
包
み
込
む
様
に
群
生
し
ス
ス
キ
が
西
日
に
揺
れ

て
い
る
。そ
の
背
後
に
は
戦
後
間
も
な
く
建
っ
た
で
あ
ろ
う

民
家
や
ア
パ
ー
ト
が
衝
立
の
よ
う
に
遠
景
に
な
る
。

　
蜘
蛛
の
巣
上
の
ス
ー
ジ
小
を
民
家
と
亀
甲
墓
と
原
野
が

隣
接
し
た
隙
間
を
抜
け
て
い
く
。ど
の
位
置
に
佇
ん
で
も
起

伏
の
あ
る
風
景
は
近
景
で
あ
り
つ
つ
、視
界
は
広
が
り
中
城

湾
の
水
平
線
を
遠
望
す
る
。

　
丘
に
立
つ
島
袋
小
学
校
の
正
門
の
道
沿
い
に
は「
車
に
注

意
」の
立
看
板
面
に「
ハ
ブ
に
注
意
」も
書
か
れ
て
い
る
。ハ

ブ
に
注
意
し
な
が
ら
大
き
な
亀
甲
墓
が
並
ぶ
原
野
の
あ
ぜ

道
を
歩
い
て
い
る
と「
仲
宗
根
」の
墓
名
が
点
在
し
て
い
る
。

　
古
の
第
一
尚
氏
王
統
時
代
の「
越
来
グ
ス
ク
」に
は
尚
泰

久
が
王
子
の
頃
居
城
し
た
。　

　
越
来
間
切
り
に
は
越
来
村
、照
屋
村
、仲
宗
根
村
、島
袋

村
、比
嘉
村
な
ど
が
あ
っ
た
。と
す
る
と
、墓
と
民
家
と
原
野

が
混
在
す
る
島
袋（
現
久
保
田
）は
古
く
か
ら
の
集
落
だ
っ

た
の
で
あ
ろ
う
。隣
接
す
る
仲
宗
根
村
の
北
に
は
越
来
グ
ス

ク
を
遠
望
す
る
。

　
露
地
で
立
ち
話
の
二
人
の
側
を
会
釈
し
て
通
り
過
ぎ
、見

晴
ら
し
の
よ
い
墓
地
群
の
原
野
を
歩
き
ま
わ
っ
た
後
、民
家

の
大
き
な
ク
ル
チ（
黒
木
）で
立
ち
止
ま
る
と
、年
配
の
婦
人

が
ク
ル
チ
の
側
に
い
た
の
で「
喜
納
昌
永
さ
ん
が
住
ん
で
い

た
家
の
跡
地
を
ご
存
じ
で
す
か
？
」と
聞
く
と
、真
っ
直
ぐ

前
を
指
さ
し「
あ
り
っ
、目
の
前
の
家
さ
ー
」昌
吉
さ
ん
の
生

家
だ
と
い
う
。そ
の
数
年
後
、昌
永
さ
ん
は
近
く
に
移
る
。

　
喜
納
昌
永
は
戦
後
の
沖
縄
民
謡
の
黄
金
期
を
築
き
、１
９

５
７
年
に
は
琉
球
民
謡
協
会
の
設
立
に
携
わ
っ
た
。立
ち
姿

で
三
線
を
弾
く
、現
在
の
民
謡
の
ス
テ
ー
ジ
の
原
型
を
つ

く
っ
た
。「
三
板
」（
サ
ン
バ
）の
発
明
や
早
弾
き
の
天
才
と
し

て
知
ら
れ「
カ
チ
ャ
ー
シ
ー
特
集
」の
Ｌ
Ｐ
盤
や
、他
の
レ

コ
ー
ド
に
は「
ハ
イ
サ
イ
お
じ
さ
ん
」（
喜
納
昌
吉
）を
取
込

ん
で
、ヒ
ッ
ト
の
引
き
金
に
な
っ
た
。視
界
が
開
け
た
明
る

い
丘
陵
地
の
原
野
と
墓
地
、民
家
が
点
在
す
る
場
所
を
原
風

景
に
し
て
遊
び
ま
わ
っ
た
昌
吉
さ
ん
の
少
年
時
代
を
想
う
。

「
ハ
イ
サ
イ
お
じ
さ
ん
」が
生
ま
れ
た
場
所
で
あ
る
。さ
ら
に

数
年
後
に「
す
べ
て
の
人
の
心
に
花
を
」が
生
ま
れ
た
の
も

同
じ
場
所
で
あ
っ
た
。

　
喜
納
昌
永
の「
ア
ッ
チ
ャ
メ
ー
小
」の
早
弾
き
が
原
風
景

に
小
気
味
よ
く
乱
舞
し
て
い
る
。

　
王
府
時
代
の
汀
間
と
安
部
境
い
の
美
し
い
砂
浜
で
、汀
間

の
美
し
い
村
娘
の
丸
目
加
那
と
の
恋
の
歌『
汀
間
当
』

（
テ
ィ
ー
マ
ー
ト
ゥ
）は
喜
納
昌
永
の
舞
踊
曲
に
も
登
場
す
る
。
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通信

貢納された布のゆくえ

模型より  織る 模型より  貢納布を運ぶ 模型より  役人の検査

貢納布製作模型

「
沖
縄
タ
イ
ム
ス
連
載
を
編
集
」

（
那
覇
商
工
会
議
所
エ
キ
ス
パ
ー
ト
）

戸で販売されていました。

　戦国時代が終わり、江戸時代になると町方の人口

が急激に増えます。大都市江戸には各藩から様々な

物資が集まってきました。『和漢三才図会』（1712年

出版）には、「芭蕉布」が琉球の特産品として紹介さ

れ、「琉球柳條」の項では久米島紬が評価されてい

た様子がうかがえます。琉球で織られた上布は、『守

貞謾稿』（1837～1867年）によると「薩摩の紺がすり

上布」として販売されていました。風流を解する者

は、専ら夏服として着用したとあります。さて、値段は

といいますと、三から七両ばかり。当時、奈良晒が一

両、越後縮は九十匁とあります。琉球産の上布は、今

も昔も高価なオシャレ着だったことがみえてきます

ね。

　琉球の王家や士族達へ納める布は、現存する染

織品をみると鮮やかな色絣です。ところが、大和御

用として織られた久米島紬の色は煤竹、鼠色が最も

多いことが分かりました（「貢布カナ入目（仮題）／吉

濱家文書」）。

　どうやら、琉球では国内と大和のニーズをきちん

と整理し、需要に合わせて布をつくっていたようで

す。敏腕の統括者が、その当時居たのですね。それ

は模型の役人だったのでしょうか。

　　　　　　　　　   （主任学芸員／與那嶺一子）

　布を税（米など）の代わりに納めることは、古くか

らありましたが、始まりは分かりません。近世以前は

ササゲ、ミササゲの名で米以外が納められ、これに

布が含まれていたようです。

　当館の博物館常設展（総合展示室）では、近世の

八重山地方をモデルに、糸作りから機織り、洗濯、検

査、納品までのプロセスを模型で紹介しています。

　さて、この納められた布は、どうなったのでしょう

か。この話の主役は、その布たちです。その足跡を

追ってみましょう。

　布は、王国内で使われるものと、薩摩へ納めるも

のに分かれます。

　国内では、国王始め王族、士族らの衣料となりま

す。また、中国や大和への献上、進上の重要なアイテ

ムでした。2008年の特別展「甦る琉球王国の輝き」

で紹介された北京故宮博物院の紅型布は、宮古島

から納めた木綿布に染めたものです。また、中国や

大和への使者や功績のあった者への下賜品にも使

われています。久米島、喜久村家に残る1759年製の

紅型幕の基布は、海難事故にあった冊封使一行救

助の功績により、国王から下賜されたものです。

　薩摩に納めた布はどうなったのでしょうか？　

　琉球と同様に臣下への下賜品になります（『嘉永六

年 表方御右筆間日記』）。多くの布は京都や大阪、江

琉球国内での利用

薩摩に納めた布

隠れたプロデューサーの存在

し    ま
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路
地
に
響
き
渡
っ
た

の
で
、年
末
の
カ
チ
ャ
ー
シ
ー
を
体
内
に
秘
め
た
ま
ま
、戦

後
の
沖
縄
民
謡
の
草
分
け
喜
納
昌
永
が
住
ん
で
い
た
原
風

景
を
見
た
い
と
思
い
、沖
縄
市（
コ
ザ
）の
久
保
田
に
向
か
っ

た
。昌
永
さ
ん
の
子
息
、音
楽
家
の
昌
吉
さ
ん
が
電
話
の
向

こ
う
で
生
家
の
場
所
を
伝
え
た「
島
袋
バ
ス
停
、キ
ャ
ン
パ

ス
レ
コ
ー
ド
の
路
地
、背
後
の
墓
地
群…

」早
口
な
の
で
よ

く
聞
き
取
れ
な
い
の
で「
了
解
」と
か
言
っ
て
単
語
だ
け
を

頼
り
に
独
り
道
ジ
ュ
ネ
ー
と
な
っ
た
。

　
国
道
３
３
０
号
に
面
し
た
キ
ャ
ン
パ
ス
レ
コ
ー
ド
の
脇

道
を
上
っ
て
行
く
と
、露
地
は
二
股
に
別
れ
、そ
の
一
つ
を

選
び
、う
ね
る
よ
う
な
、し
か
も
滑
る
か
の
よ
う
に
、下
り
た

り
上
っ
た
り
曲
が
っ
た
り
し
な
が
ら
車
の
通
れ
な
い
ス
ー

ジ
小
を
抜
け
る
と
見
晴
ら
し
の
良
い
丘
陵
地
帯
に
出
た
。

　
ク
ロ
ト
ン
を
始
め
亜
熱
帯
の
植
物
が
大
き
な
亀
甲
墓
や

破
風
墓
を
包
み
込
む
様
に
群
生
し
ス
ス
キ
が
西
日
に
揺
れ

て
い
る
。そ
の
背
後
に
は
戦
後
間
も
な
く
建
っ
た
で
あ
ろ
う

民
家
や
ア
パ
ー
ト
が
衝
立
の
よ
う
に
遠
景
に
な
る
。

　
蜘
蛛
の
巣
上
の
ス
ー
ジ
小
を
民
家
と
亀
甲
墓
と
原
野
が

隣
接
し
た
隙
間
を
抜
け
て
い
く
。ど
の
位
置
に
佇
ん
で
も
起

伏
の
あ
る
風
景
は
近
景
で
あ
り
つ
つ
、視
界
は
広
が
り
中
城

湾
の
水
平
線
を
遠
望
す
る
。

　
丘
に
立
つ
島
袋
小
学
校
の
正
門
の
道
沿
い
に
は「
車
に
注

意
」の
立
看
板
面
に「
ハ
ブ
に
注
意
」も
書
か
れ
て
い
る
。ハ

ブ
に
注
意
し
な
が
ら
大
き
な
亀
甲
墓
が
並
ぶ
原
野
の
あ
ぜ

道
を
歩
い
て
い
る
と「
仲
宗
根
」の
墓
名
が
点
在
し
て
い
る
。

　
古
の
第
一
尚
氏
王
統
時
代
の「
越
来
グ
ス
ク
」に
は
尚
泰

久
が
王
子
の
頃
居
城
し
た
。　

　
越
来
間
切
り
に
は
越
来
村
、照
屋
村
、仲
宗
根
村
、島
袋

村
、比
嘉
村
な
ど
が
あ
っ
た
。と
す
る
と
、墓
と
民
家
と
原
野

が
混
在
す
る
島
袋（
現
久
保
田
）は
古
く
か
ら
の
集
落
だ
っ

た
の
で
あ
ろ
う
。隣
接
す
る
仲
宗
根
村
の
北
に
は
越
来
グ
ス

ク
を
遠
望
す
る
。

　
露
地
で
立
ち
話
の
二
人
の
側
を
会
釈
し
て
通
り
過
ぎ
、見

晴
ら
し
の
よ
い
墓
地
群
の
原
野
を
歩
き
ま
わ
っ
た
後
、民
家

の
大
き
な
ク
ル
チ（
黒
木
）で
立
ち
止
ま
る
と
、年
配
の
婦
人

が
ク
ル
チ
の
側
に
い
た
の
で「
喜
納
昌
永
さ
ん
が
住
ん
で
い

た
家
の
跡
地
を
ご
存
じ
で
す
か
？
」と
聞
く
と
、真
っ
直
ぐ

前
を
指
さ
し「
あ
り
っ
、目
の
前
の
家
さ
ー
」昌
吉
さ
ん
の
生

家
だ
と
い
う
。そ
の
数
年
後
、昌
永
さ
ん
は
近
く
に
移
る
。

　
喜
納
昌
永
は
戦
後
の
沖
縄
民
謡
の
黄
金
期
を
築
き
、１
９

５
７
年
に
は
琉
球
民
謡
協
会
の
設
立
に
携
わ
っ
た
。立
ち
姿

で
三
線
を
弾
く
、現
在
の
民
謡
の
ス
テ
ー
ジ
の
原
型
を
つ

く
っ
た
。「
三
板
」（
サ
ン
バ
）の
発
明
や
早
弾
き
の
天
才
と
し

て
知
ら
れ「
カ
チ
ャ
ー
シ
ー
特
集
」の
Ｌ
Ｐ
盤
や
、他
の
レ

コ
ー
ド
に
は「
ハ
イ
サ
イ
お
じ
さ
ん
」（
喜
納
昌
吉
）を
取
込

ん
で
、ヒ
ッ
ト
の
引
き
金
に
な
っ
た
。視
界
が
開
け
た
明
る

い
丘
陵
地
の
原
野
と
墓
地
、民
家
が
点
在
す
る
場
所
を
原
風

景
に
し
て
遊
び
ま
わ
っ
た
昌
吉
さ
ん
の
少
年
時
代
を
想
う
。

「
ハ
イ
サ
イ
お
じ
さ
ん
」が
生
ま
れ
た
場
所
で
あ
る
。さ
ら
に

数
年
後
に「
す
べ
て
の
人
の
心
に
花
を
」が
生
ま
れ
た
の
も

同
じ
場
所
で
あ
っ
た
。

　
喜
納
昌
永
の「
ア
ッ
チ
ャ
メ
ー
小
」の
早
弾
き
が
原
風
景

に
小
気
味
よ
く
乱
舞
し
て
い
る
。

　
王
府
時
代
の
汀
間
と
安
部
境
い
の
美
し
い
砂
浜
で
、汀
間

の
美
し
い
村
娘
の
丸
目
加
那
と
の
恋
の
歌『
汀
間
当
』

（
テ
ィ
ー
マ
ー
ト
ゥ
）は
喜
納
昌
永
の
舞
踊
曲
に
も
登
場
す
る
。
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通信

貢納された布のゆくえ

模型より  織る 模型より  貢納布を運ぶ 模型より  役人の検査

貢納布製作模型

「
沖
縄
タ
イ
ム
ス
連
載
を
編
集
」

（
那
覇
商
工
会
議
所
エ
キ
ス
パ
ー
ト
）

戸で販売されていました。

　戦国時代が終わり、江戸時代になると町方の人口

が急激に増えます。大都市江戸には各藩から様々な

物資が集まってきました。『和漢三才図会』（1712年

出版）には、「芭蕉布」が琉球の特産品として紹介さ

れ、「琉球柳條」の項では久米島紬が評価されてい

た様子がうかがえます。琉球で織られた上布は、『守

貞謾稿』（1837～1867年）によると「薩摩の紺がすり

上布」として販売されていました。風流を解する者

は、専ら夏服として着用したとあります。さて、値段は

といいますと、三から七両ばかり。当時、奈良晒が一

両、越後縮は九十匁とあります。琉球産の上布は、今

も昔も高価なオシャレ着だったことがみえてきます

ね。

　琉球の王家や士族達へ納める布は、現存する染

織品をみると鮮やかな色絣です。ところが、大和御

用として織られた久米島紬の色は煤竹、鼠色が最も

多いことが分かりました（「貢布カナ入目（仮題）／吉

濱家文書」）。

　どうやら、琉球では国内と大和のニーズをきちん

と整理し、需要に合わせて布をつくっていたようで

す。敏腕の統括者が、その当時居たのですね。それ

は模型の役人だったのでしょうか。

　　　　　　　　　   （主任学芸員／與那嶺一子）

　布を税（米など）の代わりに納めることは、古くか

らありましたが、始まりは分かりません。近世以前は

ササゲ、ミササゲの名で米以外が納められ、これに

布が含まれていたようです。

　当館の博物館常設展（総合展示室）では、近世の

八重山地方をモデルに、糸作りから機織り、洗濯、検

査、納品までのプロセスを模型で紹介しています。

　さて、この納められた布は、どうなったのでしょう

か。この話の主役は、その布たちです。その足跡を

追ってみましょう。

　布は、王国内で使われるものと、薩摩へ納めるも

のに分かれます。

　国内では、国王始め王族、士族らの衣料となりま

す。また、中国や大和への献上、進上の重要なアイテ

ムでした。2008年の特別展「甦る琉球王国の輝き」

で紹介された北京故宮博物院の紅型布は、宮古島

から納めた木綿布に染めたものです。また、中国や

大和への使者や功績のあった者への下賜品にも使

われています。久米島、喜久村家に残る1759年製の

紅型幕の基布は、海難事故にあった冊封使一行救

助の功績により、国王から下賜されたものです。

　薩摩に納めた布はどうなったのでしょうか？　

　琉球と同様に臣下への下賜品になります（『嘉永六

年 表方御右筆間日記』）。多くの布は京都や大阪、江

琉球国内での利用

薩摩に納めた布

隠れたプロデューサーの存在

し    ま
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審
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会

沖
縄
県
全
島
緑
化
県
民
運
動
推
進
会
議
幹
事
会

（
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面
開
催
）、令
和
３
年
度
第
３
回
沖
縄
県
環
境

審
議
会（
書
面
開
催
）

第
４
回
就
職
氷
河
期
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代
活
躍
支
援
お
き
な
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プ
ラ
ッ
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フ
ォ
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会
議（
オ
ン
ラ
イ
ン
）

働
き
方
改
革
の
労
務
リ
ス
ク
対
策
セ
ミ
ナ
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オ

ン
ラ
イ
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）、沖
縄
県
知
財
総
合
支
援
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支
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連
携
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議
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入
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、第
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光
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ウ
ン
ド
専

門
委
員
会（
オ
ン
ラ
イ
ン
）

令
和
３
年
度
第
１
回
沖
縄
県
地
球
温
暖
化
対
策

実
行
計
画
協
議
会

1
月
４
日（
火
）

1
月
５
日（
水
）

1
月
12
日（
水
）

1
月
13
日（
木
）

1
月
14
日（
金
）

1
月
17
日（
月
）

1
月
１8
日（
火
）

1
月
１9
日（
水
）

1
月
20
日（
木
）

1
月
21
日（
金
）

1
月
24
日（
月
）

1
月
25
日（
火
）

1
月
28
日（
金
）

1
月
31
日（
月
）

～ダイエットのツボ～ アラフォー見聞録（59人目） 

　2月になっても正月太りだと言い張るのは、悲しい言い訳です。デブっているのは年
齢が上がり、基礎代謝が下がるのが原因です。でも問題はそれより、カロリーの過剰摂
取と運動不足。頭では理解しても、誰かに操られるように
勝手に手は動くわ、口は動くわ、動かないのはデブった身

体だけ。口はいつも牛の様に何かを咀嚼している反芻状態。
　解決策は男に騙されやすい貴方の脳を騙すことです。耳の穴の顔
寄りにある小さな突起にある満腹中枢のツボを刺激すると、満腹だ
と錯覚して食欲を抑えることができるようです。因みに男をおとす
ツボは現在まで見つかっていません。残念です。

NAHA CCI NEWS No.825 24

〒900-0015  那覇市久茂地1-7-1  
                           琉球リース総合ビル6F



２
月
１7
日（
木
）

２
月
１8
日（
金
）

２
月
22
日（
火
）

２
月
23
日（
水
）〜
27
日（
日
）

２
月
25
日（
金
）

２
月
27
日（
日
）

３
月
2
日（
水
）

３
月
４
日（
金
）

３
月
７
日（
月
）

３
月
8
日（
火
）

３
月
9
日（
水
）

（
オ
ン
ラ
イ
ン
）ベ
ス
ト
ウ
イ
ズ
ク
ラ
ブ

2
0
2
1
年
度
第
2
回
常
任
幹
事
会

那
覇
商
工
会
議
所
女
性
会
創
立
40
周
年
記

念
式
典

青
年
部
三
役
会

　
　
　
　
　
青
年
部
全
国
大
会（
高
知
県
高

松
市
）

後
輩
指
導
力
の
向
上
と
中
堅・ベ
テ
ラ
ン
従

業
員
の
役
割
セ
ミ
ナ
ー

第
1
6
0
回
簿
記
検
定
試
験

青
年
部
理
事
会

経
営
安
定
特
別
相
談
室
セ
ミ
ナ
ー

観
光
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

沖
縄
の
持
続
的
な
発
展
を
支
え
る
防
災
対

応
推
進
会
議

女
性
会
三
役
会
、青
年
部
定
例
会
褒
章
・
卒

業
式

経
営
者
の
た
め
の
健
康
経
営
セ
ミ
ナ
ー

1
月
事
務
局
日
誌

２・
３
月
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

３
月

２
月

https://nahacci.com

経
済
31
団
体
　
新
年
宴
会

経
済
対
策
団
体
会
議（
オ
ン
ラ
イ
ン
）、青
年
部
理

事
会

第
19
回
那
覇
港
利
用
促
進
協
議
会（
書
面
開
催
）

再
生
支
援
協
議
会・総
合
事
務
局
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

（
オ
ン
ラ
イ
ン
）

那
覇
空
港
拡
張
整
備
促
進
連
盟
幹
事
会
、補
助

員・記
帳
専
任
職
員
等
研
修
会（
オ
ン
ラ
イ
ン
）

景
況
調
査 

プ
レ
ス
リ
リ
ー
ス

令
和
3
年
度
第
2
回
沖
縄
県
環
境
審
議
会（
書
面

開
催
）

女
性
会
三
役
会
&
記
念
誌
実
行
委
員
会

青
年
部
三
役
会

正
副
会
頭
会
議

那
覇
市
長
賞 

審
査
会

沖
縄
県
全
島
緑
化
県
民
運
動
推
進
会
議
幹
事
会

（
書
面
開
催
）、令
和
３
年
度
第
３
回
沖
縄
県
環
境

審
議
会（
書
面
開
催
）

第
４
回
就
職
氷
河
期
世
代
活
躍
支
援
お
き
な
わ

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
会
議（
オ
ン
ラ
イ
ン
）

働
き
方
改
革
の
労
務
リ
ス
ク
対
策
セ
ミ
ナ
ー（
オ

ン
ラ
イ
ン
）、沖
縄
県
知
財
総
合
支
援
窓
口

中
小
企
業
等
支
援
機
関
連
携
会
議

新
会
館
入
札
、第
6
回
観
光
・
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
専

門
委
員
会（
オ
ン
ラ
イ
ン
）

令
和
３
年
度
第
１
回
沖
縄
県
地
球
温
暖
化
対
策

実
行
計
画
協
議
会

1
月
４
日（
火
）

1
月
５
日（
水
）

1
月
12
日（
水
）

1
月
13
日（
木
）

1
月
14
日（
金
）

1
月
17
日（
月
）

1
月
１8
日（
火
）

1
月
１9
日（
水
）

1
月
20
日（
木
）

1
月
21
日（
金
）

1
月
24
日（
月
）

1
月
25
日（
火
）

1
月
28
日（
金
）

1
月
31
日（
月
）

～ダイエットのツボ～ アラフォー見聞録（59人目） 

　2月になっても正月太りだと言い張るのは、悲しい言い訳です。デブっているのは年
齢が上がり、基礎代謝が下がるのが原因です。でも問題はそれより、カロリーの過剰摂
取と運動不足。頭では理解しても、誰かに操られるように
勝手に手は動くわ、口は動くわ、動かないのはデブった身

体だけ。口はいつも牛の様に何かを咀嚼している反芻状態。
　解決策は男に騙されやすい貴方の脳を騙すことです。耳の穴の顔
寄りにある小さな突起にある満腹中枢のツボを刺激すると、満腹だ
と錯覚して食欲を抑えることができるようです。因みに男をおとす
ツボは現在まで見つかっていません。残念です。
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① 企業PR便のご案内
② 企業広告募集のご案内
③ コロナ禍における財務改善セミナー
④ 経営者講演会のご案内
⑤ データを活用した地域分析セミナー
⑥ 合同成果報告会のご案内
⑦ 実質0円で国家資格の宅建士になる！のご案内
⑧ 販促社内研修のご案内
⑨ 製作費０円HP作成なら「じょ～と～」のご案内
⑩ ホームページ制作＆PCレンタルのご案内

⑪ 集客サービスのご案内
⑫ ワークブース見学会開催！のご案内
⑬ 採択実績63.6%！再構築補助金支援のご案内
⑭ 楽チンに確定申告できるfreee会計のご案内
⑮ 合理的配慮の提供が義務になりますのご案内
⑯ タナベ経営・幹部候補生スクールのご案内
⑰ 商工会議所会員向け保険制度
⑱ 採用でお困りならジョブアンテナ！
⑲ キャッシュフロー経営講座のご案内
⑳「経営労務診断」のご案内


