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ハイサイ！那覇青年部

中小企業のセキュリティ対策 不正アクセスの被害状況公開
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潮流を読む
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海の温暖化がカクレクマノミの仔魚の成長、代謝率、遺伝子活性に与える影響

ためらわずに言いたいことを伝えるには

生産性向上に裏付けされた実質賃金の引き上げの実現に向けて
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1階内部の様子

2階内部の様子

外観の様子

　令和2年から建設事業に着手した中小企業
振興会館は、令和5年2月に基礎工事が終了い
たしました。
　現在では、鉄骨工事と外部足場の組み上げ、
1階のコンクリート打設、2階の配筋工事が終
了しております。
　4月末からは2階のコンクリート打設工事に
移っており、3階の床はすでにスラブ配筋がさ
れている状態です。
　新会館のコンセプトは「企業の支援拠点とし
て新たな歴史を刻む商工会議所」と設定しまし
た。開かれ、親しまれ、前進する商工会議所とし
て県経済の発展に向け尽くして参ります。
　供用開始までの期間、建替え工事の様子を
様々な角度よりご報告していく予定です。
　令和5年5月現在、58号線側からは7階まで
鉄骨が組みあがった様子が見られます。 
　これから完成に向けて変化していく中小企
業振興会館をご覧いただけますと幸いです。

中小企業振興会館 概要 

約1.9倍
約3.8倍
約1.8倍
約1.3倍
約1.3倍

 地下１階 / 地上4階
2,410.50㎡
418.90㎡ 
868.14㎡ 
859.92㎡ 
263.54㎡

地上7階　
約4,605.18㎡
約1,586.18㎡
約1,573.90㎡
約1,102.17㎡
約342.93㎡

■新旧会館比較表
新 会 館 旧 会 館 備　考

建 物 規 模
延 べ 床 面 積
会議所専有面積
テナント専有面積
共 用 部 分 面 積
会 議 室 面 積

【期　　間】　令和5年4月1日～令和6年3月31日まで
【方　　法】　口座振込
【金　　額】　●法人　３口以上
　　　　　　●個人　１口以上　※１口 １万円
【振込口座】
■琉  球  銀  行　本店(普)　１０８８４０７
■沖  縄  銀  行　本店(普)　２４１３８６４
■沖縄海邦銀行　本店(普)　８５０１２３

【口座名義】　那覇商工会議所 会頭 石嶺 伝一郎
　　　　　　  ※振込手数料はご負担願います。

【備　　考】　協力金(寄付金)は、一般寄付金としての
　　　　　　取り扱い(指定寄付金は非該当)となります。
　　　　　　　

ナ  ハ ショウコウカイギショ カイトウ イシミネ デンイチロウ

新会館「中小企業振興会館」
建設に係る協力金(寄付金)のお願い

寄付金お礼

２階の床コンクリート打設工事に入りました！ 名　　称
所 在 地
構造規模
延床面積
主要機能

中小企業振興会館
那覇市久米2丁目2番10
鉄骨造　地上7階建て
約4,600㎡（約1,390坪）
７階
4～6階
３階
２階
１階

コワーキングスペース等
テナント事務所
相談室・事務室
ホール及び大会議室
エントランスロビー
テレワーク体験コーナー
交流スペース

：
：
：
：
：

建築概要

　令和4年8月より寄付金のお願いをさせていただいた
ところ、448事業所より約2,900万円の寄付を頂戴いた
しました。心より感謝申し上げます。
　頂戴した寄付金は新会館の建設資金に充当させてい
ただき、会員の皆様に親しまれる施設づくりに使用させ
ていただきます。
　新会館の1階には会員の皆様が利用できるテレワーク
体験コーナーと情報交流スペース、7階にはコワーキン
グスペースを整備予定です。
　2階には180名収容のホールと48名収容の大会議室
を整備し、会員企業の皆様には割引価格で貸し出しを行
います。
　また、プライバシーに配慮し経営相談室は個室化しま
した。新たにテレワークの推進、外国語人材育成などの
新たな事業を開始し、会員サービスの充実・強化を図っ
てまいります。

　那覇商工会議所では、新会館「中小企業振興会館」建設
へのご協力金(寄付金)の第2期募集を開始いたします。
　募集期間は、令和5年4月1日から令和6年3月31日ま
でとなります。当初案では9月末までの募集としており
ましたが、目標額の1億2千万円を目指し、募集期間を延
長させていただきました。
　第1期で寄付の機会を逃した方も、ぜひこの第2期でご
支援をお願いできればと存じております。
　出費多端な折、誠に恐縮ですが、新会館建設に向けて、
皆様のご支援・ご協力を賜りますよう心よりお願い申し
上げます。

寄付金のご納入ありがとうございます

寄付金の第2期募集を開始します
引き続きご協力をお願いします

〇床面積 約4,600㎡(約1,390坪) 旧会館より、約1.9倍大き
　くなります。
〇総事業費は、約20.0億円。
　内自己資金は1.2億円を見込んでおります。

〇１階は、テレワークツールの展示並びに体験コーナーを
   設置し導入に向けたサポートを行います。

〇３階は、那覇商工会議所事務所を設置し、よりご相談しや
   すい環境を整備します。
〇４階から６階は、テナント事務所として貸出を予定して
　います。

〇７階は、施設利用者共有のコワーキングスペースとして
　整備します。

   〇２階は、ホール(253㎡予定)及び大会議室(90㎡予定)を
 　　設置し会員価格で貸出を行います。

主な工程

■新会館建設工事 スケジュール（概要）

4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9
仮設工事

基礎工事
本体工事

外構工事
検査

電気・機械設備

磁気探査
地下部解体

令和4年度

本杭打設・基礎梁
躯体工事・外装工事・内装工事
配管・配線・器具取付・各種機器搬入配管・配線・器具取付・各種機器搬入

建築確認審査

令和5年度

本杭打設・基礎梁
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■新会館建設工事 スケジュール（概要）

4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9
仮設工事

基礎工事
本体工事

外構工事
検査

電気・機械設備

磁気探査
地下部解体

令和4年度

本杭打設・基礎梁
躯体工事・外装工事・内装工事
配管・配線・器具取付・各種機器搬入配管・配線・器具取付・各種機器搬入

建築確認審査

令和5年度

本杭打設・基礎梁
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那覇商工会議所のサービスを利用すると
このような効果が期待できます。

那覇商工会議所をご活用ください！

那覇商工会議所 098-868-3758（代）

法人▶
個人▶

15,000円～
9,000円～

会  員
（年会費）

入会について

会員のメリットイイコトたくさん

ビジネス
チャンスの
拡大！

充実した
セミナー・
イベントで
最新トレンドを
掴む！

充実の
経営支援
メニュー！

自社PRも
お任せ下さい！

POINT1
商談会、展示会等への参
加や、青年部・女性会への
加入で販路や人脈が広が
ります。

POINT3
約4,600会員の経営層に
届く会報誌の無料広告掲
載をはじめ、自社商品の販
促・情報発信ができます。

POINT5
融資や補助金等の活用相
談、様々な専門家への個別
相談など充実したメニュー
で支援します。

POINT2
経営に役立つセミナー・
イベントを多数開催。無
料または会員優待でご
案内しています。

HP

ホームページ

那覇市内・市外の商工業者なら
規模・業種を問わずどなたでも入会できます。

お問い合わせ

那覇商工会議所は
これからも会員さまに
お喜び頂けるサービス
を提供し続けます。

会員になるとメリットたくさん！お知り合いの事業者様をご紹介下さい。

多方面の
経営リスクに
備える！

POINT4
会議所のスケールメリッ
トを生かした共済制度や
保険制度で、人と会社の
万が一に備えます。

（那覇市久茂地1-7-1
 琉球リース総合ビル6階）

経営相談
経営課題の解決を支援します！

販路拡大

商工会議所
全国ネットワークを活用した

セミナー･講習会

経営者様、従業員様の
スキルアップを応援します！

総合保険

スケールメリットを活かした
保険料

共済･福利厚生

もしもの備えや将来の
安心のために

融資

様々な融資制度の中から
条件に合う融資をご紹介

創業支援
開業時のお悩み解決に！

補助金 申請支援

補助金などのご説明、申請を
サポート

●経営全般のお悩みを解決
　に向けて支援
●専門家への
　ご相談も可能

●日本最大級の商取引支援サイト
●会議所HP内に
　自社PRを掲載
●青年部・女性会

●常時600本のWeb
　セミナー公開中
●経験・実績豊富
　な講師陣

●スケールメリット
　を活かした
　掛金で
　24時間保障

●国･県･市の公的融資制度
　をご紹介
●融資後も経営
　改善をサポート

●様々なお悩み
　の解決を支援
●創業計画書
　作成支援

●様々な支援策をご紹介
●計画書作成も
　丁寧に支援

●経営リスクの
　補償を一本化！
　最大35％OFF！

☎

中小・小規模事業者、
個人事業主向け のご案内支援制度
那覇商工会議所「新型コロナに関する経営相談窓口」

※本内容は発行日の前月末時点の情報を
　もとに編集しています。

那覇商工会議所
中小企業相談部
098-868-3759

●融資関連
　（マル経融資・沖縄県融資制度など）

●補助金関連
　（小規模事業者持続化補助金・事業再構築補助金など）

運転7年以内、設備10年以内

主な申請要件

主な相談内容

融資限度額

利　　率

返済期間

運転1年以内、設備2年以内据置期間

2,000万円

固定金利0.88% ※R5.4月時点

マル経融資（小規模事業者経営改善資金）
沖経資金(沖縄雇用・経営基盤強化資金）

●那覇商工会議所の経営指導を原則６ヵ月以上受けている方
●確定申告をし、納期到来の税金を完納している方
●那覇市に本社があり、１年以上事業を行っている方
●商工業者であり、沖縄公庫の融資対象事業種の方など

主な申請要件 ●小規模事業者等であること(詳細は公募要領をご参照ください)
●販路開拓等の取り組みを行う事業者
●商工会議所等の支援を受けながら取り組む事業

小規模事業者の地道な販路開拓等の取組みを支援する制度です。
小規模事業者持続化補助金

※その他にも要件があります。

※その他にも要件があります。

融資制度

相談窓口
事前予約制

補助金
50万円 200万円

一律　２/３（賃金引上げ枠のみ赤字事業は3/4）

通常枠 賃金引上げ枠 卒業枠 後継者支援枠 創業枠
補助上限額

補  助  率 ※インボイス特例の要件を満たしている場合は補助上限額に50万円上乗せ

主な申請要件 ●事業再構築指針に示す「事業再構築」の定義に該当する事業であること
●認定支援機関・金融機関と事業計画を策定していること
●補助事業終了後3～5年で付加価値額等の増加基準を満たす計画を策定していること

新分野展開、業態転換、事業・業種転換などに取組む事業者を支援する制度です。
事業再構築補助金

※その他にも要件があります。

100万円～2,000万円 100万円～4,000万円 100万円～6,000万円 100万円～8,000万円

中小企業者等 1/2(大規模な賃上げを行う場合は2/3) 中堅企業等 1/3(大規模な賃上げを行う場合は1/2)

従業員数20人以下 賃従業員数21人～50人 従業員数51人～100人 従業員数101人以上

補助上限額

補  助  率

※成長枠 中小企業者等、中堅企業等ともに

☎

那覇商工会議所
中小企業相談部
098-868-3759

☎

那覇商工会議所
中小企業相談部
098-868-3759
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那覇商工会議所のサービスを利用すると
このような効果が期待できます。

那覇商工会議所をご活用ください！

那覇商工会議所 098-868-3758（代）

法人▶
個人▶

15,000円～
9,000円～

会  員
（年会費）

入会について

会員のメリットイイコトたくさん

ビジネス
チャンスの
拡大！

充実した
セミナー・
イベントで
最新トレンドを
掴む！

充実の
経営支援
メニュー！

自社PRも
お任せ下さい！

POINT1
商談会、展示会等への参
加や、青年部・女性会への
加入で販路や人脈が広が
ります。

POINT3
約4,600会員の経営層に
届く会報誌の無料広告掲
載をはじめ、自社商品の販
促・情報発信ができます。

POINT5
融資や補助金等の活用相
談、様々な専門家への個別
相談など充実したメニュー
で支援します。

POINT2
経営に役立つセミナー・
イベントを多数開催。無
料または会員優待でご
案内しています。

HP

ホームページ

那覇市内・市外の商工業者なら
規模・業種を問わずどなたでも入会できます。

お問い合わせ

那覇商工会議所は
これからも会員さまに
お喜び頂けるサービス
を提供し続けます。

会員になるとメリットたくさん！お知り合いの事業者様をご紹介下さい。

多方面の
経営リスクに
備える！

POINT4
会議所のスケールメリッ
トを生かした共済制度や
保険制度で、人と会社の
万が一に備えます。

（那覇市久茂地1-7-1
 琉球リース総合ビル6階）

経営相談
経営課題の解決を支援します！

販路拡大

商工会議所
全国ネットワークを活用した

セミナー･講習会

経営者様、従業員様の
スキルアップを応援します！

総合保険

スケールメリットを活かした
保険料

共済･福利厚生

もしもの備えや将来の
安心のために

融資

様々な融資制度の中から
条件に合う融資をご紹介

創業支援
開業時のお悩み解決に！

補助金 申請支援

補助金などのご説明、申請を
サポート

●経営全般のお悩みを解決
　に向けて支援
●専門家への
　ご相談も可能

●日本最大級の商取引支援サイト
●会議所HP内に
　自社PRを掲載
●青年部・女性会

●常時600本のWeb
　セミナー公開中
●経験・実績豊富
　な講師陣

●スケールメリット
　を活かした
　掛金で
　24時間保障

●国･県･市の公的融資制度
　をご紹介
●融資後も経営
　改善をサポート

●様々なお悩み
　の解決を支援
●創業計画書
　作成支援

●様々な支援策をご紹介
●計画書作成も
　丁寧に支援

●経営リスクの
　補償を一本化！
　最大35％OFF！

☎

中小・小規模事業者、
個人事業主向け のご案内支援制度
那覇商工会議所「新型コロナに関する経営相談窓口」

※本内容は発行日の前月末時点の情報を
　もとに編集しています。

那覇商工会議所
中小企業相談部
098-868-3759

●融資関連
　（マル経融資・沖縄県融資制度など）

●補助金関連
　（小規模事業者持続化補助金・事業再構築補助金など）

運転7年以内、設備10年以内

主な申請要件

主な相談内容

融資限度額

利　　率

返済期間

運転1年以内、設備2年以内据置期間

2,000万円

固定金利0.88% ※R5.4月時点

マル経融資（小規模事業者経営改善資金）
沖経資金(沖縄雇用・経営基盤強化資金）

●那覇商工会議所の経営指導を原則６ヵ月以上受けている方
●確定申告をし、納期到来の税金を完納している方
●那覇市に本社があり、１年以上事業を行っている方
●商工業者であり、沖縄公庫の融資対象事業種の方など

主な申請要件 ●小規模事業者等であること(詳細は公募要領をご参照ください)
●販路開拓等の取り組みを行う事業者
●商工会議所等の支援を受けながら取り組む事業

小規模事業者の地道な販路開拓等の取組みを支援する制度です。
小規模事業者持続化補助金

※その他にも要件があります。

※その他にも要件があります。

融資制度

相談窓口
事前予約制

補助金
50万円 200万円

一律　２/３（賃金引上げ枠のみ赤字事業は3/4）

通常枠 賃金引上げ枠 卒業枠 後継者支援枠 創業枠
補助上限額

補  助  率 ※インボイス特例の要件を満たしている場合は補助上限額に50万円上乗せ

主な申請要件 ●事業再構築指針に示す「事業再構築」の定義に該当する事業であること
●認定支援機関・金融機関と事業計画を策定していること
●補助事業終了後3～5年で付加価値額等の増加基準を満たす計画を策定していること

新分野展開、業態転換、事業・業種転換などに取組む事業者を支援する制度です。
事業再構築補助金

※その他にも要件があります。

100万円～2,000万円 100万円～4,000万円 100万円～6,000万円 100万円～8,000万円

中小企業者等 1/2(大規模な賃上げを行う場合は2/3) 中堅企業等 1/3(大規模な賃上げを行う場合は1/2)

従業員数20人以下 賃従業員数21人～50人 従業員数51人～100人 従業員数101人以上

補助上限額

補  助  率

※成長枠 中小企業者等、中堅企業等ともに

☎

那覇商工会議所
中小企業相談部
098-868-3759

☎

那覇商工会議所
中小企業相談部
098-868-3759
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eco検定（環境社会検定試験）®とは eco検定受験のメリット

第34回 ６月9日（金）～20日（火）

第35回 10月13日（金）～24日（火）

７月14日（金）～８月3日（木） 5,500円

申込期間

東京商工会議所・各地商工会議所主　催

試験期間 受験料（税込）

eco 検定は、環境に関する幅広い知識を礎とし環境問題に積極的に取り
組む「人づくり」と、環境と経済を両立させた「持続可能な社会づくり」を
目指しています。ステークホルダーの環境意識の高まりを受け、企業の
SDGs への取組みや ESG投資は、拡大しています。また、環境負荷の低減
を目的に企業活動のバリューチェーンが見直され、関連するサプライ
ヤーへの影響が大きくなる流れも進んでいます。環境や社会に配慮した
製品やサービスの展開にあたり、環境や社会とビジネスの関係を的確に
理解し、その知識を活かせる人材の育成が重要になっています。

試験概要

■IBT・CBTの２方式
※IBT（Internet Based Testing）は、各自のコンピュータで受験する
方式。CBT（Computer Based Testing）は、テストセンターのコン
ピュータで受験する方式。

■試験時間 90 分
■多肢選択式
■出題範囲：公式テキスト（改訂 9版）の知識と、それを理解した上での

応用力を問います。基本的に公式テキストに準じますが、最
近の時事問題についても出題します。

■100 点満点とし、70 点以上をもって合格とします。

試験の詳細は、検定試験ウェブサイトをご確認ください。

受験者データ（2022年度）

あらゆるビジネスシーンで役に立つ！
価格や品質に加え、環境や社会に配慮した製品・サービスであるかが、企業
間の取引や消費者の購買活動において重要な選定基準のひとつとなってい
ます。eco検定で環境知識を身に付けることで、取引先や顧客に自社ビジネ
スと環境の関係を的確に説明でき、質の高い提案につなげられます。

　世界で ESG（環境・社会・ガバナンス）が重視
される中、これらの観点から中長期的な視野で
経営を推進することは非常に重要です。特に、世
界的な気候変動や異常気象の頻発により、人々の安全・安心な
くらしが脅かされており、環境問題への対応は企業に課せられ
た責任でもあります。
　企業がこうした社会課題に「正対」し、事業を通じてその解決
に取り組むには、まず環境・社会の課題を的確に理解する必要
があります。eco 検定は多様かつ複雑な環境問題に関するベー
スとなる知識を得るために非常に有効な手段と考えています。
　そのため、当社では 2015 年から eco 検定の受験を推進し、
環境への意識啓発や人財育成などに努めています。「2026年度
に eco 検定取得者を 38,000 名にする」という目標を掲げ、
2022 年 9 月末時点では当社グループの eco 検定取得者数は
23,412 名となりました。
　今後も、当社は eco 検定を通じて環境問題に積極的に取り組
む「人づくり」と、環境と企業収益を両立した「持続可能な社会づ
くり」を目指していきます。

※2022年 10月末日現在

大和ハウス工業株式会社
代表取締役社長　　芳井 敬一さん

企業イメージ向上に！
統合報告書や CSR レポート、環境報告書に eco 検定の受験推奨や合格
者数を記載することで、自社の環境活動を対外的にアピールできます。

社員のレベルアップに！
企業が一体となって SDGs に取り組むためには、全社員の環境意識の底
上げが必要です。eco検定の導入により、社内全体で環境に対するマイン
ドが高まり、社員の自主的な行動を促すことにつながります。eco検定とSDGsの関係

環境と経済を両立させた「持続可能な社会づくり」を目指す eco検定と、
SDGsが目指すベクトルは同じと言えます。
eco検定の学習を通じ「持続可能な社会」と自社のビジネ
スの接点を見出すためのヒントを得ることができます。

eco検定の特長
多様化・複雑化する環境問題を幅広く体系的に学べる
SDGsを理解するための環境基本知識が学べる
環境教育の入門編として、多様な業種・職種の方々が受験している

1

2

1

3

第32回
（第1シーズン）

（第2シーズン）
第33回

合計

受験者

19,660

21,632

41,292

18,133

20,167

38,300

11,921

12,790

24,711

65.7%

63.4%

64.5%

実受験者 合格者 合格率
2022年度試験結果 （人）

建設業
36.7%

情報通信・
ソフトウェア
15.7%

製造業
10.2%不動産業 6.8%

小売業 6.2%

サービス業 5.7%

卸売業 4.2%
学生 4.1% その他

10.4%

VO
ICE

※CBT方式は、利用料2,200円
　（税込）が別途発生します。

業種

11月17日（金）～12月7日（木）

❶返信メールのURLから Excert にログイン
❷ を始開験試「、し認確を境環験受、況状信通やンコソパ
　リクエスト」をクリック
❸カメラを通じて本人確認・受験環境を確認
❹試験開始
❺試験終了後、試験官に連絡（終了受付）
　→即時採点された結果が画面に表示
❻試験終了
❼合格者には後日、デジタル合格証が発行されます

試験方式が IBT方式とCBT方式から選べる

申込方法（IBT・CBT共通）

試験当日の流れ

ポイント

IBT（Internet Based Testing）はインター
ネットを通じてご自宅や会社のパソコンで試
験を受ける試験方式です。カメラを通じて
試験中の監視・本人確認を行います。移動
の手間や時間を節約し、いつもの環境で受
験できます。

所定の試験期間内であれば、土日・祝日・
平日関わらず受験できます。時間も日中だ
けでなく、朝10 時から夜は 19時まで都合
の良い時間を選択できます。

は全国
各地のテストセンターにて、会場内に設置
されたパソコンで試験を受ける試験方式で
す。パソコンやネット環境の準備ができな
い方や不安な方も安心して受験できます。

1

試験日時が選べるポイント 2
試験を終了すると、システムによって即時
採点され、画面上に合否や得点が表示さ
れます。次のステップアップにすぐに取り組
めます。

合否がすぐに分かるポイント 3

IBT
❶予定時間の30分～ 10分前までに試験会場に到着
❷受付・本人確認
❸試験会場に入室、設置されたパソコンでExcert に
　ログイン
❹表示された試験を選択し、試験を開始
❺回答終了後、スタッフに終了を確認
　→即時採点された結果が画面に表示
❻試験終了
❼合格者には後日、デジタル合格証が発行されます

CBT

I B T C B T

東商検定ウェブサイトから
希望する試験にお申込み

1
試験プラットフォーム
（Excert）でアカウントを
作成

2
希望の受験日時、
（CBTの場合は試験会場）を
選択し、支払情報を入力

3
支払手続き完了後、
登録したメールアドレスに
確認メールが届く

4

※申込後のキャンセル・返金等は一切できません。特に IBTのお申込みの際には事前に使用機器や受験環境等の要件を確認し、動作確認を行ったうえでお申込みください。

企業や学校などで受験者数が3名以上の場合、団体申込をいただくことで、以下のようなメリットがあります。

①団体単位で申込状況や成績の管理、受験料の一括支払ができる（10名以上の団体は申込期間後の後払い
　が可能）
②団体の受験者が先行して申込できる団体専用個人申込期間がある
③自社・自校の会場で集合型で試験を行う「団体開催」の実施が可能（10名以上の団体対象）
詳細は東商検定試験情報ウェブサイトからご確認ください。

https://kentei.tokyo-cci.or.jp/eco
東京商工会議所 検定センター詳細・お問合せ

会社や学校での活用を
ご検討の方へ
（団体申込の制度を
活用いただけます）

新しくなった東商検定 3

eco検定 検　索

つのポイント

https://kentei.tokyo-cci.or.jp/eco/about/comic/

マンガで分かる！

※CBT方式は、会場によって異なる場合があります。

CBT（Computer Based Testing）

eco検定（環境社会検定試験）のポイント
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eco検定（環境社会検定試験）®とは eco検定受験のメリット

第34回 ６月9日（金）～20日（火）

第35回 10月13日（金）～24日（火）

７月14日（金）～８月3日（木） 5,500円

申込期間

東京商工会議所・各地商工会議所主　催

試験期間 受験料（税込）

eco 検定は、環境に関する幅広い知識を礎とし環境問題に積極的に取り
組む「人づくり」と、環境と経済を両立させた「持続可能な社会づくり」を
目指しています。ステークホルダーの環境意識の高まりを受け、企業の
SDGs への取組みや ESG投資は、拡大しています。また、環境負荷の低減
を目的に企業活動のバリューチェーンが見直され、関連するサプライ
ヤーへの影響が大きくなる流れも進んでいます。環境や社会に配慮した
製品やサービスの展開にあたり、環境や社会とビジネスの関係を的確に
理解し、その知識を活かせる人材の育成が重要になっています。

試験概要

■IBT・CBTの２方式
※IBT（Internet Based Testing）は、各自のコンピュータで受験する
方式。CBT（Computer Based Testing）は、テストセンターのコン
ピュータで受験する方式。
■試験時間 90 分
■多肢選択式
■出題範囲：公式テキスト（改訂 9版）の知識と、それを理解した上での

応用力を問います。基本的に公式テキストに準じますが、最
近の時事問題についても出題します。

■100 点満点とし、70 点以上をもって合格とします。

試験の詳細は、検定試験ウェブサイトをご確認ください。

受験者データ（2022年度）

あらゆるビジネスシーンで役に立つ！
価格や品質に加え、環境や社会に配慮した製品・サービスであるかが、企業
間の取引や消費者の購買活動において重要な選定基準のひとつとなってい
ます。eco検定で環境知識を身に付けることで、取引先や顧客に自社ビジネ
スと環境の関係を的確に説明でき、質の高い提案につなげられます。

　世界で ESG（環境・社会・ガバナンス）が重視
される中、これらの観点から中長期的な視野で
経営を推進することは非常に重要です。特に、世
界的な気候変動や異常気象の頻発により、人々の安全・安心な
くらしが脅かされており、環境問題への対応は企業に課せられ
た責任でもあります。
　企業がこうした社会課題に「正対」し、事業を通じてその解決
に取り組むには、まず環境・社会の課題を的確に理解する必要
があります。eco 検定は多様かつ複雑な環境問題に関するベー
スとなる知識を得るために非常に有効な手段と考えています。
　そのため、当社では 2015 年から eco 検定の受験を推進し、
環境への意識啓発や人財育成などに努めています。「2026年度
に eco 検定取得者を 38,000 名にする」という目標を掲げ、
2022 年 9 月末時点では当社グループの eco 検定取得者数は
23,412 名となりました。
　今後も、当社は eco 検定を通じて環境問題に積極的に取り組
む「人づくり」と、環境と企業収益を両立した「持続可能な社会づ
くり」を目指していきます。

※2022年 10月末日現在

大和ハウス工業株式会社
代表取締役社長　　芳井 敬一さん

企業イメージ向上に！
統合報告書や CSR レポート、環境報告書に eco 検定の受験推奨や合格
者数を記載することで、自社の環境活動を対外的にアピールできます。

社員のレベルアップに！
企業が一体となって SDGs に取り組むためには、全社員の環境意識の底
上げが必要です。eco検定の導入により、社内全体で環境に対するマイン
ドが高まり、社員の自主的な行動を促すことにつながります。eco検定とSDGsの関係

環境と経済を両立させた「持続可能な社会づくり」を目指す eco検定と、
SDGsが目指すベクトルは同じと言えます。
eco検定の学習を通じ「持続可能な社会」と自社のビジネ
スの接点を見出すためのヒントを得ることができます。

eco検定の特長
多様化・複雑化する環境問題を幅広く体系的に学べる
SDGsを理解するための環境基本知識が学べる
環境教育の入門編として、多様な業種・職種の方々が受験している
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　（税込）が別途発生します。
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❶返信メールのURLから Excert にログイン
❷ を始開験試「、し認確を境環験受、況状信通やンコソパ
　リクエスト」をクリック
❸カメラを通じて本人確認・受験環境を確認
❹試験開始
❺試験終了後、試験官に連絡（終了受付）
　→即時採点された結果が画面に表示
❻試験終了
❼合格者には後日、デジタル合格証が発行されます

試験方式が IBT方式とCBT方式から選べる

申込方法（IBT・CBT共通）

試験当日の流れ

ポイント

IBT（Internet Based Testing）はインター
ネットを通じてご自宅や会社のパソコンで試
験を受ける試験方式です。カメラを通じて
試験中の監視・本人確認を行います。移動
の手間や時間を節約し、いつもの環境で受
験できます。

所定の試験期間内であれば、土日・祝日・
平日関わらず受験できます。時間も日中だ
けでなく、朝10 時から夜は 19時まで都合
の良い時間を選択できます。

は全国
各地のテストセンターにて、会場内に設置
されたパソコンで試験を受ける試験方式で
す。パソコンやネット環境の準備ができな
い方や不安な方も安心して受験できます。

1

試験日時が選べるポイント 2
試験を終了すると、システムによって即時
採点され、画面上に合否や得点が表示さ
れます。次のステップアップにすぐに取り組
めます。

合否がすぐに分かるポイント 3

IBT
❶予定時間の30分～ 10分前までに試験会場に到着
❷受付・本人確認
❸試験会場に入室、設置されたパソコンでExcert に
　ログイン
❹表示された試験を選択し、試験を開始
❺回答終了後、スタッフに終了を確認
　→即時採点された結果が画面に表示
❻試験終了
❼合格者には後日、デジタル合格証が発行されます

CBT

I B T C B T

東商検定ウェブサイトから
希望する試験にお申込み

1
試験プラットフォーム
（Excert）でアカウントを
作成

2
希望の受験日時、
（CBTの場合は試験会場）を
選択し、支払情報を入力

3
支払手続き完了後、
登録したメールアドレスに
確認メールが届く

4

※申込後のキャンセル・返金等は一切できません。特に IBTのお申込みの際には事前に使用機器や受験環境等の要件を確認し、動作確認を行ったうえでお申込みください。

企業や学校などで受験者数が3名以上の場合、団体申込をいただくことで、以下のようなメリットがあります。

①団体単位で申込状況や成績の管理、受験料の一括支払ができる（10名以上の団体は申込期間後の後払い
　が可能）
②団体の受験者が先行して申込できる団体専用個人申込期間がある
③自社・自校の会場で集合型で試験を行う「団体開催」の実施が可能（10名以上の団体対象）
詳細は東商検定試験情報ウェブサイトからご確認ください。

https://kentei.tokyo-cci.or.jp/eco
東京商工会議所 検定センター詳細・お問合せ

会社や学校での活用を
ご検討の方へ
（団体申込の制度を
活用いただけます）

新しくなった東商検定 3

eco検定 検　索

つのポイント

https://kentei.tokyo-cci.or.jp/eco/about/comic/

マンガで分かる！

※CBT方式は、会場によって異なる場合があります。

CBT（Computer Based Testing）

eco検定（環境社会検定試験）のポイント
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　ベストウィズクラブでは、「福祉制度キャンペーン」を5月1日（月）～6月30日（金）まで
実施致します。このキャンペーンは「商工会議所福祉制度」を会員の皆様にご理解頂き、
会員事業所の福祉向上にお役立ていただくことを目的としております。
　「商工会議所福祉制度」は、経営者・社員等への皆様の補償や退職金準備のほか、入
院・介護・老後に備えた様々なニーズにお応えするものです。
　商工会議所職員とアクサ生命保険株式会社の担当職員が、お伺いした際には、是非ご
協力頂きますようお願い申し上げます。
　「ベストウィズクラブ」は、商工会議所共済制度・福祉制度の普及、推進を目的とし、全
国各地の商工会議所及びアクサ生命保険株式会社により運営されている組織です。

那 覇 商 工 会 議 所

☎098-862-5084　FAX098-862-5089

お問い合せ：那覇商工会議所　企画業務部
☎098-868-3758　FAX098-866-9834

引受保険会社：アクサ生命保険株式会社　那覇営業所

期　間　　　   令和5年５月1日（月）～6月30日（金）

福祉制度キャンペーン福祉制度キャンペーン

私たちがお伺い致します！

那覇商工会議所 ＆

アクサ生命保険株式会社　沖縄支社　那覇営業所
〒900-0015 沖縄県那覇市久茂地2丁目8-1 JEI那覇ビル5F　TEL 098-862-5084

アクサ生命は、商工会議所と協力し、会員事業所の各種ニーズ（弔慰金・見舞金制度、退職金制度、リスク対策や事業承継など）を共済制
度／福祉制度でサポートしています。
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TEL：098-866-8281
FAX：098-866-8280

(9:00～17:00）
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米田　伸一TEL：098-975-7675

TEL：098-868-3759

　
INFORMATION
ファイナンシャルアライアンス㈱ 那覇支店
那覇市天久2-30-20　オクテラス2F

株式会社   考　福

最初に貴社の紹介をお願いします。

　

代表取締役
福本　考平

【営業時間】 9：00～18：00
【定休日】 日曜日

【営業時間】 10：00～17：00
【定休日】 土・日・祝

TEL：080-1849-1145

　
INFORMATION
株式会社考福
那覇市安里3-20-18ニューライフ安里203

令和4年度会長の平良さんからお誘いいただき入会させていただ
きました。

実際に入会してみての感想をお願いします。
年齢的に同世代や後輩の会員も沢山おり、活気のある団体だと感
じました。本年度は理事職を拝命させていただき、理事会へも参加
しておりますが、多様な業種の方との活発な議論を通して勉強しな
がら、懇親会では楽しく交流しています。

仕事や個人的な事でPRしたい事があれば教えて下さい。
経営に役立つ法人クレジットカードの活用法や効率的なカードの選
び方、企業型DCなど経営に役立つ情報提供などでお客様へ喜んで
いただき、本業の保険以外でもお客様のお役に立てるよう心がけ
ております。

最後に大事にしている言葉などがあれば教えてください。
「先義後利」利益というものはお客様や社会への義を貫き、信頼を
得ることでもたらされるという意味だそうです。仕事における私の
モットーにしています。

最初に貴社の紹介をお願いします。
法人から個人まで幅広いお客様を対象に、生命保険28社、損害保
険16社を取り扱います保険代理店になります。様々な保険会社の
商品を取り扱うことにより、お客さまの幅広いニーズにお応えし、ご
満足頂ける解決策をご提案することが可能です。

集合写真

令和5年度理事紹介

来賓祝辞・知念市長 那覇商工会議所 石嶺会頭挨拶

平良直前会長へ記念品贈呈

新入会員

懇親会の様子

懇親会の様子

令和5年度三役 波之上祈祷

総会・懇親会を担当した総務委員会

當間会長挨拶

募集中！青年部 私たちと一緒に活動
してみませんか？

自己能力の
スキルアップが
できます！

異業種交流で
情報が

入手しやすい！

地域に根差した
街づくりに
参加できる！

異業種の
友人・知人が
ふやせます！

最初に貴社の紹介をお願いします。
飲食店でお世話になっている先輩からのご紹介で入会しました。当
時はお客さんが増えればいいかなぐらいの気持ちで入会したのを
覚えています。

実際に入会してみての感想をお願いします。
沖縄に移住し9年目となりましたが沖縄で沢山の方にお世話になっ
たことや、自身に子どもが生まれたこともあり、入会時には無かった
地域貢献・沖縄の発展ということに非常に関心度が上がり、今日に
至るまで積極的に活動する支えとなっています。

仕事や個人的な事でＰＲしたい事があれば教えて下さい。
アルギニンというアミノ酸が5000mg入ったゼリータイプの商品を
卸しております。薬剤師にも２名監修して頂いており、特許製法の商
品ですので血流や血圧にお困りの方のお役に立てると自負しており
ます。（ネットでアルギニン効果と検索して頂ければ）

最後に大事にしている言葉などがあれば教えてください。
生きてるだけで丸儲け明石家さんまさんの言葉です。コロナ以降長
いトンネルに入っていても生きていればきっとまたチャンスが巡って
くると考え日々奮闘しています。

最初に貴社の紹介をお願いします。
2015年6月に個人事業主として那覇市泊にとりからたまごという居
酒屋を開業し、2018年に法人成りし今に至ります。沖縄の方に日本
酒を知ってもらいたいという想いと、風評被害にあっていた地元福島
を応援したいという想いから利き酒師の資格を取り、福島直送のお
野菜や馬肉を提供する大衆居酒屋を経営しておりました。コロナに
は勝てずに今は全店舗閉じ、健康食品の卸販売や資産形成のサポー
ト業務、軽量蓄電池の沖縄専属の代理店などを行っております。
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46歳まで入会
可能です！新入会員
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令
和
５
年
度
活
動
ス
ロ
ー
ガ
ン

2023年
月号 第322号

那
覇
商
工
会
議
所
青
年
部
会
報

第
82
回
通
常
総
会
が

開
催
さ
れ
ま
し
た

意
志
あ
る
と
こ
ろ
に
道
は
開
け
る

　
４
月
19
日（
水
）に
波
之
上
宮
に
て
令

和
５
年
度
三
役
に
よ
る
祈
祷
が
行
わ

れ
、そ
の
後
、ダ
ブ
ル
ツ
リ
ー
by
ヒ
ル
ト

ン
那
覇
首
里
城
で
、那
覇
商
工
会
議
所

青
年
部
第
82
回
通
常
総
会
、懇
親
会
が

開
催
さ
れ
ま
し
た
。マ
ス
ク
着
用
の
規

制
緩
和
も
あ
り
、会
場
で
は
多
く
の
方

が
マ
ス
ク
を
外
し
て
会
へ
出
席
し
、来
賓

の
皆
様
も
多
数
ご
出
席
い
た
だ
き
盛
大

に
執
り
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
當
間
会
長
は
挨
拶
の
中
で「
私
た
ち

は
青
年
部
に
入
会
し
た
と
い
う
勇
気
あ

る
一
歩
を
踏
み
出
し
て
い
ま
す
。次
は
、

定
例
会
、委
員
会
へ
参
加
す
る
一
歩
を
、

さ
ら
に
そ
こ
で
意
見
行
動
す
る
さ
ら
な

る
一
歩
を
、１
人
１
人
が
積
極
的
に
能
動

的
に
参
加
を
す
る
よ
う
に
」と
呼
び
か

け
ら
れ
、令
和
５
年
度
の
新
た
な
決
意

を
表
明
さ
れ
ま
し
た
。

　
総
会
で
は
第
一
号
議
案
か
ら
第
四
号

議
案
が
可
決
、新
入
会
員
認
証
式
で
は

４
名
の
新
入
会
員
が
認
証
さ
れ
新
た
な

仲
間
が
加
わ
り
ま
し
た
。総
会
、懇
親
会

を
担
当
さ
れ
た
総
務
委
員
会
の
皆
様
、

お
疲
れ
様
で
し
た
。
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◆
一
般
的
な
対
策
も
有
効
　

　
独
立
行
政
法
人
情
報
処
理
推
進

機
構（
Ｉ
Ｐ
Ａ
）で
は
、経
済
産
業
省

の
告
示
に
基
づ
き
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ウ

イ
ル
ス
な
ど
に
よ
る
被
害
の
状
況
把

握
や
対
策
検
討
を
目
的
と
し
て
、コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ウ
イ
ル
ス・
不
正
ア
ク
セ
ス

に
関
す
る
届
け
出
を
受
け
付
け
て
い

る
。２
０
２
２
年
下
半
期（
７
〜
12
月
）

に
届
け
出
の
あ
っ
た
被
害
に
つ
い
て
全

体
を
通
し
て
見
る
と
、こ
れ
ま
で
と
同

様
に
、一般
的
に
よ
く
知
ら
れ
た
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
対
策
を
実
施
し
て
い
れ
ば
、被

害
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き
た
と
思
わ
れ

る
も
の
が
多
か
っ
た
。今
回
は
届
け
出

の
中
か
ら
特
徴
的
な
被
害
事
例
を
二

つ
紹
介
す
る
。

【
事
例
①
】Ｖ
Ｐ
Ｎ
装
置
の
脆
弱
性
を

悪
用
し
た
サ
イ
バ
ー
攻
撃

　
届
け
出
企
業
の
複
数
台
の
サ
ー

バ
ー
と
パ
ソ
コ
ン
上
の
フ
ァ
イ
ル
が
暗

号
化
さ
れ
、脅
迫
文
と
み
ら
れ
る
テ
キ

ス
ト
フ
ァ
イ
ル
が
残
さ
れ
て
い
た
こ
と

に
従
業
員
が
気
付
い
た
。脅
迫
文
や

暗
号
化
さ
れ
た
フ
ァ
イ
ル
の
拡
張
子

な
ど
か
ら
、Ｃｒ
ｉｎｇ（
ク
リ
ン
グ
）

と
呼
ば
れ
る
ラ
ン
サ
ム
ウ
エ
ア
の
攻
撃

を
受
け
た
も
の
と
推
定
し
て
い
る
。原

因
に
つ
い
て
は
、不
審
な
Ｖ
Ｐ
Ｎ（
仮

想
専
用
線
）接
続
ロ
グ
が
見
つ
か
っ

た
こ
と
か
ら
、Ｖ
Ｐ
Ｎ
装
置
の
脆
弱

（
ぜ
い
じ
ゃ
く
）性
を
悪
用
し
て
社
内

に
侵
入
さ
れ
た
も
の
と
推
測
し
て
い

る
。発
覚
後
、フ
ァ
イ
ル
が
暗
号
化
さ

れ
た
機
器
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら
切

断
し
た
上
で
、全
て
の
機
器
に
対
し

て
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ソ
フ
ト
で
の
フ
ル
ス

キ
ャ
ン
を
実
施
し
た
。被
害
を
受
け

た
サ
ー
バ
ー
は
、約
２
週
間
前
の
バッ

ク
ア
ッ
プ
デ
ー
タ
を
基
に
復
旧
作
業

を
行
っ
た
。再
発
防
止
策
と
し
て
、従

来
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ソ
フ
ト
に
加
え
、

不
審
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
動
作
を
検
知

し
、抑
止
す
る
機
能
を
持
つ
別
の
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
ソ
フ
ト
を
導
入
し
た
。さ

ら
に
、資
産
管
理
ソ
フ
ト
の
導
入
に
よ

り
、管
理
者
に
よ
る
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
利
用
制
限
を
行
う
仕
組
み
と
し

た
。

【
事
例
②
】初
動
対
応
後
に
再
度
の

攻
撃
と
複
数
の
影
響
が
発
生
し
た

被
害

　
届
け
出
企
業
が
運
用
す
る
レ
ン
タ

ル
サ
ー
バ
ー
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
上
に
不

審
な
ペ
ー
ジ
が
公
開
さ
れ
て
い
る
こ

と
を
レ
ン
タ
ル
サ
ー
バ
ー
の
提
供
会

社
か
ら
連
絡
が
あ
っ
た
。調
査
の
結

果
、サ
ー
バ
ー
内
に
複
数
の
フ
ィ
ッ
シ

ン
グ
サ
イ
ト
が
設
置
さ
れ
て
お
り
、さ

ら
に
、フ
ィッ
シ
ン
グ
サ
イ
ト
に
入
力
さ

れ
た
認
証
情
報
を
外
部
に
メ
ー
ル
送

信
し
よ
う
と
し
た
痕
跡
も
確
認
さ
れ

た
。し
か
し
、メ
ー
ル
は
導
入
し
て
い
た

誤
送
信
防
止
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、外
部

へ
の
送
信
に
は
至
ら
な
か
っ
た
。そ
の

後
、届
け
出
企
業
が
復
旧
作
業
を
進

め
る
中
で
、サ
ー
バ
ー
が
動
作
不
能
な

状
態
と
な
っ
た
た
め
、再
調
査
を
行
っ

た
と
こ
ろ
、サ
ー
バ
ー
上
の
シ
ス
テ
ム

領
域
も
含
め
た
フ
ァ
イ
ル
の
消
去
が
行

わ
れ
た
こ
と
が
判
明
し
た
。原
因
は
、

脆
弱
な
バ
ー
ジ
ョ
ン
の
Ｃ
Ｍ
Ｓ（
Ｍｏｖ

ａ
ｂ
ｌｅ
　
Ｔｙ
ｐ
ｅ
＝
コ
ン
テ
ン
ツ
管

理
シ
ス
テ
ム
）を
使
用
し
て
い
た
た
め
、

そ
の
脆
弱
性
を
悪
用
し
た
攻
撃
を
受

け
た
も
の
と
推
測
し
て
い
る
。対
応
と

し
て
、当
初
、脆
弱
性
の
存
在
に
気
付

か
ず
、不
正
に
作
成
さ
れ
た
サ
イ
ト
を

削
除
す
る
な
ど
の
措
置
で
あ
っ
た
た

め
、再
び
不
正
ア
ク
セ
ス
が
確
認
さ
れ

た
こ
と
か
ら
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
停
止

し
、社
外
か
ら
ウ
ェ
ブ
サ
ー
バ
ー
へ
の
ア

ク
セ
ス
を
遮
断
し
た
。再
発
防
止
策
と

し
て
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
閉
鎖
し
、不
正

ア
ク
セ
ス
の
原
因
に
対
す
る
対
策
を

実
施
し
た
上
で
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
が
強

化
さ
れ
た
サ
ー
ビ
スへ
と
移
行
し
た
。

◆
Ｉ
Ｐ
Ａ
の
報
告
書
活
用
を

　
本
事
例
の
詳
細
や
、そ
の
他
の
被
害
事

例
に
つ
い
て
は
、Ｉ
Ｐ
Ａ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

に
報
告
書
が
掲
載
さ
れ
て
い
る
の
で
確
認

し
て
ほ
し
い
。

　
同
様
被
害
の
早
期
発
見
や
未
然
防
止

と
いっ
た
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
上
の
取
り
組
み
の

促
進
に
つ
な
が
る
こ
と
を
期
待
す
る
。

　（
独
立
行
政
法
人
情
報
処
理
推
進
機

構
・
江
島
将
和
）

事例②初回の攻撃の流れのイメージ

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ウ
イ
ル
ス
・

不
正
ア
ク
セ
ス
に
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す
る

届
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て
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◆
一
般
的
な
対
策
も
有
効
　

　
独
立
行
政
法
人
情
報
処
理
推
進

機
構（
Ｉ
Ｐ
Ａ
）で
は
、経
済
産
業
省

の
告
示
に
基
づ
き
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ウ

イ
ル
ス
な
ど
に
よ
る
被
害
の
状
況
把

握
や
対
策
検
討
を
目
的
と
し
て
、コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ウ
イ
ル
ス・
不
正
ア
ク
セ
ス

に
関
す
る
届
け
出
を
受
け
付
け
て
い

る
。２
０
２
２
年
下
半
期（
７
〜
12
月
）

に
届
け
出
の
あ
っ
た
被
害
に
つ
い
て
全

体
を
通
し
て
見
る
と
、こ
れ
ま
で
と
同

様
に
、一般
的
に
よ
く
知
ら
れ
た
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
対
策
を
実
施
し
て
い
れ
ば
、被

害
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き
た
と
思
わ
れ

る
も
の
が
多
か
っ
た
。今
回
は
届
け
出

の
中
か
ら
特
徴
的
な
被
害
事
例
を
二

つ
紹
介
す
る
。

【
事
例
①
】Ｖ
Ｐ
Ｎ
装
置
の
脆
弱
性
を

悪
用
し
た
サ
イ
バ
ー
攻
撃

　
届
け
出
企
業
の
複
数
台
の
サ
ー

バ
ー
と
パ
ソ
コ
ン
上
の
フ
ァ
イ
ル
が
暗

号
化
さ
れ
、脅
迫
文
と
み
ら
れ
る
テ
キ

ス
ト
フ
ァ
イ
ル
が
残
さ
れ
て
い
た
こ
と

に
従
業
員
が
気
付
い
た
。脅
迫
文
や

暗
号
化
さ
れ
た
フ
ァ
イ
ル
の
拡
張
子

な
ど
か
ら
、Ｃｒ
ｉｎｇ（
ク
リ
ン
グ
）

と
呼
ば
れ
る
ラ
ン
サ
ム
ウ
エ
ア
の
攻
撃

を
受
け
た
も
の
と
推
定
し
て
い
る
。原

因
に
つ
い
て
は
、不
審
な
Ｖ
Ｐ
Ｎ（
仮

想
専
用
線
）接
続
ロ
グ
が
見
つ
か
っ

た
こ
と
か
ら
、Ｖ
Ｐ
Ｎ
装
置
の
脆
弱

（
ぜ
い
じ
ゃ
く
）性
を
悪
用
し
て
社
内

に
侵
入
さ
れ
た
も
の
と
推
測
し
て
い

る
。発
覚
後
、フ
ァ
イ
ル
が
暗
号
化
さ

れ
た
機
器
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら
切

断
し
た
上
で
、全
て
の
機
器
に
対
し

て
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ソ
フ
ト
で
の
フ
ル
ス

キ
ャ
ン
を
実
施
し
た
。被
害
を
受
け

た
サ
ー
バ
ー
は
、約
２
週
間
前
の
バッ

ク
ア
ッ
プ
デ
ー
タ
を
基
に
復
旧
作
業

を
行
っ
た
。再
発
防
止
策
と
し
て
、従

来
の
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ソ
フ
ト
に
加
え
、

不
審
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
動
作
を
検
知

し
、抑
止
す
る
機
能
を
持
つ
別
の
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
ソ
フ
ト
を
導
入
し
た
。さ

ら
に
、資
産
管
理
ソ
フ
ト
の
導
入
に
よ

り
、管
理
者
に
よ
る
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
利
用
制
限
を
行
う
仕
組
み
と
し

た
。

【
事
例
②
】初
動
対
応
後
に
再
度
の

攻
撃
と
複
数
の
影
響
が
発
生
し
た

被
害

　
届
け
出
企
業
が
運
用
す
る
レ
ン
タ

ル
サ
ー
バ
ー
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
上
に
不

審
な
ペ
ー
ジ
が
公
開
さ
れ
て
い
る
こ

と
を
レ
ン
タ
ル
サ
ー
バ
ー
の
提
供
会

社
か
ら
連
絡
が
あ
っ
た
。調
査
の
結

果
、サ
ー
バ
ー
内
に
複
数
の
フ
ィ
ッ
シ

ン
グ
サ
イ
ト
が
設
置
さ
れ
て
お
り
、さ

ら
に
、フ
ィッ
シ
ン
グ
サ
イ
ト
に
入
力
さ

れ
た
認
証
情
報
を
外
部
に
メ
ー
ル
送

信
し
よ
う
と
し
た
痕
跡
も
確
認
さ
れ

た
。し
か
し
、メ
ー
ル
は
導
入
し
て
い
た

誤
送
信
防
止
シ
ス
テ
ム
に
よ
り
、外
部

へ
の
送
信
に
は
至
ら
な
か
っ
た
。そ
の

後
、届
け
出
企
業
が
復
旧
作
業
を
進

め
る
中
で
、サ
ー
バ
ー
が
動
作
不
能
な

状
態
と
な
っ
た
た
め
、再
調
査
を
行
っ

た
と
こ
ろ
、サ
ー
バ
ー
上
の
シ
ス
テ
ム

領
域
も
含
め
た
フ
ァ
イ
ル
の
消
去
が
行

わ
れ
た
こ
と
が
判
明
し
た
。原
因
は
、

脆
弱
な
バ
ー
ジ
ョ
ン
の
Ｃ
Ｍ
Ｓ（
Ｍｏｖ

ａ
ｂ
ｌｅ
　
Ｔｙ
ｐ
ｅ
＝
コ
ン
テ
ン
ツ
管

理
シ
ス
テ
ム
）を
使
用
し
て
い
た
た
め
、

そ
の
脆
弱
性
を
悪
用
し
た
攻
撃
を
受

け
た
も
の
と
推
測
し
て
い
る
。対
応
と

し
て
、当
初
、脆
弱
性
の
存
在
に
気
付

か
ず
、不
正
に
作
成
さ
れ
た
サ
イ
ト
を

削
除
す
る
な
ど
の
措
置
で
あ
っ
た
た

め
、再
び
不
正
ア
ク
セ
ス
が
確
認
さ
れ

た
こ
と
か
ら
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
停
止

し
、社
外
か
ら
ウ
ェ
ブ
サ
ー
バ
ー
へ
の
ア

ク
セ
ス
を
遮
断
し
た
。再
発
防
止
策
と

し
て
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
閉
鎖
し
、不
正

ア
ク
セ
ス
の
原
因
に
対
す
る
対
策
を

実
施
し
た
上
で
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
が
強

化
さ
れ
た
サ
ー
ビ
スへ
と
移
行
し
た
。

◆
Ｉ
Ｐ
Ａ
の
報
告
書
活
用
を

　
本
事
例
の
詳
細
や
、そ
の
他
の
被
害
事

例
に
つ
い
て
は
、Ｉ
Ｐ
Ａ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

に
報
告
書
が
掲
載
さ
れ
て
い
る
の
で
確
認

し
て
ほ
し
い
。

　
同
様
被
害
の
早
期
発
見
や
未
然
防
止

と
いっ
た
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
上
の
取
り
組
み
の

促
進
に
つ
な
が
る
こ
と
を
期
待
す
る
。

　（
独
立
行
政
法
人
情
報
処
理
推
進
機

構
・
江
島
将
和
）

事例②初回の攻撃の流れのイメージ

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ウ
イ
ル
ス
・

不
正
ア
ク
セ
ス
に
関
す
る

届
け
出
に
つ
い
て
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　1990年慶応義塾大学法学部卒業。大和総研入社。
企業調査部、経営コンサルティング部、大蔵省財政金
融研究所（1998～2000年）出向などを経て現職（金
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4月、共著（主著）、『ＪＡＬ再生 高収益企業への転換』
日本経済新聞出版、2013年1月、共著。ＩＡＡＳＢ ＣＡＧ
（国際監査・保証基準審議会 諮問・助言グループ）委
員（2005～2014年）。日本証券経済研究所「証券業
界とフィンテックに関する研究会」（2017年）

内野  逸 勢（うちの・はやなり）

潮流を読む

【
注
1
】 

神
田 

慶
司
、岸
川 

和
馬
、永
井 

寛
之
、中
村 

華
奈

子「
持
続
的
で
高
水
準
の
賃
上
げ
実
現
に
必
要
な
こ
と
〜
国

際
比
較・
業
種
別
の
生
産
性
分
析
か
ら
浮
か
び
上
が
る
日
本

の
課
題
〜
」大
和
総
研
レ
ポ
ー
ト
　
２
０
２
３
年
３
月
10
日

【
注
2
】
主
要
先
進
国
の
生
産
性
な
ど
に
関
す
る
デ
ー
タ
が

集
計
さ
れ
て
い
る
Ｅ
Ｕ 

Ｋ
Ｌ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

｠

生
産
性
向
上
に
裏
付
け
さ
れ
た

実
質
賃
金
の
引
き
上
げ
の
実
現
に
向
け
て

　
２
０
２
３
年
春
闘
で
は
、約
40
年
ぶ
り
の
高
イ

ン
フ
レ
の
発
生
や
深
刻
な
人
手
不
足
な
ど
を
受

け
、大
企
業
を
中
心
に
高
水
準
の
賃
上
げ
が
実

現
す
る
可
能
性
が
高
ま
っ
て
い
る
。大
和
総
研
の

エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
の
レ
ポ
ー
ト【
注
1
】で
、「
２
０
２
２

年
で
２
％
程
度
だ
っ
た
定
昇
込
み
の
賃
上
げ
率

は
２
０
２
３
年
に
３
％
台
に
乗
せ
る
可
能
性
も

あ
る
」と
し
て
い
る
が
、同
時
に「
高
水
準
の
賃
上

げ
が
実
現
し
た
と
し
て
も
、物
価
上
昇
率
を
上

回
ら
な
け
れ
ば
家
計
の
生
活
は
豊
か
に
な
ら
な

い
」と
し
て
い
る
。こ
の
意
味
で
現
在
の
大
企
業
を

中
心
と
す
る
物
価
上
昇
へ
の
対
応
と
し
て
の
賃

上
げ
で
は
な
く
、日
本
企
業
が
生
産
性
向
上
に

裏
付
け
さ
れ
た
実
質
賃
金
の
引
き
上
げ
を
今
後

実
現
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
ろ
う
。そ
の
た
め
に

は
、実
質
賃
金
が
長
年
上
昇
し
て
こ
な
か
っ
た
こ

と
に
対
し
て
、同
レ
ポ
ー
ト
が
指
摘
し
て
い
る
以

下
の
五
つ
の
問
題
を
再
認
識
し
、そ
れ
ら
の
解
決

に
向
け
官
民
一
体
で
本
格
的
に
取
り
組
ん
で
い

く
必
要
が
あ
る
。

　
ま
ず「
２
０
０
０
年
１
|
３
月
期
以
降
の
１

人
１
時
間
あ
た
り（
マ
ン
ア
ワ
ー
ベ
ー
ス
）の
実
質

賃
金
の
推
移
を
日
米
独
で
比
較
」す
る
と
、「
日

本
の
賃
金
上
昇
率
は
米
国
や
ド
イ
ツ
に
見
劣
り

す
る
」と
し
て
い
る
。そ
の
要
因
は
、企
業
が
付
加

価
値（
　
粗
利
益
）の
う
ち
ど
れ
だ
け
従
業
員
の

人
件
費
と
し
て
分
配
し
た
か
と
い
う「
労
働
分

配
率
」は
、「
２
０
１
０
年
代
末
か
ら
日
本
の
実
質

賃
金
を
押
し
上
げ
て
い
る
一
方
、日
本
の
労
働
生

産
性
の
伸
び
率
は
米
国
よ
り
も
低
く
」、「
ド
イ
ツ

と
同
程
度
で
あ
る
」と
し
て
い
る
。し
か
し
、日
本

は
ド
イ
ツ
よ
り
も
総
労
働
時
間
が
減
少
し
、物

価
が
下
落
し
て
き
た
と
い
う
課
題
を
抱
え
る
。こ

れ
は
、デ
フ
レ
下
で
日
本
企
業
の
価
格
支
配
力
が

低
下
し
、企
業
努
力
が「
高
付
加
価
値
化
」（
プ
ロ

ダ
ク
ト
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン（
＝
商
品
開
発
））よ
り

も「
コ
ス
ト
カ
ッ
ト（
＝
費
用
削
減
）」「
プ
ロ
セ
ス

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン（
＝
業
務
改
革
）」に
注
が
れ
た

こ
と
を
意
味
す
る
。今
後
、日
本
で
イ
ン
フ
レ
が

定
着
す
れ
ば
企
業
の
価
格
支
配
力
が
回
復
し
、

企
業
努
力
が
高
付
加
価
値
化
へ
と
シ
フ
ト
す
る

な
ど
成
長
力
の
強
化
が
期
待
さ
れ
る
。

　
次
に
日
本
の
交
易
条
件（
＝
貿
易
で
の
稼
ぎ

や
す
さ
を
示
す
指
標
）の
悪
化
が
あ
る
と
し
て
い

る
。こ
の
点
に
つ
い
て「
２
０
０
０
年
初
め
に
30
ド

ル
／
バ
レ
ル
程
度
だ
っ
た
原
油
価
格（
Ｗ
Ｔ
Ｉ

ベ
ー
ス
）は
直
近
で
70
〜
80
ド
ル
／
バ
レ
ル
台
で
推

移
す
る
な
ど
、こ
の
20
年
超
で
幅
広
い
資
源
価
格

が
上
昇
し
た
」こ
と
を
挙
げ
て
い
る
。そ
の
結
果
、

資
源
輸
入
国
で
あ
る
日
本
で
は
交
易
条
件
が
悪

化
し
、実
質
賃
金
の
原
資
と
な
る
所
得
が
海
外

に
流
出
し
た
。日
本
は
２
０
５
０
年
の
カ
ー
ボ
ン

ニュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
を
目
指
し
て
い
る
が
、化
石

燃
料
へ
の
依
存
度
の
低
下
は
間
接
的
に
実
質
賃

金
の
引
き
上
げ
に
つ
な
が
る
と
み
ら
れ
る
。

　
三
つ
目
に
、「
日
本
の
労
働
生
産
性
上
昇
率
は

米
国
や
ド
イ
ツ
に
比
べ
資
本
の
プ
ラ
ス
寄
与
が

小
さ
い【
注
2
】。有
形
資
本
で
は
非
Ｉ
Ｃ
Ｔ
投

資
が
少
な
く
、無
形
資
本
で
は
特
に
人
材
投
資

（
Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
含
ま
れ
な
い
）で
見
劣
り
す
る
」こ
と

を
挙
げ
て
い
る
。２
０
０
８
年
に
は
リ
ー
マ
ン・

シ
ョッ
ク
に
端
を
発
す
る
世
界
金
融
経
済
危
機

が
発
生
し
、人
材
投
資
は
日
本
だ
け
で
な
く
欧

米
主
要
国
で
も
削
減
さ
れ
た
。し
か
し
な
が
ら
欧

米
主
要
国
で
は
そ
の
後
回
復
し
、特
に
非
製
造

業
で
は
リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
前
を
上
回
る
水
準
に

あ
る
。一方
、「
日
本
の
非
製
造
業
で
は
人
材
投
資

Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
が
２
０
１
０
年
代
前
半
ま
で
低
下
を

続
け
、そ
の
後
も
低
迷
し
た
ま
ま
で
あ
る
」と
し

て
い
る
。岸
田
政
権
は
人
材
投
資
の
促
進
を
重

要
課
題
の一つ
に
位
置
付
け
て
お
り
、総
合
経
済

対
策
で
は「
人
への
投
資
」の
施
策
パッ
ケ
ー
ジ
を

５
年
間
で
１
兆
円
に
拡
充
し
た
。欧
米
主
要
国

で
も
人
材
投
資
が
促
進
さ
れ
て
お
り
、例
え
ば
フ

ラ
ン
ス
で
は
、職
業
安
定
所
が
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
を
オ

ン
ラ
イ
ン
で
提
供
す
る
会
社
と
提
携
し
、コ
ー
ス

や
資
格
の
認
証
を
提
供
し
て
い
る
。日
本
の
支
援

策
が
欧
米
主
要
国
と
の
比
較
な
ど
に
お
い
て
十

分
な
規
模
や
内
容
な
の
か
検
討
し
、必
要
な
施

策
を
講
じ
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　
四
つ
目
に「
労
働
生
産
性
の『
水
準
』に
目
を
向

け
る
と
、日
本
は
主
要
先
進
国
の
中
で
最
低
で
あ

る
」こ
と
を
挙
げ
て
い
る
。と
り
わ
け
非
製
造
業

で
課
題
が
多
く
、２
０
０
０
年
以
降
に
生
産
性
が

低
下
し
た
業
種
も
少
な
く
な
い
。非
製
造
業
の

14
業
種
の
う
ち
、宿
泊
飲
食
や
電
気
ガ
ス
水
道

な
ど
４
業
種
で
は
人
口
減
少
の
影
響
を
調
整
し

て
も
需
要
が
減
少
し
て
お
り
、生
産
性
も
低
下

し
て
い
る
。他
方
で
、保
健
衛
生
で
は
高
齢
化
な

ど
を
背
景
に
需
要
が
増
加
し
て
い
る
に
も
か
か

わ
ら
ず
、生
産
性
が
低
下
し
て
い
る
。各
業
種
の

実
情
を
踏
ま
え
た
き
め
細
か
な
対
応
策
を
、官

民
を
挙
げ
て
幅
広
く
、粘
り
強
く
講
じ
る
必
要

が
あ
る
。

　
最
後
に「
日
本
で
は
、可
処
分
所
得
ベ
ー
ス
の

実
質
賃
金
が
、社
会
保
険
料
の
増
加
に
よ
り
ほ

と
ん
ど
上
昇
し
な
か
っ
た
こ
と
に
も
留
意
す
る
必

要
が
あ
る
。生
産
性
向
上
を
背
景
に
実
質
賃
金

が
上
昇
し
て
も
、手
取
り
の
所
得
の
増
加
に
あ

ま
り
結
び
付
か
な
い
と
い
う
状
況
が
続
い
て
い

る
」こ
と
を
挙
げ
て
い
る
。働
き
手
の
生
活
水
準

を
引
き
上
げ
る
観
点
か
ら
も
、給
付
の
効
率
化

や
重
点
化
な
ど
の
社
会
保
障
改
革
の
加
速
も
求

め
ら
れ
る
。政
府
が
す
で
に
実
行
に
移
し
て
い
る

そ
う
し
た
政
策
は
、生
産
性
向
上
に
裏
打
ち
さ

れ
た
賃
金
上
昇
を
目
指
し
て
い
る
の
で
あ
り
、こ

の
意
味
で
ど
の
政
策
も
お
ろ
そ
か
に
は
で
き
な

い
。                            （
３
月
20
日
執
筆
）

　　

≒

つく」→「言うのを諦める」といったスパイラルに陥ら
ないようにしましょう。このように自分の意見を言う
ことを諦めてしまうと、心の中に常に不満や怒りをた
め込むことになります。
　それでも何か言うことに不安に感じるのは、はっき
り意見を言うのを、わがままと捉えてしまう傾向が
あるからではないでしょうか。「自己主張」と「わがま
ま」は全く別物です。
　人それぞれ、感じ方も違えば意見も違います。それ
を伝えなければ、実際には何を考えているのか、また
求めているのかも分かりません。相手の都合も考え
ず、一方的に自分の意見をまくしたてるだけで、相手
の意向は無視となるとわがままだと思いますが、自
分の意見は、はっきりと伝えた上で、折り合えるとこ
ろを探し、擦り合わせをしていくことこそが、人間関
係の基本だということをぜひ心に留めてください。分
かり合える関係を築くことで、業務もスムーズに進め
たいですね。

　「人に振り回されやすい人」にありがちなのが、何
か発言しても「どうせ理解してもらえない」「状況は変
わらない」といった気持ちを強く持っていることで
す。要するに、伝える前に諦めてしまっているのです。
さらに「言わない人」は、言えないからこそ、相手に
「察してほしい」要求を持ちやすく、期待して裏切られ
ると相手のせいにしがちです。相手をコントロールす
ることはできませんから、いつも不満や不全感を抱く
ことになりがちです。
　日本には古くから「察する」という文化があります。
ですから、自分から発言しなくとも相手がこちらの
表情や態度から理解を示してくれることが往々にし
てあります。しかし、それは関係性や相手次第である
上に、必ずしも常にそうしてくれるわけではありませ
ん。ましてや職場で、これを求めてしまうのは無理が
あります。分かり合うためには、自分から率直に意見
を述べることが大切なのです。
　「意見を言わない」→「分かってもらえない」→「傷

　法政大学卒。一般社団法人日本メンタルアップ支援機構（メンタルアップマネージャ資格認定機関）代表理事、公
認心理師、産業カウンセラー、２級キャリアコンサルティング技能士。企業内健康管理室カウンセラーとしての長年
の現場経験を生かした、人間関係改善に必須のコミュニケーション、ストレスマネジメントなどの分野を得意とす
る。防衛省、文部科学省などの官公庁をはじめ、大手企業、大学、医療機関などで５万人以上を対象に講演・研修を
行い、机上の空論ではない「生きたメンタルヘルス対策」を提供している。著書に『よけいなひと言を好かれるセリフ
に変える言いかえ図鑑』（サンマーク出版）ほか多数。

大野　萌子日本メンタルアップ支援機構　代表理事 （おおの・もえこ）
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株式会社大和総研　金融調査部　主席研究員

　1990年慶応義塾大学法学部卒業。大和総研入社。
企業調査部、経営コンサルティング部、大蔵省財政金
融研究所（1998～2000年）出向などを経て現職（金
融調査部 主席研究員）。専門は金融・資本市場、金融
機関経営、地域経済、グローバルガバナンスなど。主
な著書・論文に『地銀の次世代ビジネスモデル』2020
年5月、共著（主著）、『ＦｉｎＴｅｃｈと金融の未来～10年
後に価値のある金融ビジネスとは何か？～』2018年
4月、共著（主著）、『ＪＡＬ再生 高収益企業への転換』
日本経済新聞出版、2013年1月、共著。ＩＡＡＳＢ ＣＡＧ
（国際監査・保証基準審議会 諮問・助言グループ）委
員（2005～2014年）。日本証券経済研究所「証券業
界とフィンテックに関する研究会」（2017年）

内野  逸 勢（うちの・はやなり）

潮流を読む

【
注
1
】 

神
田 

慶
司
、岸
川 

和
馬
、永
井 

寛
之
、中
村 

華
奈

子「
持
続
的
で
高
水
準
の
賃
上
げ
実
現
に
必
要
な
こ
と
〜
国

際
比
較・
業
種
別
の
生
産
性
分
析
か
ら
浮
か
び
上
が
る
日
本

の
課
題
〜
」大
和
総
研
レ
ポ
ー
ト
　
２
０
２
３
年
３
月
10
日

【
注
2
】
主
要
先
進
国
の
生
産
性
な
ど
に
関
す
る
デ
ー
タ
が

集
計
さ
れ
て
い
る
Ｅ
Ｕ 

Ｋ
Ｌ
Ｅ
Ｍ
Ｓ
デ
ー
タ
ベ
ー
ス

｠

生
産
性
向
上
に
裏
付
け
さ
れ
た

実
質
賃
金
の
引
き
上
げ
の
実
現
に
向
け
て

　
２
０
２
３
年
春
闘
で
は
、約
40
年
ぶ
り
の
高
イ

ン
フ
レ
の
発
生
や
深
刻
な
人
手
不
足
な
ど
を
受

け
、大
企
業
を
中
心
に
高
水
準
の
賃
上
げ
が
実

現
す
る
可
能
性
が
高
ま
っ
て
い
る
。大
和
総
研
の

エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
の
レ
ポ
ー
ト【
注
1
】で
、「
２
０
２
２

年
で
２
％
程
度
だ
っ
た
定
昇
込
み
の
賃
上
げ
率

は
２
０
２
３
年
に
３
％
台
に
乗
せ
る
可
能
性
も

あ
る
」と
し
て
い
る
が
、同
時
に「
高
水
準
の
賃
上

げ
が
実
現
し
た
と
し
て
も
、物
価
上
昇
率
を
上

回
ら
な
け
れ
ば
家
計
の
生
活
は
豊
か
に
な
ら
な

い
」と
し
て
い
る
。こ
の
意
味
で
現
在
の
大
企
業
を

中
心
と
す
る
物
価
上
昇
へ
の
対
応
と
し
て
の
賃

上
げ
で
は
な
く
、日
本
企
業
が
生
産
性
向
上
に

裏
付
け
さ
れ
た
実
質
賃
金
の
引
き
上
げ
を
今
後

実
現
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
ろ
う
。そ
の
た
め
に

は
、実
質
賃
金
が
長
年
上
昇
し
て
こ
な
か
っ
た
こ

と
に
対
し
て
、同
レ
ポ
ー
ト
が
指
摘
し
て
い
る
以

下
の
五
つ
の
問
題
を
再
認
識
し
、そ
れ
ら
の
解
決

に
向
け
官
民
一
体
で
本
格
的
に
取
り
組
ん
で
い

く
必
要
が
あ
る
。

　
ま
ず「
２
０
０
０
年
１
|
３
月
期
以
降
の
１

人
１
時
間
あ
た
り（
マ
ン
ア
ワ
ー
ベ
ー
ス
）の
実
質

賃
金
の
推
移
を
日
米
独
で
比
較
」す
る
と
、「
日

本
の
賃
金
上
昇
率
は
米
国
や
ド
イ
ツ
に
見
劣
り

す
る
」と
し
て
い
る
。そ
の
要
因
は
、企
業
が
付
加

価
値（
　
粗
利
益
）の
う
ち
ど
れ
だ
け
従
業
員
の

人
件
費
と
し
て
分
配
し
た
か
と
い
う「
労
働
分

配
率
」は
、「
２
０
１
０
年
代
末
か
ら
日
本
の
実
質

賃
金
を
押
し
上
げ
て
い
る
一
方
、日
本
の
労
働
生

産
性
の
伸
び
率
は
米
国
よ
り
も
低
く
」、「
ド
イ
ツ

と
同
程
度
で
あ
る
」と
し
て
い
る
。し
か
し
、日
本

は
ド
イ
ツ
よ
り
も
総
労
働
時
間
が
減
少
し
、物

価
が
下
落
し
て
き
た
と
い
う
課
題
を
抱
え
る
。こ

れ
は
、デ
フ
レ
下
で
日
本
企
業
の
価
格
支
配
力
が

低
下
し
、企
業
努
力
が「
高
付
加
価
値
化
」（
プ
ロ

ダ
ク
ト
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン（
＝
商
品
開
発
））よ
り

も「
コ
ス
ト
カ
ッ
ト（
＝
費
用
削
減
）」「
プ
ロ
セ
ス

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン（
＝
業
務
改
革
）」に
注
が
れ
た

こ
と
を
意
味
す
る
。今
後
、日
本
で
イ
ン
フ
レ
が

定
着
す
れ
ば
企
業
の
価
格
支
配
力
が
回
復
し
、

企
業
努
力
が
高
付
加
価
値
化
へ
と
シ
フ
ト
す
る

な
ど
成
長
力
の
強
化
が
期
待
さ
れ
る
。

　
次
に
日
本
の
交
易
条
件（
＝
貿
易
で
の
稼
ぎ

や
す
さ
を
示
す
指
標
）の
悪
化
が
あ
る
と
し
て
い

る
。こ
の
点
に
つ
い
て「
２
０
０
０
年
初
め
に
30
ド

ル
／
バ
レ
ル
程
度
だ
っ
た
原
油
価
格（
Ｗ
Ｔ
Ｉ

ベ
ー
ス
）は
直
近
で
70
〜
80
ド
ル
／
バ
レ
ル
台
で
推

移
す
る
な
ど
、こ
の
20
年
超
で
幅
広
い
資
源
価
格

が
上
昇
し
た
」こ
と
を
挙
げ
て
い
る
。そ
の
結
果
、

資
源
輸
入
国
で
あ
る
日
本
で
は
交
易
条
件
が
悪

化
し
、実
質
賃
金
の
原
資
と
な
る
所
得
が
海
外

に
流
出
し
た
。日
本
は
２
０
５
０
年
の
カ
ー
ボ
ン

ニュ
ー
ト
ラ
ル
実
現
を
目
指
し
て
い
る
が
、化
石

燃
料
へ
の
依
存
度
の
低
下
は
間
接
的
に
実
質
賃

金
の
引
き
上
げ
に
つ
な
が
る
と
み
ら
れ
る
。

　
三
つ
目
に
、「
日
本
の
労
働
生
産
性
上
昇
率
は

米
国
や
ド
イ
ツ
に
比
べ
資
本
の
プ
ラ
ス
寄
与
が

小
さ
い【
注
2
】。有
形
資
本
で
は
非
Ｉ
Ｃ
Ｔ
投

資
が
少
な
く
、無
形
資
本
で
は
特
に
人
材
投
資

（
Ｏ
Ｊ
Ｔ
は
含
ま
れ
な
い
）で
見
劣
り
す
る
」こ
と

を
挙
げ
て
い
る
。２
０
０
８
年
に
は
リ
ー
マ
ン・

シ
ョッ
ク
に
端
を
発
す
る
世
界
金
融
経
済
危
機

が
発
生
し
、人
材
投
資
は
日
本
だ
け
で
な
く
欧

米
主
要
国
で
も
削
減
さ
れ
た
。し
か
し
な
が
ら
欧

米
主
要
国
で
は
そ
の
後
回
復
し
、特
に
非
製
造

業
で
は
リ
ー
マ
ン・シ
ョッ
ク
前
を
上
回
る
水
準
に

あ
る
。一方
、「
日
本
の
非
製
造
業
で
は
人
材
投
資

Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
が
２
０
１
０
年
代
前
半
ま
で
低
下
を

続
け
、そ
の
後
も
低
迷
し
た
ま
ま
で
あ
る
」と
し

て
い
る
。岸
田
政
権
は
人
材
投
資
の
促
進
を
重

要
課
題
の一つ
に
位
置
付
け
て
お
り
、総
合
経
済

対
策
で
は「
人
への
投
資
」の
施
策
パッ
ケ
ー
ジ
を

５
年
間
で
１
兆
円
に
拡
充
し
た
。欧
米
主
要
国

で
も
人
材
投
資
が
促
進
さ
れ
て
お
り
、例
え
ば
フ

ラ
ン
ス
で
は
、職
業
安
定
所
が
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
を
オ

ン
ラ
イ
ン
で
提
供
す
る
会
社
と
提
携
し
、コ
ー
ス

や
資
格
の
認
証
を
提
供
し
て
い
る
。日
本
の
支
援

策
が
欧
米
主
要
国
と
の
比
較
な
ど
に
お
い
て
十

分
な
規
模
や
内
容
な
の
か
検
討
し
、必
要
な
施

策
を
講
じ
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　
四
つ
目
に「
労
働
生
産
性
の『
水
準
』に
目
を
向

け
る
と
、日
本
は
主
要
先
進
国
の
中
で
最
低
で
あ

る
」こ
と
を
挙
げ
て
い
る
。と
り
わ
け
非
製
造
業

で
課
題
が
多
く
、２
０
０
０
年
以
降
に
生
産
性
が

低
下
し
た
業
種
も
少
な
く
な
い
。非
製
造
業
の

14
業
種
の
う
ち
、宿
泊
飲
食
や
電
気
ガ
ス
水
道

な
ど
４
業
種
で
は
人
口
減
少
の
影
響
を
調
整
し

て
も
需
要
が
減
少
し
て
お
り
、生
産
性
も
低
下

し
て
い
る
。他
方
で
、保
健
衛
生
で
は
高
齢
化
な

ど
を
背
景
に
需
要
が
増
加
し
て
い
る
に
も
か
か

わ
ら
ず
、生
産
性
が
低
下
し
て
い
る
。各
業
種
の

実
情
を
踏
ま
え
た
き
め
細
か
な
対
応
策
を
、官

民
を
挙
げ
て
幅
広
く
、粘
り
強
く
講
じ
る
必
要

が
あ
る
。

　
最
後
に「
日
本
で
は
、可
処
分
所
得
ベ
ー
ス
の

実
質
賃
金
が
、社
会
保
険
料
の
増
加
に
よ
り
ほ

と
ん
ど
上
昇
し
な
か
っ
た
こ
と
に
も
留
意
す
る
必

要
が
あ
る
。生
産
性
向
上
を
背
景
に
実
質
賃
金

が
上
昇
し
て
も
、手
取
り
の
所
得
の
増
加
に
あ

ま
り
結
び
付
か
な
い
と
い
う
状
況
が
続
い
て
い

る
」こ
と
を
挙
げ
て
い
る
。働
き
手
の
生
活
水
準

を
引
き
上
げ
る
観
点
か
ら
も
、給
付
の
効
率
化

や
重
点
化
な
ど
の
社
会
保
障
改
革
の
加
速
も
求

め
ら
れ
る
。政
府
が
す
で
に
実
行
に
移
し
て
い
る

そ
う
し
た
政
策
は
、生
産
性
向
上
に
裏
打
ち
さ

れ
た
賃
金
上
昇
を
目
指
し
て
い
る
の
で
あ
り
、こ

の
意
味
で
ど
の
政
策
も
お
ろ
そ
か
に
は
で
き
な

い
。                            （
３
月
20
日
執
筆
）
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つく」→「言うのを諦める」といったスパイラルに陥ら
ないようにしましょう。このように自分の意見を言う
ことを諦めてしまうと、心の中に常に不満や怒りをた
め込むことになります。
　それでも何か言うことに不安に感じるのは、はっき
り意見を言うのを、わがままと捉えてしまう傾向が
あるからではないでしょうか。「自己主張」と「わがま
ま」は全く別物です。
　人それぞれ、感じ方も違えば意見も違います。それ
を伝えなければ、実際には何を考えているのか、また
求めているのかも分かりません。相手の都合も考え
ず、一方的に自分の意見をまくしたてるだけで、相手
の意向は無視となるとわがままだと思いますが、自
分の意見は、はっきりと伝えた上で、折り合えるとこ
ろを探し、擦り合わせをしていくことこそが、人間関
係の基本だということをぜひ心に留めてください。分
かり合える関係を築くことで、業務もスムーズに進め
たいですね。

　「人に振り回されやすい人」にありがちなのが、何
か発言しても「どうせ理解してもらえない」「状況は変
わらない」といった気持ちを強く持っていることで
す。要するに、伝える前に諦めてしまっているのです。
さらに「言わない人」は、言えないからこそ、相手に
「察してほしい」要求を持ちやすく、期待して裏切られ
ると相手のせいにしがちです。相手をコントロールす
ることはできませんから、いつも不満や不全感を抱く
ことになりがちです。
　日本には古くから「察する」という文化があります。
ですから、自分から発言しなくとも相手がこちらの
表情や態度から理解を示してくれることが往々にし
てあります。しかし、それは関係性や相手次第である
上に、必ずしも常にそうしてくれるわけではありませ
ん。ましてや職場で、これを求めてしまうのは無理が
あります。分かり合うためには、自分から率直に意見
を述べることが大切なのです。
　「意見を言わない」→「分かってもらえない」→「傷

　法政大学卒。一般社団法人日本メンタルアップ支援機構（メンタルアップマネージャ資格認定機関）代表理事、公
認心理師、産業カウンセラー、２級キャリアコンサルティング技能士。企業内健康管理室カウンセラーとしての長年
の現場経験を生かした、人間関係改善に必須のコミュニケーション、ストレスマネジメントなどの分野を得意とす
る。防衛省、文部科学省などの官公庁をはじめ、大手企業、大学、医療機関などで５万人以上を対象に講演・研修を
行い、机上の空論ではない「生きたメンタルヘルス対策」を提供している。著書に『よけいなひと言を好かれるセリフ
に変える言いかえ図鑑』（サンマーク出版）ほか多数。

大野　萌子日本メンタルアップ支援機構　代表理事 （おおの・もえこ）

ためらわず  言    　　  伝えるためらわず  言    　　  伝えるに いたいことを には
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那覇ハーリー2023がゴールデンウィークに４年ぶり開催 !!
　那覇ハーリーの歴史は、14世紀に中国から沖縄に帰化した久米三十六
姓が伝えたという説や、長浜太夫という人が南京で爬龍船を見て、帰国後
まねて造り、那覇港で競漕したという説など諸説あります。
　琉球王国の国家的行事として栄えましたが、廃藩置県（1879年）で琉球
王国がなくなったことにより、廃止されます。その後は地域の行事として一
時期復活するも、1928年を最後に競技は途絶えてしまいました。
　本土復帰記念事業として1975年に開催された沖縄海洋博を機会に復
活し、その後は沖縄を代表する行事になりました。
　沖縄でおこなわれるハーリー行事の中でも「那覇ハーリー」は最大規模。
　祭りの会場では、爬龍船体験乗船や一般のハーリー競漕、ライブや民謡
ショーなど、様々なイベントが行われますが、一番の盛り上がりは3日目に
行われる「御願バーリー・本バーリー」です。

今月
の表
紙

正副会頭会議

那覇市地球温暖化対策協議会総会

経済団体会議幹事会

助成金セミナー

九商連会長副会長商工会議所
専務理事会・懇談会・総会

経済団体会議本会議

BWCキャンペーンpart1中間会議

第164回簿記検定試験

正副会頭会議

那覇商工会議所常議員会・議員総会
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 令和５年４月１日から令和６年３月 日までの雇用保険料率は以下の
とおりです。
• 失業等給付等の保険料率は、労働者負担・事業主負担ともに

に変更になります（農林水産・清酒製造の事業及び
建設の事業は に変更になります。）。

• 雇用保険二事業の保険料率（事業主のみ負担）は、引き続き
です（建設の事業は です。 ）。

＜令和５年度の雇用保険料率＞

厚生労働省・都道府県労働局・ハローワーク

※ 園芸サービス、牛馬の育成、酪農、養鶏、養豚、内水面養殖および特定の船員を雇用する
事業については一般の事業の率が適用されます。

保

令和５年度雇用保険料率のご案内令和５年度雇用保険料率のご案内

（枠内の下段は令和４年 月～令和５年３月の雇用保険料率）

負担者

事業の種類

①
労働者負担
（失業等給付・
育児休業給付の
保険料率のみ）

②
①＋②

雇用保険料率
事業主負担 失業等給付・

育児休業給付の
保険料率

雇用保険二事業
の保険料率

一般の事業

（令和４年 月～）

農林水産・
清酒製造の事業

（令和４年 月～）

建設の事業

（令和４年 月～）

※

（赤字は変更部分）
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