
※ご記入いただきました情報は、当該セミナーに関する連絡・記録のために使用いたします。また、那覇商工会議所からの各種
　情報提供のために使用する場合がございます。

主催  那覇商工会議所（事業環境変化対応型支援事業）

～人に依存しない仕組みづくりで人手不足解消、事業拡大！～～人に依存しない仕組みづくりで人手不足解消、事業拡大！～
事業が拡大できない、人手が足りない、事業承継（M&A）や、業務効率化が進まない、

そこに共通する問題は、人に依存（属人化）した経営、事業運営にあります。
本セミナーでは人依存の経営から、デジタルを活用して事業を仕組み化する

ノウハウをお伝えし、事業環境の変化に柔軟に対応できる、仕組み経営を目指します。

参加者名
①

②

T   E   L

所　　属 会員  ・   非会員

F   A   X

住　　所

事業所名

FAXまたはメール、右記QRコードからでもお申込みできます！
FAX（098-866-5728）またはメール（matayoshi@nahacci.or.jp)

① 属人経営の問題点
② 社長が不在でも成長する「仕組み化」とは
③ 仕組み化×デジタル化の進め方
④ まとめ

那覇商工会議所
那覇市久米2丁目2番10（2階会議室）

講座内容

会　　場

1月30日（火）
時間 14：00～16：00

令和6年
会　　場

県内金融系IT会社にてシステム開発のプロジェク
トマネジメントに従事。ITありきの課題解決に限界
を感じ、企業経営を一からを学びはじめ、中小企業
診断士を取得。独立後は「事業の仕組み化・パッケー
ジ化」をコンセプトに事業の拡大、会社の承継
（M&A)、属人経営からの脱却（ITツール活用等）をサ
ポートしている。

【プロフィール】

【講　師】

仕組み化経営コンサルタント
・中小企業診断士・ITコーディネーター
・中小企業基盤整備機構アドバイザー

銘 苅 幸 多氏
め       かる     こう       た

仕組み化×デジタル化
経営セミナー

仕組み化×デジタル化
経営セミナー

参加費無料忙しい経営者必見

会員
非会員
問わず

定員

30名

【お問い合わせ】那覇商工会議所（担当：又吉）TEL：098-868-3759

受講
申込書


